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Проблемы:

1. Ограниченное пространство обустройства домашней 
тренировочной зоны: зеркало занимает минимальное 
количество места и предоставляет пользователю больше 
пространства для движений и упражнений.
2. Ограниченная мотивация: многие люди занимаются 
спортом в зале под руководством тренера, чтобы получить 
дополнительную мотивацию. Зеркало предоставляет 
пользователю возможность следовать за упражнениями и 
тренировками, чтобы сохранить мотивацию без 
необходимости посещать спортзал.
3. Отсутствие мониторинга: многие люди не знают, как 
отслеживать свой прогресс и улучшать свою физическую 
форму. Зеркало позволяет пользователю следить за 
своими результатами и улучшать свои достижения с 
помощью встроенных функций и аналитических 
инструментов.
4. Ограниченный доступ к профессиональным 
упражнениям: многие люди не знают, какие упражнения 
нужно выполнять для достижения определенных целей. 
Зеркало предоставляет пользователям доступ к 
профессиональным тренировкам, которые разработаны 
специально для достижения конкретных целей.
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Гипотеза:

Если мы создадим зеркало для занятий спортом дома, 
которое будет интегрироваться с различными фитнес-
приложениями и позволит пользователям заниматься с 
профессиональными тренерами, то мы можем привлечь 
потенциальных клиентов, которые пожелают использовать 
такой продукт для занятий спортом дома вместо того, 
чтобы тратить время и деньги на походы в тренажерный 
зал или на персонального тренера на месте. 

Актуальность:

Данный проект является актуальным в настоящее время, 
так как он предлагает решение проблематики, связанной с 
ограниченным временем и средствами для посещения 
спортзалов и фитнес-студий. Создание зеркала для 
занятий спортом дома с интеграцией фитнес-приложений и 
доступом к профессиональным тренерам может привлечь 
новых пользователей, оптимизировать пространство в 
доме и решить проблему ограниченности времени для 
посещения спортивных объектов.

Проблемы, гипотеза и актуальность проекта



Рынок данного проекта - это рынок спортивных товаров и оборудования для домашнего использования. При этом, 
сегментом проекта может быть сегмент людей, которые предпочитают заниматься спортом в домашних условиях, без 
необходимости посещения спортивных залов или тренажерных залов. Этот сегмент рынка может включать в себя 
людей, у которых есть мало времени на занятия, людей, которые живут в отдаленных районах, а также тех, кто хочет 
сохранять гибкость в выборе времени и рабочего графика. В России этот сегмент может быть охвачен людьми любого 
возраста и уровня подготовки. Для успешного продвижения продукта в России нужно учитывать преимущества занятий 
спортом в домашних условиях, например, сохранение личного пространства, комфорта, экономии денег и времени на 
дорогу.

На отечественном рынке спортивных товаров в рамках текущего периода 2022 года наблюдается восходящий тренд в 
рассмотрении производственных индикаторов. По данным маркетингового анализа «Рынок спортивных товаров в 
России», проведенного аналитическим агентством Роиф Эксперт в 2022 году, выпуск спортивных товаров 
отечественными производителями увеличился на 1,5 млрд.рублей. Текущие показатели выпуска спортивных товаров 
отечественными производителями являются рекордными в рассмотрении пятилетнего периода.

С учетом текущей ситуации в экономике России, а также поведения ряда иностранных компаний, прогнозируемая 
динамика движения объемности товарных потоков в оценке натуральных и стоимостных индикаторов будет носить 
разновекторную направленность. Согласно прогнозным оценкам, российский рынок спортивных товаров по итогам 2023 
года в целом будет характеризоваться высокой динамикой и достижением максимальной объемностью по стоимости.
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Определение рынка проекта



1. Строительные супермаркеты и интернет-магазины стройматериалов: партнеры могут 
предоставлять скидки на зеркала для занятий спортом дома при приобретении других товаров 
для дома или строительства.

2. Фитнес-студии и клубы: многие фитнес-студии в настоящее время проводят онлайн-
тренировки, и использование зеркала для занятий спортом дома может стать привлекательным 
партнерством для расширения ассортимента и достижения нового клиентского сегмента.

3. Тренеры: персональные тренеры могут использовать зеркало для занятий спортом дома для 
проведения онлайн-тренировок и обучения своих клиентов новым упражнениям.

4. Дистрибьюторы спортивного оборудования: партнерство с дистрибьюторами может помочь в 
распространении и продвижении зеркала для занятий спортом дома на рынке

5. Компании, производящие фитнес-приложения: интеграция с такими приложениями может 
улучшить функциональность зеркала и привлечь новых пользователей.

6. Производители спортивного оборудования: взаимодействие с производителями техники и 
оборудования может привести к разработке новых функций и улучшений зеркала для занятий 
спортом дома.
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Потенциальные партнёры проекта.



1. Фитнес-энтузиасты: это активные люди, которые регулярно занимаются спортом, но хотят 
улучшить свою физическую форму, чтобы достичь определенных целей. Они могут использовать 
зеркало для отслеживания своего прогресса и улучшения формы тела.

2. Новички в фитнесе: это люди, которые только начали заниматься спортом и нуждаются во внешней 
мотивации и руководстве. Они могут использовать зеркало для следования за тренировками и 
учебными программами.

3. Занятые люди: это люди, которые имеют ограниченное количество времени для занятий спортом и 
не могут посещать спортивный зал. Они могут использовать зеркало, чтобы заниматься спортом дома 
в удобное для них время, без необходимости тратить дополнительное время на поездку в зал.

4. Люди с ограниченными физическими возможностями: это люди, которые могут иметь ограничения в 
движении или другие физические проблемы. Они могут использовать зеркало для занятий 
специальными упражнениями, которые способствуют укреплению конкретных групп мышц и помогают 
им поддерживать свою физическую форму.
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Целевая аудитория проекта
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Опросный лист проекта
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Опросный лист проекта
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Список респондентов и каналы опроса

Список респондентов для опроса:

1. Люди, которые уже занимаются спортом дома.

2. Люди, которые ранее занимались спортом дома, но сейчас не занимаются.

3. Люди, которые никогда не занимались спортом дома, но думают об этом.

4. Владельцы спортивных залов и тренажерных залов.

5. Люди, работающие на удаленке и использующие домашний фитнес для поддержания формы.

6. Спортсмены-любители разного уровня подготовки.

Каналы опроса:

1. Онлайн-опросы в социальных сетях и мессенджерах.

2. Опросы через спортивные ТГ каналы
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Анализ результатов опроса

Вывод: ЦА проекта – это молодые 
люди в возрасте от 18 до 30, 
ведущие умеренный образ жизни и 
занимающиеся спортом, как 
минимум, 1 раз в неделю
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Анализ результатов опроса
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Анализ результатов опроса

Вывод: Исходя из результатов 
опроса, большинство 
респондентов заинтересовано в 
приобретении интерактивного 
зеркала для занятий спортом дома



Миссия - предоставить спортсменам и любителям фитнеса возможность следить за своими движениями и корректировать 
свою технику в режиме реального времени. Благодаря функциям "Smart Fitness Mirror» пользователи смогут повысить 
эффективность тренировок. Мы стремимся улучшить качество жизни людей, помогая им достигать своих целей в области 
спорта и фитнеса.

Цели:

1. Способствование повышению мотивации и увлеченности занятиями спортом и фитнесом.

2. Предоставление спортсменам и любителям фитнеса возможности получать обратную связь в режиме реального времени и 
корректировать свою технику.

3. Создание удобного и функционального инструмента для отслеживания техники выполнения упражнений и улучшения 
результатов тренировок.

4. Улучшение качества жизни людей с помощью достижений своих целей в области спорта и фитнеса, и улучшения их 
физического и эмоционального здоровья.

Конечный продукт проекта – готовое зеркало
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Миссия и цели проекта, конечный продукт проекта.
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Структурная декомпозиция работ проекта (СДР).
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Этапы работ проекта
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Временное планирование этапов проекта

Критический путь проекта: 50 недель (11.03.2024 – 21.02.2025)
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Временное планирование этапов проекта
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Риски по проекту
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Ресурсы проекта

Общие расходы проекта: 10.645.500 рублей
Срок окупаемости: 7 месяцев
Точка безубыточности: 47 зеркал в месяц
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Lean Canvas

Проблема
1. Ограниченное 

пространство 
обустройства домашней 
тренировочной зоны

2. Ограниченная 
мотивация

Решения
1. Зеркало занимает 

минимальное количество 
места и предоставляет 
пользователю больше 
пространства для движений и 
упражнений.

2. Зеркало предоставляет 
пользователю возможность 
следовать за упражнениями и 
тренировками, чтобы 
сохранить мотивацию без 
необходимости посещать 
спортзал.

Уникальная ценность
Уникальная ценность проекта в том, 
что он позволяет пользователям 
заниматься спортом дома с 
высокой эффективностью и 
результативностью, обеспечивая 
при этом разнообразие упражнений 
и профессиональную 
квалификацию тренера. Благодаря 
использованию современных 
технологий, зеркало для занятий 
спортом дома обеспечивает 
пользователей инновационными 
функциями мониторинга прогресса 
и аналитические инструменты, 
которые помогают им достигать 
своих целей наиболее эффективно 
и результативно. 

Скрытые преимущества
1. Он помогает пользователям 

сэкономить деньги на 
посещении спортзала и 
переезде на поездках

2. Он помогает пользователям 
контролировать свой прогресс

3. Он помогает пользователям 
лучше понимать свои 
потребности

Сегменты потребителя
1. Фитнес-энтузиасты
2. Новички в фитнесе
3. Занятые люди
4. Люди с ограниченными 

физическими 
возможностями

5. Студенты

Каналы
1. Интернет-реклама (контекстная 

и баннерная)
2. Социальные сети (ЗОЖ 

сообщества VK/ТГ)
3. PR и медийная реклама 

(Сотрудничество с фитнес-
блогерами)

4. Сеть партнеров (магазины 
спортивных 
товаров/электроники)

5. Размещение на спортивных 
событиях (про здоровье и 
фитнес)

Ключевые метрики
1. Количество продаж зеркал (47 в 
месяц)
2. Количество пользователей (846 
в год)
3. Удовлетворенность клиентов 
(90% положительных отзывов на 
Яндекс.Отзывы)

Структура издержек
Постоянные расходы:

1. Аренда помещения: 300.000 2. Зарплата работников, не связанных напрямую с 
производством: 200.000 3. Налоги и страховые взносы: 6%. 4. Амортизация 
оборудования и инструментов: 1.000.000. 5. Расходы на маркетинг и рекламу: 230.000. 
6. Транспортные расходы на доставку готовой продукции: 700 000

Переменные расходы:
1. Сырье и материалы для производства зеркала: 4.243.500. 2. Зарплата для 
производственных работников: 1.025.000
Резервы: 15% - 1.500.000

Потоки прибыли
Стоимость «Smart Fitness Mirror»: 75.000 
В первый месяц планируется продать: 10 шт. – 750.000
В первый год планируется продать: 560 шт. – 42.000.000
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Стейкхолдеры 
проекта

1. Пользователи – индивидуалы и компании, которые будут использовать интерактивное зеркало для целей 
тренировок и упражнений. Они будут оценивать качество компонентов, возможности упражнений и удобство 
использования прибора.

2. Рекламодатели - компании или индивидуалы, которые будут продвигать и рекламировать продукт для 
потребителей. Эти стейкхолдеры будут проверять эффективность маркетинговых предложений и диверсификацию 
рекламных каналов.

3. Инвесторы - физические или юридические лица, которые вкладывают деньги в проект с целью получения 
прибыли в будущем. Они будут оценивать финансовые показатели проекта, прибыльность, привлекательность 
маркета и перспективы возможных рисков.

4. Поставщики оборудования и материалов – фирмы, которые будут предоставлять оборудование, кабельную 
продукцию и другие материалы для оснащения интерактивного зеркала. Они будут оценивать объемы и качество 
заказов, а также соответствие стандартам качества.

5. Компании-партнеры - эти стейкхолдеры могут быть связаны с компаниями, которые используют зеркало для своих 
клиентов, чтобы предоставить спортивные услуги. Они будут оценивать качество компонентов, скорость чтения 
данных и выдачи результатов в режиме реального времени.

6. Исполнители - индивидуальные предприниматели или компании, которые занимаются разработкой и 
производством и продажами зеркала. Они будут нести ответственность за соблюдение контракта по проекту, а 
также оценку стоимости и сроки работ.
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План мероприятий по переговорам 

1. Определить заинтересованных стейкхолдеров
- Определить группы, которые будут использовать зеркало для занятий спортом дома (например, фитнес тренеры, спортсмены, 
занятые люди, желающие экономить время на походы в тренажерный зал)
- Определить потенциальных конкурентов или партнеров, которые могут быть заинтересованы в интеграции зеркала в свои услуги.

2. Разработать план мероприятий для переговоров
- Подготовить перечень вопросов, которые нужно задать стейкхолдерам, чтобы лучше понимать их потребности и интересы.
- Разработать документ с проектным описанием, включающим описание проекта, его основные характеристики, отличительные 
особенности от конкурентов, оценку возможных экономических выгод для стейкхолдеров и т.д.
- Подготовить планы-presentations, и сценарии, которые вы можете использовать в переговорах
- Определить ведущих переговоров и участников команды, которые могут присоединиться к переговорам при необходимости.

3. Начать переговоры
- Связаться с заинтересованными стейкхолдерами и запросить время для представления своего проекта и добыть новых контактов
- Предложить возможность провести демонстрацию и тестирование работы зеркала (предоставление зеркала стейкхолдерам на 
короткий срок для ознакомления с функционалом) и рассказать о ее главных преимуществах.
- Слушать потребности стейкхолдеров, отвечать на их вопросы, а также находить способы дополнительных выгод в качестве 
партнерства.
- Заключить обязательства со стейкхолдерами, закончив переговоры.

4. После переговоров
- Разработать план реализации проекта на этапах.
- Связаться со стейкхолдерами, чтобы подтвердить детали обещаний, которые были сделаны или обговорены.
- Подготовить презентационный материал о проекте и отправить его заинтересованным стейкхолдерам для ознакомления.
- Оценить активности и достижения.



СПАСИБО!
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