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5.9. YnpaBrneHne puckom B NpoeKTe

5.10. YnpaBneHne KOHMPNUKTaMN B NPOEKTE

5.11. YnpaBneHne 6e30nacHOCTLIO B MPOEKTE

5.12. YnpasneHne N3aMeHeHNAMN B MPOEKTE
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HoBble (pyHKIIMOHAJIbHBIE 00J1ACTH YIIPABJECHHUA NMPOEKTAMM

Cucrtema ynpaBrnieHus
npogaxxamm

« ABTOMaTu3aumus npoaax
* YYET KIIMEeHTOB
* BopoHKa npogax

OpraHnsauna cCoBMeCcTHOMN paboThl
N ynpaBrneHue CoOTpyaAHNKaMu

* DpdheKTMBHOE B3aUMOOENCTBME KOMaHObI
« CoBMecTHasi paboTta Hag JOKYMEHTaMM
« ObcyXaeHus n HOBOCTU KOMMNaHUW



5.1. Unrerpanus B ynpasjieHHH IMPOEKTOM
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Buabl neiTeJIbHOCTH KOMIAHUU

YnpaBneHue
onepaunoHHoMn
OEeATENbHOCTLIO

YnpaerneHue cpegHuMm u
ManbIMW MNPoeKTamm

YnpaBrneHune KpynHbiMu
npoeKkTamu

YnpasrneHue noptgenem
NPOEKTOB

[axke y koMnaHuin, 3aHMMaoLLINXCS
NPOEKTHON AEeATENBbHOCTbIO,
ornepauuoHHaga AesaATeNTbHOCTb MOXET
cocTaBndaTb 60-80% paboThl




JleATEeJIbHOCTL KOMIIAHUM

[eaTenbHOCTb KOMMaHMM MOXET paccMaTpmuBaTbCA B HECKOSbKMX acrnekTax — 370 ynpasneHue noptdenem
NPOEKTOB (TO €CTb COBOKYMHOCTbLIO MPOEKTOB OAHOro BM3HEC - HanpaBneHNa opraHmMsauum),
ynpasreHne KpynHbIMU NpoeKTamu, ynpasneHne cpeaHumMm n manbiMum npoektamu. Nlommmo npoekTos
€CTb TaKKe MHOXECTBO agMUHNCTPATMBHbLIX 3a4a4, Tak Ha3biBaeMOW onepaLmMoOHHON OeATENbHOCTMW.
OT0 MOryT GbITb MOPYYEHUS1 PYKOBOACTBA, OTBETbI HA TENedOHHbIE 3BOHKWN, Ka4poBble BONPOCHI U T.4. —
TO €CTb BCe, Ha YTO TPaTUT BPEMSI COTPYAHMK, NOMUMO y4acTus B NPOEKTaXx.

HoBasi koHUenums paboTbl KOMNaHWIA NO3BONSET YNPaBsaTb HE TONbKO NpoekTammn 1 nopTdensamm, Ho n
agMUHUCTPaTUBHBLIMKU 3ada4amu. YnpaBrneHne agMUHUCTPAaTUBHbLIMU 3a4a4aMm 3a4acTyto sBMsieTcs
He MeHee BaXHbIM, YEM ynpaBfieHNe KPYMHbIMU NPOEKTaMM.

OcHoBHble Npobnembi:

1 — MHOXECTBO MESKNX BHYTPEHHUX 3ada4, Ha KOTOpble yXOOUT BpeMA COTPYAHUKOB, HO HET BO3SMOXHOCTU
BECTU onepaTnBHYO OTHETHOCTb O BbIMNOJIHEHUN TaKNUX pa60T.

2 — A ecnu 3agadmn NcxogsaT OT KNUEHTOB, TO HEBO3MOXHO UK KpaﬁHe 3aTpyaHUTESTIbHO BbIYUCITUTD
3aTpavymnBaemMoe BpeMA N BbICTaBUTb CHETA.

OcHoBHOM aprymeHT — CMoxeTe obocHoBaTb 3arpy3ky csomx TP n nokasatb, 4TO OHU HeoBXoauMbl Ons
paboTbl NpeanpuaTus. NokasaTb, YTO KTO AeNnaeT N CKOSbKO TPaTUT BPEMEHU Ha 3TO.

HeGonblune NPOoeKTbl MOryT NPUHOCNTb KOMMaHNN oonbLe npo6neM, 4yeM NMpnopuUTeTHLbIE KPpYMHblE
NPOEKThI. Cp0|<|/| TaKMUX NMPOEKTOB YaCTO 3aTArmBaroTcd, HEBO3MOXHO HaMTU OTBETCTBEHHbIX 3a
BbINOJIHEHNE 3ada4, UHULUNATOP MNPOEKTa YaCTo TepAeT UHTEePEC K NMPOEKTY, HE AoBeaA Aefo OO0 KOHUA, a
Mexay TeM 3atpaTbl KOMMNaHUN PacTyT.

CosfgaHue KaneHgapHo-ceTeBbiX rpadrKoB NpoekTa — eAMHCTBEHHbIN CNOco6 ynpaBnsaTb NPOEKTOM U
KOHTPONMPOBaTb CPOKU 1 BlogxeT

prﬂHbIe NMPOEeKTbl Tpe6y+0T MHOIo BHUMaHUs, a crnegoBaTenbHO Bornee 4eTkoro nJ1aHNpoBaHNA U
KOHTpPOIA pyKoOBOACTBOM. |_|03TOMy O4YeHb BaXXHO BECTU perynﬂpru?l MOHUTOPUHI BCEX NapaMeTpoB
MPOEKTOB, NMNaHnpoBaTb 3arpy3Ky pecypcoB, yrnpasnAaTb pUCkamMmm, KOMMYHUKaunAMU, Ka4ECTBOM U
ApyrmMn nokKkasartesidaMmn



Crneuuduka ynpaBjeHUsI MAJbIMA U CPEAHUMH MPOEKTAMH

NMpumepbl:

- BHyTpeHHMe npoekThl
KOMMaHun

- [1poeKTbl BHYTPEHHErO
pa3BnTuUs — HebonbLune
N3MEHEHUA CTPYKTYpPHI
KOMNaHn1, oNTMMn3auus
nedaTenbHOCTN, nepeesabl
octhuca n T.4.

- [lpoekTbl ¢ HEGOMNbLLOW
KOMaHOoW 1 DIoOXXEeTOM



Crneuunduka ynpaBjeHUsI ONEPANMOHHON AeATEJIbHOCTbIO

Mpumepsbt:

- KoHcynbraumm KNnnMeHTos -
lopuanYeckme,
TeXHUYeckasa nogaepxka

- [lopyyeHusa pykoBoacTtea
No UToram coBeLlaHun

- 3agaydum no npopaxam -
npes3eHTaunun, BCTpeun,
NoA4roToBKa npeanoXeHuin

- BHyTpeHHMe 3agaun -
NpPOCTOU, KopriopaTuUBHbIE
BEYEPUHKUN, BONBHNYHbIE




Mpumepsbl:

Cneuuduka ynpaBjeHUs] KPYIHBIMHM IPOECKTAMHU

CnoXHble NPOEKTLI U
nporpamMmbl A4S
3aKas4yumKoB (Npumep
nporpamMmmbl —
CTponTenbCcTBO
OnumMnUncKoro KomMmnriekca
B Coun)

[MpoekTbl ¢ BonbLINM
KONMMYECTBOM Y4YaCTHUKOB,
Oroa)KeToM, AnNuTenbHbIe

NHBECTULMOHHbIE
NPOEKTHI



OcHoBHbIe pyHKUIUU YII

- YnpasneHue"npeaMmeTHon obnactbio" npoekTta
- YnpaBrneHune BpeMeHeM

- YnpaBneHne CTOMMOCTbIO

- YnpaBneHna Ka4yecTBOM

- YnpaBneHnsa nepcoHanom nnu TpyaoBbIMu
pecypcamu

- YnpaBneHne KOMMYHUKauUnaMmmn nnm YnpaeneHue
MHJOPMALIMOHHBIMU CBA3AMU B MPOEKTE

- YnpaBneHus KoOHTpaktaMun n obecnevyeHmnem
NpoeKTa

- YnpaBneHusa puckom



[Toacucremsel yripaBiaeHUs TPOEKTAMU

[lodcucmema — aNeMeHT CUCTEMbI YNPaBEeHUS, KOTOPbIA MOXET BbINOMHATbL (PYHKLMIO UNK
npouecc.

lModcucmembi ynpasneHusi npoekmamu OPMUPYHOTCS B 3aBUCMMOCTU OT

- CTPYKTYpbl NpeaMeTHbIX obnacTtei;

- yNpaBnsieMbIX 31IEMEHTOB NPOEKTa, OTHOCUTENIbHO CaMOCTOSATENbHbBIX B paMKax npoekTa.

lModcucmembi yrpasneHus:

1. Knaccuyeckue — ynpaeneHne BpeMeHeM, Ka4eCTBOM, CTOMMOCTbIO.

2. Heknaccuyeckue — yrnpaBrieHue 3anacamu, pecypcamum, 4YenoBeyeckumu pecypcamu,
3aKyrnkamu n nocTynneHnamMmn, puckamm, UsMeHeHUsaMu, nHTerpaunen, nHgpopmaumen mn
KOMMYHUKaLNeN.

[MpedmemHbie obriacmu u yrpasrnsieMble 35IeMEeHMbI 8 paMKax rpoekma 8 camMom obuiem
guoe sK/r4Yarom:

*  CpOKM;
* TPyOdOBble PECYpPChI;

* CTOMMOCTb U U3OEPXKN, 0OX0Abl;

*  3aKynKu1 1 NOCTaBKN PECYPCOB M YCNVT;
* pecypchbl (yXXe 3aKynneHHble);

*  N3MEHEHMUS MO NPOEKTY;

*  PUCKN NPOEKTA;

*  NHGOPMAaLNIO N KOMMYHUKaLNWK;

* Ka4yecTBO U npoyune.




LN BEWNE

R R R R R R R
ouhkwnNE O

HOI[CI/ICTCMBI CHUCTCMBbI YIIPABJICHUA IIPOCKTOM I1I0 OCHOBHBIM

IpeAMETHBIM O0JIaCTIM

YnpaBneHue cogepxaHnem npoekra, oobemamm pabor;
YnpaBneHue BpeMeHeM, NPoaOSTKUTENBbHOCTLIO;
YnpaBreHne CTOMMOCTLIO;

YnpasrneHue Ka4eCTBOM;

YnpaBneHue 3akynkamu; \J
YnpasneHne noctaBkamu, 4
YnpaBneHue pacnpenerieHmem pecypcos; 4
YnpaBneHue 4yenoBevyeckumMn pecypcamu,;
YnpaBrneHne puckamu;

YnpaBneHue 3anacamMmu pecypcos,;
NHTerpaunoHHoe (KoopauHaunOHHOE) ynpaBlieHUE;
YnpaBerneHne nHgopmaunen n KOMMyHUKaLNAMM;
YnpaBneHue pasBuTUEM YyrpaBreHUs;

YnpasneHue passuTuemM Npon3BoaCTBa;
YnpaBerneHune couuanbHbIM pasBuUTUEM,;
YnpaBrneHne oxpaHoun OKpyxatoLlen cpeasbl.




BcenomoraresibHbIe QYHKITUH

- yripaBrieHNe N3MEHEHNSAMMU
- MaTtepuarnbHO-TEXHNYECKOE obecrnevyeHmne

- 3aKyrnku (NpnodpeTeHne, NocTaBKn), 3anachl
- aKkcnnyaTaumns obopyaoBaHus

- topngudeckas cnyxoba

- KOMNbIOTEPHOE NMPorpaMmmMmnpoBaHue

-obecneyeHne ka4yecTBa (KOHTPOMb Ka4ecTBa,
CTaTUCTUYECKUIA KOHTPOMb KadecTBa U T.4.)

- PyKOBOACTBO NepcoHarnom

Obecnievugarowiue noocucmemai:
[MpaBoBoro obecnevyeHns
NHdopmaumoHHoro obecneveHums
TexHuyeckoro obecne4vyeHuns
HopmaTtuBHOro obecneveHus
YnpasneHue perfiaMmeHTUpyowen
OOKYMeHTauuneu

X039MCTBEHHOIO obecnevyeHuns
HQI'IOI'I DOINRRONCTRAHHOIIO ﬂﬁQ(‘.l‘lQUQI—IMCI
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Pamounas

OcHoBbI

yupapjiciua 1npocKkTOM

moneb YII (NpuHUUNManbHasa cxema)

Onpenenenud Tunet MMpenmyecTsa Biiyrpetuee Buelldee Ku3HeHHbIR Tipouecent
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Yposeus ynpawnenna  a. | Ceapckoe, necuoe, HaragansocTs a. | Texuuyeckoe Dunarcy 0 a. | Qasnt a. | Tlnanuposanue,
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- TCOpHS PCiteHuA

- OLCHXZ PEIYNBTATOR
RpOCKT2

- PETPCCCHBENA 2HANHS

* BOCIIPOHIBENCHHE



PamouyHasi Mo/ieJIb YIIPaABJIEHUSA NPOECKTAMHU

4 N
OcHoBbI ynpaBneHus
NPOEKTOM
(1 ypoBeHb)
- /
4 N 4 A 4 )
TepMuHbI 1 TUNb! 1 NPUAOKEHNS [MpeumyLiecTtsa u
onpeneneHns (2 ypoBeHs) orpaHunyeHus
y (2 ypoBeHb)
(2 ypoBeHb)
- / - J - J
|~ /Yposeﬁlryﬁpaaﬂe#mﬂ\ -
I poeKTOM HarnsgHocTs
Cenbckoe,
pbIGHOE, [NogoTyeTHOCTb
necHoe X034NCTBO y
PyHKLUMOHANbHbIN
YDOBEHE [MporHosupoBaHue
\ / - / - /




OCHOBBI ynIpaBJIeHUSI MIPOEKTOM (1 ypoBeHb)

* TepMUHbI U onpeaeneHns

* TUMbI N NPUNOXKEHUS

* [lpenmyLlecTBa 1 orpaHNYeHNs

* BHyTpeHHee B3anmogencTeme
 BHewHee B3anmogencrTeme

e )KXN3HEHHBLIN LUK NpOoeKTa

* [lpouecchl ynpaBrneHuUs npoekToMm



TepMUHBI U ONIpPeIeJICHUS (2 ypoBeHb)

YpoBeHb ynNpaBreHnst NPOEKTOM ; ®DyHKUMOHAIbHbINA YPOBEHb

THNbI 1 MPUIIOKEHUS (2 ypoBeHb)

» CenbcKkoe, pblOHOE, necHoe * Ccpepa ycnyr
XO3SIMCTBO « OTAObIX, pa3sBrievyeHns
* KoMMyHUKaLmK * TpaHcnopt
» CTPOUTENBLCTBO » KoMmyHarbHble cny»Kobl
« O6pazoBaHue * Toprosnsi
» DUHAHCBI, BUPKM, GaHKY, * I3yyeHne onbiTa 1 npumepbl
CTpaxoBaHue * [lpaBNTENBLCTBO

- FopHOpYyaHas NpoMmbilLneHHocTs  ° FOprAnYeckne criyxobl
* [lponsBoacTeo

ZAKM3HEHHBIN UKJ IMPOEKTA (2 ypoBeHb)

da3bl e3Tanbl
- CTagum * YpOBEHb YCUINU



IIpenmyniecTBa M OrPAHUYECHUS (2 ypoBeHb)

HarnagHocTb
[logoTYETHOCTb
[TporHosmpoBaHue

BocnponssegeHne
CTpyKkTypmnsauma
N3mepsaemocTb

BHyTpeHHee B3aMMOJEHCTBUE (2 ypoBeHb)

TexHn4Yeckoe BbINoOJfIHeHue
Pe3ynbmamei
Kayecmeo

KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb
Kavecmeo

Bpewms

Cmoumocmab

Yeunus
Cmoumocmab
Bpewms

XnsHecnocobHOCTb
Pe3ynbmamebi
Cmoumocmpb

Puck

A heKTUBHOCTb
[lepcoHan
KommyHukayuu
ObecrieveHue

BHeniHee B3aMMOIeHCTBHE (2 ypoBeHb)

PrHaAHCbI N SKOHOMMUKA
30paBoOOXpaHeHne
FOpuaunyeckmne cnyxo6ol
3HaHM4 Mo ynpasreHuto
Jkonorus

PoouTtenbckas opraHmsaums
[MonuTunka

Ob6wecTBO

Hayka

TexHuka



nnaHMpOBaHMe, noaroToBkKa

Ilpoueccsl ynpaBjieHUSI MIPOEKTOM (2 ypoBeHs)

Noesi

[lompebHocmu
MemoObiI pasmeuweHue
OpeaHu3zayus
Cmpykmypu3sauusi
Cnieyugukayuu

OnepaTuBHOE ynpaBrieHue

KommyHukauyuu
MemoOobi
Momuseauusi
[lepcoHarn
OpeaHu3zayus

KoHTponb BbINONMHEeHUA
« Cucmema KOHMporisi
« Cucmema uHghopmauyuu
* Ombop obpa3suyos

AHanun3 u uHTepnpeTauus
« AHasu3 8bINoJIHEHUS
obsizamernibcme
» Teopusi peweHuu
» OueHKa pe3yrbmamos
rnpoekma
» PeepeccusHbiU aHarnu3
» Bocripou3eedeHue



YMNMPABITEHUE
NMPOEKTAMM

4. YnpasBneHue

MHTEerpauyven npoekra

4.1 Pazpaborka YcTtasa npoekra

4.2 PazpaboTka npeasapuTensHoro
ONUCAHWA COOEPXAHMA NPOeKTa

4.3 Paapaborka nnaHa ynpasneHus
NPOeKTOM

4.4 Pyxkosogcrso v ynpasneHvwe
UCNonHeHMem NpoexkTa

4.5 MOHMTOPWHI 1 ynpasneHwe
paboramu npoekTa

4.6 O0wee ynpasneH1we n3meHeHMaMNn

4 7 3akphiTue NPOSKTA

5. ¥YnpasnexHue
coaepXaHvem npoekra

5.1 MuiiEMMpoBaMnEe COL4ERE A
5.2 Onpeaenenve coaepMaHns
5.3 Cozpnanmve VICP

5.4 MNoaTeepxaeHue cogepXaHma
5.5 Ynpaanenwne cogepxaHvuem

7. YnpaBnenume

CTOMMOCTBHO NMPOeKTa

7.1 CroMmoCcTHaR oueHKa
7.2 Paspaborka DogxeTa pacxonos
7.3 YnpaBneHme CTOMMOCTbLID

10. YnpaBneHwue

KOMMYHMKaLMAMM
npoekKTa

10,17 MNMNavmnpoBaHME KOMMYHMWKRALUWMIA
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NUHmeepayus - no3BondeT 06beauHUTb PasfnnyHbie MHTEPECHI, JENCTBUS U
pes3ynbrathbl 4Nd OOCTMXKEeHUs uenen npoekrta. VMIHTerpauua paccmaTtpuBaeTcs Kak
oAHa M3 KIYeBbIX PYHKLUUIA pyKOBOAUTENSA NPOEKTa.

O hekTnBHAA NHTErpaumsa Tpebyet COOTBETCTBYIOLLEN MHONBUAYATTBHOCTH,
ageKBaTHbIX TEXHUYECKMX 3HAaHNW, OpraHn3auUMoOHHbIX N yrpaBneHYeCKNX HaBbIKOB.
NUHmeepupoeamb — 3T0 00bEANHATL B OAHO LIENoe Kakme-nnmbo anemMeHTbl nnm
npoueccol.

3auem ynpaenamb uHmMezpauuel rnpoekma?
O6bnactn 3HaHMM B YyNpaBfeHUn MpoeKTaMm
3aBUCAT Opyr OT Apyra, Npouecchbl ynpaBneHus
NpoekTaMn  nepecekawTca  Mexagy  cobow,
NPOEKTHaaA OeATENbLHOCTb MOXET ObITb CBSI3aHa C
pesynsrataMmm TEeKyLLen OesTenbHOCTH
opraHuMsaumm K, HaobOpPOT, NO3ITOMY BaXHO
ynpaensaTb AaHHbIMW B3aMMO3aBUCUMOCTSIMU C
LUenblo MPUHATUS CBOEBPEMEHHbBIX peLleHni
OTHOCUTESNBbHO KOH(INUKTOB pecypcos,
KOH(PSINKTOB UeNnem u BIIMAHMEM Ha MPOEKT
pPasnnYHbIX 3anHTEpPECOBAHHbIX CTOPOH.
Kpome Toro, ynpasneHne nHTerpaumnen BkriodaeT
B cebsa aencTeusl, Heobxoanmele ANs NHTerpaunm
pPasnnYHbIX OOKYMEHTOB NPOEKTHON
OesATENbLHOCTN.




OCHOBHBIE MOJOKEHUSA 10 UHTETPALUU ITPOECKTA

UHTerpauus (nart. integratio — BoccTaHOBEHME, BOCMNOSIHEHME, OT integer — uernbIn)
NO3BONSAET 00BbEANHUTD Pa3NNYHbLIE NHTEPECHI, AENCTBUS U pedynbTaTbl AN AOCTMKEHNS
uenen npoekta. MIHTerpnpoBaTtb — 3TO 00bEANHATL B OQHO Leroe Kakne-nmbo anemMeHThl

NN NpoLecchl

YnpaBnATb MHTErpaUuei B NPOEKTHOM MEHEI)KMEHTe 03Ha4YaeT BbIMOMHATb AENCTBUS U
NpoLecchl, HanpaBneHHble Ha 06beaNHEHNE U KOOPANHALMIO NPOLIECCOB U AENCTBUNA,

HeobXxoaANMbIX ANs AOCTUXXEHUS Lienen NpoeKkTa 1 YAOBNETBOPEHNS OXXUOAHUIA ero
3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH.

B KoHTekcTe ynpaslieHnA MNpPoOekToOM UHTEerpauna — 310 NpuHATUE peLueHM|7| O TOM, rae
KOHUEHTPUPOBATb pPecypcCbl Ha KaXAaytd KOHKPETHYH AarTy, I'IpOFHOS noTeHumnaribHbIX

npobnemMm, U UX pelleHne OO0 TOoro, Kak 3Tu
NpobnemMbl CTaHyT KPUTUYECKUMU, N XopoLluasd
KoopanHauusi paboTbl NMpoekTa B LENoMm, a
TakkKe HaxoX4eHMe KOMMPOMMCCOB Mexay
nepecekamwmMMNCA LENSIMN U ansTepHaTMBamMu.
Kpome TOro, ynpasrieHne nHterpaumen BkroyaeT
B ceba nencreusi, HeobxogMmble AN MHTerpauum
pasnnUYHbIX JOKYMEHTOB NPOEKTHOW OEATESNTbHOCTM.
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Tpu OCHOBHBIX JOKYMEHTA MPOEKTA

ABnaetca opuumanbHon |
YcTaB aBTopu3aumen npoekta
npoekTa ONeMeHT
bl
\/
Onvcanme CopgepxuT onncaHune .
paboThbl, KOTOPYHO
COAEPNKAHUA [ npencrout BEINONHNTD, 1 OnemeHT
MpoeKTa pe3ynLTaToB NOCTaBKM, bl
KOTOpble HaaNeXuT
\/ NMPOU3BECTMW.

[1naH ynpasneHud

Co,l:l,ep>K|/|T ornncaHune Toro, Kak

MPOEKTOM

-

paboTta 6yaeT BbINOMHATLCS.

Bkritoyaet B cebst

nfiaHbl ynpaBrieHNEM:
-CoaepxaHmnem
*PacnuncaHnem
*CTOUMOCTbIO
KayecTBOM
*[lepcoHanom
*KoMMyHUKaLnsamm
*Puckamum
*[locTaBKamu




YnpasrieHUMe
HH'rerpaun'eﬁ




SR A S i

[Ipouecchl ynpaBieHUs UHTErpallUEen MPOEKTa

Pa3paboTka yctaBa npoekTta

Pa3paboTka nnaHa ynpasneHusi NpOeKToM
PykoBOACTBO M ynpaBneHWe WUCMNONHEHMEM MPOEKTa
MOHUTOPUHI M ynpasreHne paboTamn npoekTa
OcyuwecTBrneHune obuiero ynpasrneHUst U3MEHEHUSAMMN
3aBepLueHne npoekta unm dasbl

YnpaBreHue MmHTerpaumm npoexKrTa

Pazpa6oTka PaspaboTka
Ve SRR npeaBapuUTensHOro
onucaHus
PykoBoAacrTso v Pazpa6oTka nnaHa
ynpaBreHue -

NCriosJyiHeHmem rnpoekKtTom

MOHMTOPUHI N
yrnpaerieHune pabortammu
npoexKTa

OoO0uwee ynpasrieHue
naMeHeHUAMMm

3akpbiTHe NnpoexKrTa




Ynpasneune
MHTerpaynen npoexra

Pazpaborka Ycraea

npoexTa

1 Bxoges
.1 Onucanme pabor npoexta
2 xosomirecsoe obocRoBanne
3 Kowrpaxy

4 OQaxTope: cpeab: npeanpnaTiea S
AKTHED! NPOLECCOS OPIaHMISUMMN

2 WmCTpymesites 1 MeToas
J  CNepTHLIS OleHxH

3 Baxxoget

.1 ¥Ycrae npoexta
N P

MOHMTOPHMHI n ynpasnexune
paboramm npoexra

.1 Bxogm
J Timan ynpasnenna NpoexTom
2 Orvers: of wcnonsesmni
3 Daxropet pean NPeAnNPHATHA
4 AKTHSh NPOUSILOS OPraHN3ALMM

2 Mrcrpymesite n metogee
J CDEpPTHLIC OeHKH

3 Bexxogs
J 3anpocst Ha nameHes e
2 DGsicanenns NNasa yNpasncHus
NPOSKTOM
3 D6sioanesns OKYMEHTOR NPoeKTa

Paspaborka nnasa
yNpasneHns NpoexTom

. Bxogm
.1 Ycaae npoexra
2 Buixogh npoUecos NRAHUPOBIHNS
3 Qaxropss Cpefibt NPEANPHATRA

4 AKTMBEI NPORECCOB OPranN3aLgnm

2 MecrpymesTes n metog
1 IepTHBIe oyeRcn

3 Boooam
.1 Mnan ynpasneswna NPOexTom

-

Ocywecrenenne obugero

YNpasneHna naMmeHeHnamn

.1 Bxognt
A Minan ynpasnenna NPoexTom
2 Mudopmayien 06 wcnonsenns pabor
3 3anpocst K3 HIMeHeHne
4 Qaxropes (pegbl NPEANPRATHA

N

S5 AKTHBH NPOUSCCOB OPranm3a1gnM

2 NicTpymesite: n MeTofpe
1 ICNEPTHHIE DEHKH
2 Cofpasing no ynpasnexsno
MIMEHEH AMM

3 Baxogm
.1 Ofsiomnesna CTATYC0R 33NPOCOB Ha
WINLEHEH e
.2 OtsiomneHns NNaHa yNpagReHnA
MPOSK TOM

3 O6siosnernna AOKYMEHTOB NPoexTa )

Pyxosopacreo
M ynpasnexHne

ncnonHeHnem npoexTa

.1 Bxogm
.1 Mnak ynpasnesns npoexTom
2 OpobpesHbie 3anpochl Ha
NIMEHEHME
3 QaxToput cpeasi NPeANPHATIA 4
AKTHMEBS! NPOWECCOR OPTaHN3ILINM

2 Mmcrpysesitol n meToas
1 IxcRepTHSIE OUeHKH
2 FHdopmaumontas arcTena
YRPIABNSHHA NPOSKTIMMN

.3 Bomogse
1 Pexymstarn
2 Wudopmatpen 06 manonwern pabor
3 3anpoce: Ka H3mesenme
4 OGuosNeHKA NAIHE YNPIBNEHNA
NPOEKTOM
S OGuoanesHns QOKYMEHTOR NPOSKTA

1 Bxoas
.1 MNaan ympasneHna npoexTom
.2 NMpwsarsie pesynsiars
3 AXTHBbI NPOLLECCOB OPramm3aLmm

2 WBcTpymesiTes m meTomee
A IKMEPTHDIC OLeHKH

3 Boooas
1 MNepepaya xowesHoro NpoayxTa,
YCIYTW WA pe3ynsiata
.2 DGuoaneHMA 2K THEOR NPOWLCCOR

s OprasMm3aLinm Y,
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Pa3padorka YcraBa npoekra

BxoAabl:

OnncaHus paboT No NPOEKTY
KOHTpakT

[paHnuya pabor .
dakTopbl BHELLHEN Cpeabl

AKTMBbI OpraHM3aumnoHHOro npowecca

7 HCTPYMEHTbl N TEXHUKWN.

MeToabl BbIbopa npoekTa
MeTogonorua ynpasneHns NpoeKkTom
NHdopmaumoHHas cuctema
ynpaBneHnsi NpoekTamu

JKcrnepTHasi oLeHKa

Bbixoabil:

YcTaB npoekTa

[Tpumep ornaeneHna yctaBa npoekTa:
* Ima npoekTa

« ObnacTtb 1 uenu npoekTa

» OOLWMe uenn npoekTa

» KOHKpEeTHble Lenu

« OrpaHu4eHns, yCroBus u
NpeanonoXeHus

» OpraHusaumga npoekTa

* MpaBa n 06s13aHHOCTM MeHeoKepa
npoekTa

* Heobxogumoe cogencTeme CoO CTOPOHDI
OpYyrux opraHmsaumn n nogpasaesnieHnu
» OnobpeHns n caHKUnK



Pa3paboTka npeaBapuTEIbHOIO OMKUCAHUS COACPKAHUS MPOCKTA

OnuncaHue copepxaHus NpoekTa npeactaBnsaeT cobon opMynUMpPoOBKY NpoekTa
— YTO Heobxoaumo caenatb. Mpouecc pa3paboTky NpeaBapuUTENbHOro ONMcaHus
cofepXXaHusl NPOEeKTa ONUCHLIBAET U JOKYMEHTUPYET XapaKTEPUCTUKM U rPaHULbI
NpoekTa N CBSA3aHHbIE C HUM NPOAYKTbI U YCAYIK, a Takke MEeToAbl MPUEMKU U
yrnpasreHne coaep>kaHnem.

BxoAabl: UHCTPYMEHTbI U TEXHUKM:

* YCcTaB npoekKkTa

» CoaoepxaHue paboT npoekTa
* MeTtooonorus BHegpeHusi IC

« MeTogonorua ynpaBneHus
NPOEKTOM

* MlH(popmaunoHHaga cuctema
yrnpaBneHnsi NpoekTamu

« DKCNepTHas oueHKa

Bbixoabl:

* [lpegBapuTensbHoOe onucaHue
codepXaHus npoekTta




Pa3pa0oTka mjiaHa ynpapJieHUSI NIPOCKTOM

Bxopabi: <
! ‘.‘ y
- 4

A

e [peasapuTenbHOE onncaHue #
CcofiepXKaHms ’ ‘
P P f

» - ey
e [lpouecchl ynpaBneHnsa npoekTaMu " |
e (QaKTOpbl BHELWLHEN Cpeabl

e AKTMBbI OpraHM3aLMoOHHOro npoLecca
UHCTPYMEHTbl U TEXHUKMU:

e MeToaonorns ynpaBneHns MpoOeKToM

e WHdopMaLMOoHHas cMcTeMa yrnpaB/ieHus
NpoeKkTaMm

~ CwucTtema ynpaBneHua KoHurypaumen

— Cucrema ynpasneHns n3MeHeHUaMU
e DJKCrepTHas oueHKa
* [1NaH ynpaBneHnsi NpoOeKTom

Bbixoabl:



OOwee ynpaBneHne NUaMeHeHUsIMHU

Bxoabi: Bbixoabi:
* [naH ynpaBneHusi NpoOeKToM » OpobpeHHble 3anpockl HA U3MEHEHUS
» 3anpeLEHHbIE N3MEHEHNSA * OTKNOHEHHbIE N3MEHEHNSI HA UBMEHEHUS
* MHpopmauma 06 ncnonHeHum pabot * [MnaH ynpaBneHunsa npoekTom (06HOBMNEHNS)
* PexomeHngoBaHHbIE Npeaynpexaatowme eNCTBUS » OnucaHune cogepxaHus npoekta (0bHOBNEHNS)
* PexomeHgoBaHHbIE KOPPEKTMPYIOLWME OENCTBUS * Opob6peHHbIE KOPPEKTUPYOLWME AENCTBUS
* PexomeHngoBaHHOe ucnpaeneHne gedekTos » OpobpeHHble Npeaynpexaarwme encTBus
* Pesynerartel BHeapeHna NC » OnobpeHHoe ncnpaeneHne gedekToB
* YTBEPXXAEHHOE McrnpaBneHne gedekron
NHCTPYMEHTBbI U TeXHUKMN: * Pesynbratbl BHeapexusa UC

* MeTogonorus ynpasneHns NpoOeKToM
* MlHdpopmaLumnoHHas cuctema ynpasneHus NpoekTamu
» DKcnepTHasa oueHKa

3aKpbITVe NPOEeKTa

Bxopabl: Bbixoabl:

* Mpouenypa agMUHUCTPATMBHOIO 3aKpbITUS
* Mpouenypa prHAHCOBOro 3aKPbITUA KOHTPaKTa
» OkoH4aTtenbHbIn pesynerat VIC, nepepaBaeMbliit

* [naH ynpaBneHns npoekTom
 [lokymeHTauma no NpoeKkTy
» ®aKkTopbl BHELWHEW cpeabl NpeanpuaTns

« AKTMBbI OpPraHM3aLMOHHOrO NpoLecca Sakazqnky o
 VHchopmaLyst 06 MCTIONHEHNN paboT « AKTMBbI OPraHW3aLMOHHOIO NpoLiecca (MTOroBbIM OTYET MO
NPOEKTY)

* Pesyneratel BHeapeHusa NC UHCTPYMEHTbI N TEXHUKM:

* MeTogonorus ynpasneHns NPpOeKToOM
* MIHdpopmaLumoHHas cuctema yrnpasreHne npoekTamm
» DKCNepTHas oueHKa



