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МЕТОДИКА ВЫЯВЛЕНИЯ И ОБОСНОВАНИЯ 
ВЕЛИЧИНЫ РЕЗЕРВОВ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ 
АНАЛИЗЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

РЕЗЕРВЫ (ЛАТ. RESERVERE ) -  СБЕРЕГАТЬ, СОХРАНЯТЬ. 
ТЕРМИН ИСПОЛЬЗУЕТСЯ В ДВУХ ЗНАЧЕНИЯХ:

•ЗАПАСЫ РЕСУРСОВ (СЫРЬЯ, МАТЕРИАЛОВ, ТОПЛИВА, 
ОБОРУДОВАНИЯ), НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ  
БЕСПЕРЕБОЙНОЙ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ;

•НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ



КЛАССИФИКАЦЯ РЕЗЕРВОВ
ПРИЗНАК ВИДЫ  РЕЗЕРВОВ

УРОВЕНЬ ВОЗДЕЙСТВИЯ • ОБЩЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ
• РЕГИОНАЛЬНЫЕ
• ОТРАСЛЕВЫЕ
• ВНУТРИЗОХЯЙСТВЕННЫЕ

МЕСТО ОБРАЗОВАНИЯ • ВНЕШНИЕ
• ВНУТРЕННИЕ

СПОСОБ ВЫЯВЛЕНИЯ • ЯВНЫЕ
• СКРЫТЫЕ

СТАДИЯ ЖИЗНЕННОГО 
ЦИКЛА ПРОДУКЦИИ

• ПРЕДПРОИЗВОДСТВЕННАЯ
• ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ
• ЭКСПЛУАТАЦИОННАЯ



КЛАССИФИКАЦЯ РЕЗЕРВОВ
ПРИЗНАК ВИДЫ  РЕЗЕРВОВ

ПЕРИОД ВРЕМЕНИ • ТЕКУЩИЕ
• ПЕРСПЕКТИВНЫЕ

КАПИТАЛОЕМКОСТЬ • ТРЕБУЮТ НЕЗНАЧИТЕЛЬНЫХ ЗАТРАТ
• ТРЕБУЮТ ЗНАЧИТЕЛЬНЫХ ЗАТРАТ

ХАРАКТЕР ВОЗДЕЙСТВИЯ 
НА  РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

• ЭКСТЕНСИВНЫЕ
• ИНТЕНСИВНЫЕ

ВИДЫ РЕСУРСОВ • РЕЗЕРВЫ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СРЕДСТВ ТРУДА 

• РЕЗЕРВЫ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ПРЕДМЕТОВ ТРУДА

• РЕЗЕРЫ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ



РЕЗЕРВЫ ЭКСТЕНСИВНОГО 
ХАРАКТЕРА



РЕЗЕРВЫ ИНТЕНСИВНОГО 
ХАРАКТЕРА



ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПОИСКА 
РЕЗЕРВОВ

• НАУЧНЫЙ ХАРАКТЕР (ДОСТИЖЕНИЯ НАУКИ, ПЕРЕДОВОЙ 
ПРАКТИКИ)

• КОМПЛЕКСНЫЙ ХАРАКТЕР (ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗЕРВОВ ПО 
РАЗЛИЧНЫМ НАПРАВЛЕНЯМ ДЕЯТЕЛЬНСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ)

• СИСТЕМНЫЙ ХАРАКТЕР  (УМЕНИЕ ВЫЯВЛЯТЬ И 
ОБОБЩАТЬ РЕЗЕРВЫ С  УЧЕТОМ ВЗАИМОСВЯЗИ И 
ВЗАИМОПОДЧИНЕННОСТИ ИЗУЧАЕМЫХ ЯВЛЕНИЙ)

• ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОБОСНОВАННОСТЬ
• ОПЕРАТИВНОСТЬ
• ДЕМОКРАТИЗМ



СИСТЕМА  ЧАСТНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ ПОКАЗАТЕЛИ: 

ЭКОНОМИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 
(ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРИВЛЕЧЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫХ)

ЭКОНОМИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ (ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ 
ПРИВЛЕЧЕНИЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ)

 ЭКОНОМИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ (ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ 
ПРИВЛЕЧЕНИЕ)



СИСТЕМА  РЕЗУЛЬТАТИВНЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ

ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ ПОКАЗАТЕЛИ: 

ПРИРОСТ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ (НЕДОПОЛУЧЕННЫЙ 
ОБЪЕМ)

ПРИРОСТ ВЫРУЧКИ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 
(НЕДОПОЛУЧЕННАЯ ВЫРУЧКА)

ПРИРОСТ ПРИБЫЛИ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 
(НЕДОПОЛУЧЕННАЯ ПРИБЫЛЬ)



ДЛЯ ОБОСНОВАНИЯ РЕЗЕРВОВ 
ИСПОЛЬЗУЮТСЯ СПОСОБЫ АНАЛИЗА 

 

1.ПРЯМОГО СЧЕТА, 

2.СРАВНЕНИЯ,  

3.ДЕТЕРМИНИРОВАННОГО ФАКТОРНОГО АНАЛИЗА:
АБСОЛЮТНЫХ РАЗНИЦ, 
ОТНОСИТЕЛЬНЫХ РАЗНИЦ, 
ИНТЕГРАЛЬНЫЙ,  
ЦЕПНОЙ ПОДСТАНОВКИ И ДР.



ТРАДИЦИОННЫЕ СПОСОБЫ
И ПРИЕМЫ АНАЛИЗА



Способы детерминированного 
факторного анализа



ОБОСНОВАНИЕ ВЕЛИЧИНЫ РЕЗЕРВОВ 
ЭКСТЕНСИВНОГО ХАРАКТЕРА



РАСЧЕТ РЕЗУЛЬТАТИВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ:

ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА  ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРИВЛЕЧЕНИЯ РЕСУРСОВ
ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА ПОТЕРЬ  РЕСУРСОВ

•  



РАСЧЕТ РЕЗУЛЬТАТИВННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ:

ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА  ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРИВЛЕЧЕНИЯ РЕСУРСОВ
ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА ПОТЕРЬ  РЕСУРСОВ

•  



ОБОСНОВАНИЕ ВЕЛИЧИНЫ РЕЗЕРВОВ 
ИНТЕНСИВНОГО ХАРАКТЕРА



РАСЧЕТ РЕЗУЛЬТАТИВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ:
ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА  СНИЖЕНИЯ НОРМЫ РАСХОДА РЕСУРСА

 НА 1-ЦУ ПРОДУКЦИИ
ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА  ОТКЛОНЕНИЯ РАСХОДА  РЕСУРСОВ ОТ 

УСТАНОВЛЕННЫХ НОРМ

•  



РАСЧЕТ РЕЗУЛЬТАТИВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ:
ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА  СНИЖЕНИЯ НОРМЫ РАСХОДА РЕСУРСА

 НА 1-ЦУ ПРОДУКЦИИ
ИЗВЕСТНА ВЕЛИЧИНА  ОТКЛОНЕНИЯ РАСХОДА  РЕСУРСОВ ОТ 

УСТАНОВЛЕННЫХ НОРМ

•  
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Количественные индикаторы оценки степени открытости 
конкретной национальной экономики
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

V

V

V

V

V

V

V

Что означает понятие «анализ»?
Каково научное определение понятий «анализ», «синтез», «экономический анализ»? 
Каковы этапы процесса познания хозяйственной деятельности предприятия?
В чем состоит роль экономического анализа в управлении деятельностью предприятия?
Что означает термин «предмет» и «объект» экономического анализа деятельности 
предприятия?
Что входит в содержание экономического анализа?
Какие задачи должен решать экономический анализ?
Каковы принципы анализа деятельности предприятия? 
В чем состоит связь анализа деятельности предприятия с другими науками?
Каковы виды экономического анализа в зависимости от классификационного признака?
Какими чертами характеризуется каждый вид экономического анализа?
Что означает термин «метод анализа хозяйственной деятельности предприятия»?
Что означает термин «фактор» в анализе хозяйственной деятельности предприятия?
Какая классификация факторов Вам известна в анализе хозяйственной деятельности 
предприятия?
Что представляет каждый вид фактора в анализе хозяйственной деятельности предприятия?
В чем состоит сущность методики комплексного анализа хозяйственной деятельности 
предприятия?
В чем заключается смысл системы показателей комплексного анализа хозяйственной 
деятельности предприятия?
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

V

V

V

V

V

V

V

Что означает термин «экономической информации»?
Каково её значение в анализе хозяйственной деятельности предприятия?
Какие виды источников экономической информации в анализе хозяйственной деятельности 
предприятия Вам известны?
Какова характеристика каждого вида источника в анализе хозяйственной деятельности 
предприятия?
Какие виды показателей применяются для анализа хозяйственной деятельности предприятия?
Какие виды относительных величин используются в анализе хозяйственной деятельности 
предприятия?
Какие виды средних величин используются в анализе хозяйственной деятельности предприятия?
Какие требования надо соблюдать при использовании табличного способа (метод построения 
аналитических таблиц)?
Какие требования надо соблюдать при использовании графического способа?
Какую роль в экономическом анализе выполняет способ сравнения?
Каков алгоритм применения многомерных сравнений в анализе хозяйственной деятельности 
предприятий?
В чем заключается сущность балансового способа в анализе хозяйственной деятельности 
предприятия?
Каковы способы построения детерминированных факторных моделей?
Каков алгоритм применения способов детерминированного факторного анализа: цепных 
подстановок, абсолютных разниц, относительных разниц?
Какие примеры задач и факторных моделей можете привести, к которым применяется каждый 
способ детерминированного факторного анализа?
Что означает понятие «организовать аналитическую работу на предприятии»?
Каковы основные этапы аналитической работы на предприятии?
Как называются документы, в которых оформляются результаты проведенного анализа?
Каким образом организуется компьютерная обработка аналитической информации для анализа 
финансово-хозяйственной деятельности?


