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https://olarrasofia.squarespace.com
/bellyandthemembers/kfkq0anqv50t

7smqhfgn0lhfw1lk41 



Командные заболевания

• 1 человек: 63 кг/чел; 

• 3 человека: 53 кг/чел; 

• 8 человека: 31 кг/чел

Социальная леность и 
халявщики
(http://flashpointtraining.com/wp-c
ontent/uploads/2017/04/bigstock-
Brunette-Businesswoman-Bored-I-
6565230.jpg) 

Несогласованности и 
конфликты
(https://www.heinzmarket
ing.com/2016/09/why-do
es-misalignment-exist-be
tween-sales-and-marketi
ng/) 

Групповое мышление и 
комформизм
(https://en.wikipedia.org/wiki/As
ch_conformity_experiments)



Командная динамика

https://images.app.goo.gl/ddxp8WAhqWnB
pzEDA





Командная идентичность
• Построить тотемный столб из Columbus Cubes, 

используя листки для записей, как можно более 
высокую

• На вершине, на одной из граней должно быть 
животное или растение, олицетворяющее команду

• 15 минут на то, чтобы найти информацию и 
потренироваться

• Победитель получает приз!!!

• 15 минут на выполнение



Командные роли (М. Белбин)



Командные роли (М. Белбин)



Командные роли (М. Белбин)



Командные роли (М. Белбин)



Управление командными ролями
• Наиболее предпочтительные
• Выполняемые
• Наименее предпочтительные

• Все знают сильные и слабые стороны друг друга (и 
свои тоже)

• В команде представлены все роли, не ниже 
выполняемых

• Отношения строятся на обращении к/ использовании 
сильных сторон, и взаимной поддержки слабых 
сторон



Функциональные роли

• Лидер (лучше два)
• Методолог
• Эккаунт-менеджер
• Интегратор
• Холодный критик
• Коммуникатор (управление информацией и 

коммуникациями)
• Фасилитатор (командный)
• Технические специалисты (писатель, дизайнер, 

аналитик, …)



Общее планирование



Не работы, а обещания



Оперативное управление



Оперативное управление



Оперативное управление



Оперативное управление



Оперативное управление (Trello, …)


