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Wyklad 3

Rodzaje i typy organizacji — ich cele.

Formy prawno-organizacyjne

i wlasnosciowe — konsekwencje
ekonomiczne i spoleczne



Rodzaje i typy organizacji
a ich zasadnicze cele

Organizacje sg otwartymi systemami
spoleczno-technicznymi, zorientowanymi
celowo 1 majagcymi okreslong strukture.



Najistotniejsze cechy organizacji to:

. Tworzone s3 przez ludzi (z woli cztonkow-zatozycieli lub
na podstawie decyzji organu zatozycielskiego); stad tez
bywaja okreslane jako systemy samotworcze — naturalne
lub sztuczne.

. Dziatajg w nich ludzie oraz funkcjonujg rzeczy (srodki,
zasoby lub aparatura, artefakty); dlatego nazywane sg
systemami spoleczno-technicznymi.

. Powotane sg do realizacji celow swych uczestnikOw oraz
celow spotecznych formutowanych w kategoriach
rzeczowych, ekonomicznych, socjalno-bytowych,
kulturowych, politycznych 1 innych; ich misjg spoteczng
jest wytwarzanie dobr lub ustug materialnych badz ustug 1
wartosci niematerialnych; dlatego mowi si¢, ze sg to
systemy celowe lub celowo zorientowane.



4. Ze wzgledu na cele 1 zadania nast¢puje w nich podziat
pracy, funkcji, r6l organizacyjnych oraz ksztattuje si¢ ich
wewnetrzna struktura; dlatego nazywa si¢ je systemami
ustrukturalizowanymi.

5. Organizacje maja wyodrebniony czton kierowniczy, o
okreslonych zadaniach, sterujgcy ich funkcjonowaniem i
rozwojem; nazywany systemem sterujgcym.

6. Zdolne sg do samodzielnego okreslania 1 modyfikowania
celow oraz sposobow ich realizacji; sg systemami
zachowujacymi si¢ rozmyslinie.

7. Zdolne sa do osiggania celoOw przy réznych warunkach
poczatkowych 1 na r6znej drodze; s3 ekwifinalne.

8. Utrwalaja sposoby zachowania ludzi 1 zasady ich
wspoldziatania (strukture) w drodze formalizacji; co
stanow1 podstawe ich instytucjonalizacji.



9. Sa wzglednie wyodrebnione z otoczenia; sq systemami
otwartymi.
10. Zdolne sa do odnowy oraz do podnoszenia swego

wewnetrznego uporzadkowania; sg systemami
samoreproduktywnymi i samodoskonalacymi sie.



Typy organizacji

Najczesciej spotykany jest podziat organizacji wedtug roli, jaka spetniajg
w zaspokajaniu potrzeb spotecznych (tzw. funkcji genotypowej albo
celu zewnetrznego). Wedlug tego kryterium mozna wyroznic:

e organizacje gospodarcze (nastawione na zysk — ang. profit
organizations);

e organizacje uzytecznosci publicznej: szkoty publiczne, instytucje
kulturalne, naukowe (z reguty niedochodowe — non-profit
organizations);

e organizacje administracyjne: panstwowe 1 samorzgdowe;

e organizacje militarne i policyjne — tzw. ,,stuzby mundurowe” stuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa wewnetrznego oraz zewnetrznego;

e organizacje spoleczne: partie polityczne, zwigzki zawodowe,
stowarzyszenia;

e organizacje religijne: koscioty, klasztory, zwigzki wyznaniowe.



Inny, czesto cytowany podzial organizacji, to typologia A. Etzioni’ego
gdzie podstawg podziatu jest typ relacji miedzy ludzmi a organizacja,
wyrazajacy si¢ charakterem wtadzy 1 jej podporzadkowania
uczestnikom organizacji. W typologii wyrdznia si¢ organizacje:
przymusowe — wladza oparta na przymusie (wtgcznie z przymusem
fizycznym), gdzie uczestnicy nie identyfikujg si¢ z organizacja czy
wrecz sg nastawieni do niej wrogo; udziat w nich nie zalezy od woli
cztonka (sity zbrojne, formacje obrony cywilnej, wiezienie, obozy
pracy itp.);

utylitarne (instrumentalne) — wtadza wynika z mozliwosci
dysponowania srodkami na nagrody dla uczestnikow — np. organizacje
gospodarcze, w ktorych charakter uczestnictwa jest kalkulatywny czy
utylitarny; mozliwos¢ realizacji potrzeb (uzyskania wynagrodzenia,
nagrody) wplywa na uczestnictwo w organizacji;

normatywne (ekspresyjne) — wiadza wynika z norm moralnych i
przekonan ludzi — koscioty, partie polityczne itp., gdzie
podporzadkowanie si¢ organizacji wigze si¢ z osobistym
zaangazowaniem si¢ jej cztonkow.



Organizacje r6znig si¢ mig¢dzy sobg. Mozna
wyrozni€ wiele jeszcze kryteriow ich podziatu, na
przykiad:

charakter otoczenia organizacji,

stosowana technologia,

cechy 1 struktura spoteczna uczestnikow
organizacji 1 charakter ich uczestnictwa,

cechy struktury organizacyjnej,
cechy podsystemu zarzadzania.



Organizacja...instytucja...
przedsiebiorstwo... spolka...firma.



Instytucja

Instytucja to pojecie, ktére w nauce o organizacji 1
zarzadzaniu byto rozpowszechnione przez
prakseologow. W ich rozumieniu instytucja jest
szczegOlnym przypadkiem organizacji w znaczeniu
rzeczcowym. Wedtug J. Zieleniewskiego rzeczy
zorganizowane, ztozone z zespotow ludzi 1 z ich
aparatury, nazywane sg instytucjami.

W praktyce wiekszos¢ spotykanych przez nas
organizacji jest wiec instytucjami w przedstawionym
znaczeniu.



Przedsi¢biorstwo

Przedsiebiorstwo to pojecie, ktore jest
powszechnie uzywane w gospodarce
rynkowej. Przedsigbiorstwa powstaty wraz z
rozwojem stosunkow
towarowo-pieni¢znych czy wre¢cz sa one ich
produktem. Jako podmioty gospodarcze,
wyodrebnione prawnie i ekonomicznie,
stanowily zawsze 1 dalej stanowi1g kosciec
calego systemu gospodarczego



W teori1 organizacji, jako dyscypliny naukowe;
nauk o zarzgdzaniu, mozna traktowac
przedsiebiorstwo ,, ...jako kategorie
organizacyjng, jednostke zorganizowang,
szczegolny przypadek instytucji, do ktorej odnosi
sie sformutowane zasady racjonalnej
organizacji .

Na zroznicowanie definicji przedsigbiorstwa
wplyw ma rowniez ich usytuowanie w gospodarce
1 zakres samodzielnosci decyzyjnej w zaleznosci
od ustroju polityczno gospodarczego oraz bardzo
duze zroZnicowanie przedsiebiorstw.



Kryteriami podzialow przedsiebiorstw moze byc:
forma wlasnosci - panstwowe, spotdzielcze,
komunalne, prywatne, mieszane;

sposob funkcjonowania - na zasadach ogolnych,
uzytecznosci publicznej, funkcjonujace na
podstawie odrebnych ustaw, spoiki;

wielkos¢ - ze wzgledu na obroty, 110$¢
zatrudnionych, wartos¢ majatku przedsiebiorstwa;

struktura - jednozaktadowe, wielozaktadowe -
holdingi, koncerny, kombinaty.



Przyymujac takze pewne uproszczenia,
mozna wskazacC w literaturze przedmiotu, ze
wystepujg trzy podstawowe sposoby
definiowania przedsiebiorstwa:

* podmiotowe,
* przedmiotowe,
e 1 funkcjonalne.



Przedsi¢biorstwo w znaczeniu podmiotowym

W znaczeniu podmiotowym pojecie
przedsiebiorstwa jest synonimem pojecia
przedsiebiorcy (wczesniej kupca 1 podmiotu
gospodarczego). U podstaw podmiotowosci
przedsiebiorstwa lezy wyjasnienie prawnej je€go
odrgbnosci.

Ujecie podmiotowe byto podstawg, na ktore;j
opracowano polski Kodeks Handlowy z 1934 roku



1)

2)

Przedsiebiorstwo w znaczeniu
przedmiotowym

W znaczeniu przedmiotowym pojecie przedsiebiorstwo
zostalo zdefiniowane w ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.
U. Nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.)15. Zgodnie z art. 55
przedsigbiorstwo jest ,,zorganizowanym zespolem
skladnikow niematerialnych i materialnych
przeznaczonym do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Ogolnie mozna powiedziec, ze przedsiebiorstwo w tym
znaczeniu stanowi przedmiot okreslonych stosunkow
cywilnoprawnych, czynnosci prawnych 1 najszerzej rozumianej
dziatalnosci gospodarczej. Obeymuje ono w szczegolnosci:
oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo lub jego
wyodrebnione czesci (nazwa przedsiebiorstwa);

wlasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen,
materialow, towarow 1 wyrobow, oraz inne prawa rzeczowe do
nieruchomosci lub ruchomosci;



3) prawa wynikajace z umow najmu i dzierzawy
nieruchomosci lub ruchomosci oraz prawa do korzystania z
nieruchomosci lub ruchomosci wynikajace z innych
stosunkOw prawnych;

4) wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych 1 srodki
pieniezne;

5) koncesje, licencje i zezwolenia;

6) patenty i inne prawa wlasnosci przemyslowej;

7) majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa
pokrewne;

8) tajemnice przedsiebiorstwa;

9) ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej.



Przedsiebiorstwo w znaczeniu
funkcjonalnym

W znaczeniu funkcjonalnym przedsi¢biorstwo oznacza
stalg i zawodowq dziatalnos¢ gospodarczq. Istotne dla
zbudowania funkcjonalnego pojecia przedsiebiorstwa
pojecie dzialalnosci gospodarczej zostato zdefiniowane w
art. 2 ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej,
zgodnie z ktorym jest to ,,zarobkowa dziatalnosc
wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze
zloz, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposéb
zorganizowany i ciggty”.



Firma

Czesto jako synonimu przedsigbiorstwa uzywa si¢ stowa
firma’. Jest to szerokie (sensu largo) rozumienie pojecia
firmy. Etymologicznie pojecie pochodzi od wloskiego
stowa ,, firma” = podpis. Oznacza ono zarejestrowang
nazwe, pod ktora osoba fizyczna lub prawna prowadzi
dzialalnos¢ gospodarcza. Zarowno znak firmowy, jak 1
nazwa sg zarejestrowane, a ich uzywanie przez inne osoby
zabronione. To jest prawne, Sciste (sensu stricte)
rozumienie pojecia firmy. Pojecie w jezyku potocznym
czesto oznacza przedsigbiorstwo produkujace wyroby lub
Swiadczace ustugi o dobrej jakosci 1 reputacji u klienta.
Nalezy podkreslic, ze ,, pod jedng firmq moZze
funkcjonowac wiele przedsiebiorstw, przy czym kazde 7
nich musi miec¢ w nazwie i w logo jakis element
odrozniajgcy je od innych przedsiebiorstw tej samej
ﬁrmy »



Zaktad

Synonimem uzywanym w mowie potoczne] w odniesieniu
do przedsi¢biorstwa jest takze stowo ,,zaktad’. Uzywanie
tego stowa w odniesieniu do przedsi¢biorstwa jest jednak
pewnym naduzyciem, pojec tych nie nalezy ze sobg
utozsamiac. Zaklad jest kategorig terytorialna,
organizacyjng i produkcyjng, natomiast
przedsiebiorstwo — ekonomiczng i prawng.

Zaklad najczescie) jest czescig przedsiebiorstwa 1 jako taka
ma ograniczong samodzielnos¢ decyzyjna i ograniczone
kontakty z otoczeniem zewnetrznym przedsiebiorstwa.



Cele organizacii

Cele organizacji to z reguty ,,wigzki” wartosci
(produkcyjnych, spotecznych itp.) przez nig
realizowanych i odnoszacych si¢ do jej trwania,
rozwoju w kontekscie wzajemnych zwigzkow z
otoczeniem.

Wedtug A. Etzioniego najogolnie] mozna je
zdefiniowac jako ,, pozgdany stan spraw, ktore
organizacja usituje zrealizowad



Stanistaw Sudol uwaza, ze wyjsciowe dla rozwazan nad
celami organizacji jest okreslenie czy nalezy dazy¢ do
ustalenia jednego celu, czy kilku celow glownych.
Doswiadczenie gospodarcze wykazuje bowiem ujemne
strony wielosci celow.

cele maja niejednakowa waznos¢, dlatego gdy sie chce
wyrazi€ je syntetycznie, czy to na etapie wyznaczania, Czy
oceny realizacji, konieczne jest ustalenie hierarchii celow,
postugiwanie si¢ priorytetami niektorych z nich lub
wagami statystycznymi,

nieuchronne jest wystepowanie sprzecznosci miedzy
celami; zwickszona realizacja jednego celu wigze si¢ ze
zmniejszaniem realizacji innego celu



Wedhug M. Bielskiego ,, trudnosci zwigzane ze
zdefiniowaniem celow organizacji, a w
szczegolnosci z ustaleniem, jakimi celami
rzeczywiscie Sie ona kieruje, sktonity niektorych
autorow do wniosku, ze jedynym uchwytnym i
niebudzgcym watpliwosci celem kazdej
organizacji jest przetrwanie i rozwoj .

Cel ten dotyczy kazdej, a zatem niezaleznie od
rodzaju, typu czy formy prawno-organizacyjnej,
organizacji



Wedtug K. Bolesty-Kukutki hierarchi¢ celow
organizacji mozna przedstawi¢ w postaci
schematu.
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Formy prawno-organizacyjne
organizacji i ich wybor



Kazda organizacja, aby moc funkcjonowac, musi
dysponowac okreslonymi srodkami rzeczowymi
oraz Srodkami finansowymi. Mozliwos¢
dysponowania nimi nie jest jednak tozsama z ich
witasnoscig czy posiadaniem. Owe srodki moga
by¢ wlasnoscig:

 jednostek lub spolek osob fizycznych
(udziatlowcow);

e orup (np. w przypadku spotdzielni lub towarzystw
akcyjnych);
e spolecznosci (panstwowej, samorzadowej).



1)

2)

Formy wlasnosci

Wilasnos¢ prywatna: prywatnym nazywa si¢ organizacje
niebedace wlasnoscig panstwa, organow samorzgdowych
czy spotdzielni; moze naleze¢ do osob fizycznych lub
prawnych (wilasciciell instytucjonalnych, w tym takze
organizacji spolecznych).

wlasnos¢ prywatna bez najemnej sily roboczej — nie ma
podziatu (konfliktow) pomiedzy witascicielami,
menedzerami 1 pracownikami; podzial funkcji ma charakter
wtorny (funkcjonalny); wszystkie czynnosci traktowane sg
rownorz¢dnie jako potencjalne zrodta wzrostu zysku;

organizacje prywatne jednoosobowe — nast¢puje wyrazne
wyodrebnienie dwoch czynnikow: kapitatu 1 pracy; brak
najemnej kadry menedzerskiej; witasciciel 1 pracownicy
majg przeciwstawne interesy 1 w dtugim okresie sg w
statym konflikcie (dla pracownikow ptace to dochod, dla
wlascicieli — to koszt);



3) organizacje prywatne jako wlasnos¢ na
czesciach utamkowych (spotka jawna lub z 0.0) —
to wlasnos¢ bedaca w dyspozycji kilku oséb
fizycznych; niewielka liczba witascicieli (do 10);
przejrzysta struktura udziatow (precyzyjne
okreslenie zakresu uprawnien); wylgczny udziat
we wlasnosci tzw. inwestorow aktywnych;
najemna kadra menedzerska, ktora ma znikomy
wptyw na ksztaltowanie celoOw organizacji (ich
ptace sg jednak uzaleznione od wynikow
dziatalnosci); problemy: konflikt ptacowy
pomiedzy menedzerami 1 pracownikami oraz
forma czerpania dochodow przez wiasciciel
(wynagrodzenia lub udziat w zyskach);



4) organizacje prywatne jako wlasnos¢ na czesciach
ulamkowych (spotka akcyjna) — korporacja to spotka
akcyjna, ktora jest zwykle organizacja dysponujgcg duzym
kapitatem; ze wzgledu na duzg skal¢ dziatalnosci
gospodarczej nastepuje w niej rozbicie na trzy grupy
podmiotow: wlasciciele, menedzerowie, pracownicy;
wlasciciele (jest ich duzo) dzielg si¢ na: inwestorow
aktywnych (znaczne udziaty) oraz pasywnych (mate
udziaty); inwestorzy aktywni walczg o maksymalizacje
wpltywow decyzyjnych (kontrolny pakiet akcji, zasiadanie
w radach nadzorczych); inwestorzy pasywni
zainteresowani sg gtownie czerpaniem dochodow z
zaangazowanego kapitatu (dywidendy, wartos¢ akcji);
menedzerowie s3 wybierani, kontrolowani 1 oceniani
przez witascicieli, a ich gldwnym zadaniem jest
,transmisja” celow ogolnych na cele szczegotowe;
pracownicy maja odmienne interesy, ich wptyw na cele
organizacji jest niewielki.



Spoldzielnia: to dobrowolne 1 samorzadne zrzeszenie o
nieograniczonej liczbie cztonkow (0sob fizycznych lub
prawnych), zmiennym sktadzie osobowym 1 zmiennym
funduszu udziatowym. Spotdzielnia prowadzi dziatalnos¢
ukierunkowang na zaspokajanie potrzeb zrzeszonych
cztonkow. Wszyscy cztonkowie, bez wzgledu na posiadane
udziaty, maja rowne prawo gtosu 1 w jednakowym stopniu
partycypuja w zysku. Podstawa dziatania sg: prawo
spotdzielcze oraz statut spotdzielni. Organami spotdzielni
sg: walne zgromadzenie cztonkoéw (lub ich
przedstawiciell), rada nadzorcza 1 zarzad. Organizacje
spoldzielcze wystepuja w wielu dziedzinach dziatalnosci
gospodarczej: produkcji, obrocie towarowym 1 ustugach.



Spolka pracownicza: to spotka
zorganizowana prawnie w formie spotki
akcyjnej lub z 0.0. przypominajaca
spotdzielnie pracy (powrot do jednosci
kapitatu 1 pracy), gdzie posiadaczami
udziatow sg tylko pracownicy.



Organizacje panstwowe:

1)

skarbu panstwa: tworzone decyzjami naczelnych 1
centralnych organéw administracji panstwowej oraz
wojewodow (bedacych tzw. organem zatozycielskim); akt
utworzenia okresla: nazwe, rodzaj, siedzibe 1 przedmiot
dziatania; podlegaja wpisowi do rejestru przedsigbiorstw
1 uzyskuja osobowos¢ prawng z chwilg wpisu; prawo
wyodrebnia przedsiebiorstwa panstwowe dziatajgce na
zasadach ogolnych oraz uzytecznosci publicznej (w
wigkszosci po 1989 r. przeksztatcone w przedsiebiorstwa
samorzadu terytorialnego); gospodarzem 1 zarazem
decydentem jest dyrektor powolany przez organ
zalozycielski:

a) dziatajgce na podstawie ustawy o przedsiebiorstwie
panstwowym
b) jednoosobowe spotki skarbu panstwa



2) stanowigce wlasnos¢ panstwowych osob prawnych:
powstajg od 1990 r. w wyniku:

a) powotania przez organizacj¢ panstwowg imnego
przedsiebiorstwa (po wylozeniu wtasnego kapitatu — 100%
akcyi);

b) wyodrebnienia z duzych organizacji czgsci — wydzialow
lub komorek 1 czynienia z nich samodzielnych organizacji
w formie spotek (100% akcji);

¢) nabywania akcji (udziatow) innych prywatyzowanych
organizacji skarbu panstwa w celu powigkszenia swego
potencjatu 1 wzmocnienia sity ekonomicznej;

d) zamieniania (konwersj1) przez wierzycieli swych
wierzytelnosci na akcje (udziaty) niewyptacalnego
przedsigbiorstwa;



3) z przewagg kapitalu panstwowego
(skarbu panstwa lub panstwowych osob
prawnych) — organizacje mieszane (spotki
kapitatowe), powstate po 1990 r. w okresie
transformacji.



Organizacje samorzadowe: sg wtasnoscig organow
samorzadu terytorialnego; maja charakter przedsiebiorstw
uzytecznosci publicznej, s3 nastawione na Swiadczenie
ustug ludnosci, petnig wobec spotecznosci lokalnych role
stuzebna:

1) gmin — okresla si¢ je przedsiebiorstwami komunalnymi,
ich dziatalnosc jest oparta na przepisach prawnych
dotyczacych gospodarki komunalnej;

2) powiatow — swiadczg ustugi uzytecznosci publiczne;
wyltacznie w skali ponadgminnej, nie okreslajac ich formy
prawnej;

3) wojewodztw — maja forme spotki z 0.0 albo akcyjne;.



Regulacje prawne

W zaleznosci od formy witasnosci rézne organizacje podlegaja
stosownym, odrebnym regulacjom prawnym. Regulujg one
zarOwno ogolne zasady ich funkcjonowania, jak 1 okreslaja
zasady zarzadzania nimi czy tryb ich rejestrowania.

 Kodeks prawa cywilnego 1 normy prawa handlowego
regulujg przede wszystkim dziatalnos¢ spotek, ale takze w
mniejszym zakresie organizacji prywatnych (nie sg one
zobowiazane do ujawniania swoich bilanséw 1 stanow
finansowych), spotek akcyjnych 1 spotdzielni (te majg taki
obowiazek) czy samorzadow (niezaleznie od norm prawa
samorzadowego ich kontakty rynkowe regulujg normy prawa
cywilnego).

 Normy prawa administracyjnego reguluja dziatalnosc¢
organizacji panstwowych.

* Wszystkie organizacje gospodarcze podlegajag normom prawa
finansowego.



Formy prawno organizacyjne
organizacji



Organizacja jednoosobowa
(wlasnoSci indywidualnej)

Wiascicielem jest jedna osoba fizyczna (bez wzgledu na
liczbe zatrudnionych pracownikow), ktora jg prowadzi 1
reprezentuje oraz odpowiada za zobowigzania w sposob
wyltaczny 1 bez ograniczen calym swoim majatkiem.
Utworzenie tej organizacji nie wymaga spelnienia
wymagan kapitalowych, a w sensie prawnym wystarcza,
z reguly, zgloszenie faktu dziatalnosci do rejestru.
Podstawe¢ prawng stanow1 ustawa o dzialalnoSci
gospodarczej i kodeks cywilny. Forma ta znajduje
zastosowanie gtownie w matych 1 mikroorganizacjach, 1
jest najliczniejsza.



Spoiki

Spolka to zrzeszenie osob 1 kapitatu w celu
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W sensie
prawnym jest to umowa miedzy wspolnikami.
Spotki, ze wzgledu na ekonomicznga podstawe
tworzenia, dziel si¢ na:

e osobowe: cywilne, jawne, partnerskie, komandytowe
(pelna odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spoliki);

e kapitalowe: z 0.0, akcyjne (wspolnicy nie
odpowiadajg za zobowigzania spoiki).



Spotki, ze wzgledu na charakter
odpowiedzialnosci, dzieli si¢ na:

cywilne: sg prawnie regulowane kodeksem
cywilnym; uwidaczniane w ewidencji dziatalnosci
gospodarczej;

handlowe: sg prawnie regulowane kodeksem
handlowym, zalicza si¢ do nich spotki: jawne,
partnerskie, komandytowe, z 0.0, akcyjne;
uwidaczniane s3 w Krajowym Rejestrze
Sadowym.



Spolka cywilna

Spotka cywilna jest najstarszg formg spolek 1 jedng z
najbardziej rozpowszechnionych, powstaje w wyniku
zawarcia przez partnerow umowy w formie pisemnej,
okreslajgcej takie istotne postanowienia, jak: cel
gospodarczy, czas trwania spotki, rodzaj 1 wysokos¢
wktadow, zasady udziatu wspolnikow w stratach 1 zyskach,
zasady rozwigzania.

Podstawa prawng dziatania spotki cywilnej sg przede
wszystkim przepisy kodeksu cywilnego (art. 860-875), a
takze ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej. Nie
ma statusu osoby prawnej. Spotka cywilna nie jest
przedsigbiorcg, zas status majg wylgcznie wspolnicy spoiki
cywilnej, uprawnieni 1 zobowigzani do prowadzenia spraw
spoitki.



Podmiotem praw 1 obowi1gzkow sg wszyscy wspolnicy jako
osoby fizyczne, ktorzy za zobowiazania spolki
odpowiadaja solidarnie calym swoim majatkiem
(rowniez osobistym). Oznacza to, ze wierzyciele spoiki
moga egzekwowac z ich majatku prywatnego
zobowiazania spolki w catosci. Odpowiedzialnosc ta
obeymuje nie tylko zobowigzania pieniezne, ale wszelkie
zobowiazania, w tym z tytutu rekojmi czy gwarancji.

Takie uksztaltowanie odpowiedzialnosci wspolnikow jest
konsekwencjg tego, ze spoltka cywilna to tylko
porozumienie wspolnikow, zobowigzanie do wspolnego
dziatania w okreslonym celu, a nie odrgbny podmiot
obrotu gospodarczego.



Spolka jawna

Spotka jawna, oparta na prawie handlowym, powstaje w
wyniku umowy zawarte] w formie pisemnej, podobnie jak
spotka cywilna, ale w przeciwienstwie do niej podlega
rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRYS).

W przypadku, gdy spotka cywilna rozbudowuje swoja
dziatalnosc¢, a jej przychody wzrosng do okreslone;
granicy, ma ona obowiazek przeksztalcenia si¢ w spotke
jawna.

Spotka nabywa tzw. ograniczong (ulomna) osobowos¢
prawna, moze zacigga¢ we wilasnym imieniu
zobowigzania, nabywac prawa 1 ma zdolnos¢ sgdow3.



Posiada wyodrgbniony majatek, ale za
zobowiazania spolki jawnej kazdy ze
wspolnikow odpowiada solidarnie calym swoim
majatkiem.

Taka odpowiedzialnos¢ wspolnikow ma na celu
ochrone interesow wierzycieli spotki. Kazdy
wspolnik moze prowadzic¢ sprawy spolki i
reprezentowac ja na zewnatrz, bez uprzedniej
uchwaty wspolnikow, o 1le one nie przekraczajg
zwyktych czynnosci spoiki.



Spolka partnerska

To spotka osobowa, zblizona do spoiki
kapitalowej, wprowadzona w Polsce przez
Kodeks Spotek Handlowych. Tworzona jest
przez wspolnikow — partnerow, w celu
wykorzystania wolnego zawodu w spotce
prowadzacej przedsigbiorstwo pod witasng firma.
Firma tej spolki powinna zawiera¢ nazwisko co
najmniej jednego partnera i dodatkowe
oznaczenie, ze chodzi o spolke partnerska oraz
okreslenie wolnego zawodu (bagdz zawodow )
wykonywanego w spotce



Umowa spotki wymaga formy aktu
notarialnego. Charakterystyczne dla umowy te;j
spoiki jest to, ze musi ona zawiera¢ wskazanie
partnerow, ktorzy godza si¢ odpowiadac
nieograniczenie za zobowiazania spotki, a takze
wskazac na tych partnerow, ktorzy ja tylko
reprezentujq.

Jednak ze wzgledu na obcigzenie zbyt duzym
ryzykiem nieograniczonej odpowiedzialnosci
solidarnej za blad partnerOw oraz osob
zatrudnionych, przyjete zostato w Kodeksie
Spotek Handlowych wylaczenie
odpowiedzialnosci partnera (wspolnika) w
odniesieniu do zobowigzan spotki powstatych w
zw13zku z wykonywaniem wolnego zawodu przez
pozostatych partnerow (art. 95§ 1).



Spolka komandytowa

Spotka komandytowa, spotka osobowa oparta na prawie
handlowym, powstata w wyniku umowy zawarte] w
formie aktu notarialnego. Spotka komandytowa stanowi
w zasadzie forme posrednig pomiedzy spotkami
osobowymi a kapitalowymi. Spotka przewidziana jest dla
wspolnikow o roznym potencjale kapitalowym.
Wspolnicy dzielg si¢ na komandytariuszy 1
komplementariuszy.

Jako spotka osobowa ma na celu prowadzenie
przedsigbiorstwa pod wlasng firmg, w ktorej wobec
wierzycieli za zobowigzania spotki odpowiada co
najmniej jeden wspolnik bez ograniczenia
(komplementariusz — ma pomyst), a odpowiedzialnos¢ co
najmniej jednego wspolnika (komandytariusza — ma
kapitat) jest ograniczona.



Komandytariuszem jest z reguly ten wspolnik, ktory
finansuje przedsiewziecie 1 odpowiada do wysokosci
sumy komandytowej, w praktyce najczesciej stanowigcej
wartos¢ wniesionego wktadu.

Tylko komplementariusze maja pelne prawo do
prowadzenia spraw spolki i jej reprezentowania.

Komandytariusze majg wglad w ksiegi spotki 1 udzielajg
zgody w sprawach przekraczajacych zakres zwyktych
czynnoscli spoiki.



Spolki kapitalowe

Spotka kapitatowa (handlowa), rodzaj spotki, w ktore;
najwazniejszym elementem jest majatek spolki
(kapitat). Nalezy do nich spolka akcyjna i spolka z
ograniczong odpowiedzialnoscia. Od spotek osobowych
wyrdznia je:

zmienny kapital 1 sktad osobowy,

posiadanie osobowosci prawnej,

skierowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spoiki na
sama spotke,

wyodrebnienie majatku spoiki,

prowadzenie spraw spotki posrednio przez wspolnikow 1

uksztaltowanie praw 1 obowi1gzkow wspolnikow wobec
spotki w sposob zréznicowany.



Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
VAXN

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig to podstawowa 1
najczescie] spotykana forma prawna spolki prawa
handlowego. Historycznie spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig wyksztatcita si¢ w koncu XIX wieku
w Niemczech, w warunkach szybko rozwijajacej si¢
gospodarki przemystowej, jako odpowiedz ustawodawcy
na potrzeby przedsigbiorcoOw stworzenia instrumentu
prawnego umozliwiajacego wytaczenie osobiste]
odpowiedzialnosci inwestora za ewentualne
niepowodzenie rynkowe, a jednoczesnie bardzie)
elastycznego od spoiki kapitatlowej w czystej formie, czyli
spotki akcyjne;.



Zgodnie z kodeksem spolek handlowych, spoltka z
ograniczong odpowiedzialnoscig moze by¢ utworzona
przez jedng albo wiecej osob w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym.

Nie moze by¢ zawigzana wytacznie przez inng
jednoosobowg spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Opiera si¢ na koncepcji zaangazowania kapitatowego
wspolnikow 1 1ch odpowiedzialnosci ograniczonej do
wkladu w majatek spoiki.

Wiladzami spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig sa:
zgromadzenie wspolnikow (podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach spotki), zarzad (organ wykonawczy)
oraz rada nadzorcza lub komisja rewizyjna (organy
nadzorcze).



Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, wedlug prawa
polskiego spotka kapitalowa utworzona w rezultacie
zgromadzenia przez wspolnikow (udziatowcow) kapitatu
zakladowego w wysokosci co najmniej 5 tys. zi, ktory
moze byC pokryty w formie gotowki lub wkladami
niepienieznymi (aportami) dzieli si¢ na tzw. udzialy.
Udzialy majg charakter wylgcznie imienny 1 stanowig
potwierdzenie nabycia praw wspolnika.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig powotywana jest
na podstawie aktu notarialnego 1 nabywa osobowos$¢
prawna z chwila zarejestrowania w Krajowym Rejestrze
Sadowym (w rejestrze przedsiebiorcow). Wpis ten ma
wigc charakter konstytutywny. Jako osoba prawna
odpowiada za zobowigzania calym swoim majatkiem.

Odpowiedzialnos¢ udziatowcoOw jest ograniczona do
wysokosci wniesionych wkiadow.



Specyficznie polskim rozwigzaniem jest mozliwos¢
pociagniecia do odpowiedzialnosci za zobowiazania
spolki czlonkow jej zarzadu, jesli nie zglosza w
odpowiednim terminie wniosku o upadlos¢ spolki (przy
czym mozliwos¢ ta podlega pewnym obostrzeniom).

Jest to kapitalowa spolka prawa handlowego, cho¢
istotny wplyw na jej funkcjonowanie majg elementy
osobowe. W tym kontekscie nalezy wymieni€ przede
wszystkim prawo do informacji 1 kontroli dziatalnosci
spotki przez wspolnikow, brak wymogu ustanowienia rady
nadzorczej w spotkach o kapitale zaktadowym
nieprzekraczajgcym 500.000 PLN 1 1losci wspolnikow
mmniejszej niz 25, mozliwos¢ gromadzenia kapitatu poprzez
nalozenie na wspolnikow obowigzku doplat.



Spolka akcyjna

Spotka akcyjna to rodzaj spolki kapitalowej. Przyymuje
si¢, 1Z jest to wlasciwa — ,,czysta” spotka kapitatlowa, ktorej
kapital zakladowy podzielony jest na akcje.

Spotki akcyjne zamiast podania petnej nazwy mogg
uzywac skrotu S.A. [75, art. 305].

Z.awiazac spolke akcyjna moze jedna albo wiecej osob
w celu nie tylko gospodarczym. Spotka posiada
osobowos¢ prawna. Wylaczona jest osobista
odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy za zobowigzania
spolki, ryzyko ponosza jedynie do wysokosci wniesionego
kapitalu oraz czerpia zyski (np.: w postaci dywidendy
proporcjonalnie do wysokosci posiadanych udziatow).



Spotke charakteryzuje fakt nabywania kapitatu przez
emitowanie i sprzedaz akcji na gieldzie, dzigki czemu
mozliwa jest tatwa kumulacja kapitatow wielu osob lub
firm.

Kapital zakladowy sklada sie z wkladow zalozycieli,
ktorzy otrzymujg akcje (mozliwe etapowe pokrywanie
kapitatu zaktadowego - jest na to 1 rok, do zalozenia spotki
potrzebne 25%).

Minimalny kapital akcyjny wynosi 100 000 zl, a wartos¢
nominalna akcji to minimum 1 gr.

Spotka nabywa osobowos¢ prawng z chwila
zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sadowym (w
rejestrze przedsiebiorcow). Wpis ten ma wiec charakter
konstytutywny.



Z chwilg zawigzania spotki, tj. objecia akcji przez
akcjonariuszy, powstaje spotka akcyjna w organizacji.

Wyrodznia si¢ akcje: imienne 1 na okaziciela, aportowe 1
gotowkowe, zwykle 1 uprzywilejowane (co do prawa
glosu, dywidendy, podziatu majatku itp.). Sg one
niepodzielne, cena emisyjna nie moze by¢ nizsza od
nominalne;j.

Organami spolki, podobnie jak w spoice z 0.0, s3: zarzad
(powotany max. na 5 lat, reprezentuje spotke na zewnatrz 1
prowadzi jej sprawy; cztonkowie zarzagdu mogg by¢
powotywani na kolejne kadencje), rada nadzorcza (min. 3
cztonkoéw, w sp. publicznych min. 5, powotywanych 1
odwolywanych przez zgromadzenie akcjonariuszy,
wykonuje stalty nadzor); walne zgromadzenie. Na
czlonkach zarzadu cigzy tzw. ,,zakaz konkurencyjny”.



Specyficzne rodzaje spolek

Spolka jednoosobowa — najczescie] wystepujaca, to forma spotki
kapitatowej. Nalezy podkresli¢, ze przepisy prawa dopuszczaja
utworzenie takiej spotki tylko odnosnie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig 1 spotki akcyjnej. Tworzenie jednoosobowych
spotek akcyjnych przewidziane jest dla skarbu pastwa oraz zwigzkow
samorzadu terytorialnego 1 jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa.
Podmioty zagraniczne muszg tworzy¢ na terenie Polski wylgcznie
spotki kapitatowe.

Kodeks spotek handlowych wprowadzit takze pojecie spotki
komandytowoakcyjnej. Jest to spotka osobowa majaca na celu
prowadzenie przedsiebiorstwa pod wlasng firmg, w ktorej; wobec
wierzycieli za zobowigzania spoiki co najmniej jeden wspolnik
odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz) 1 co najmniej jeden
jest akcjonariuszem. Giowng wige roznicg miedzy spotka
komandytowa a komandytowo-akcyjng jest nabywanie kapitatu przez
emitowanie akcji.



Wybor prawno-organizacyjnej formy
organizacji

W przypadku wyboru formy prawno-organizacyjnej warto wzia¢ pod
uwage:

Wymagania zalozycielskie — analizujac je, rozpatruje si¢ czy: jest przy
zalozeniu przedsi¢biorstwa przymus prawny, czy nie, dotyczacy
zawarcia umowy notarialnej; jest konieczne uwidocznienie
przedsiebiorstwa w ewidencji dziatalnosci gospodarczej lub w rejestrze
handlowym; jest koniecznos¢ ujawnienia nazwisk przedsiebiorcow w
nazwie przedsigbiorstwa; sg wymagania dotyczace liczby wspolnikow;
jest konieczno$¢ systematycznego ujawniania wynikow dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa.

Analize zakresu odpowiedzialnosci majatkowej i ryzyka
kapitalowego — zakres odpowiedzialnosci 1 ryzyka uczestnikow
przedsiewzigcia jest mniejszy w spotkach cywilnych niz w jawnych,
komandytowych, z 0.0. czy akcyjnych; przedsiebiorca musi
rozstrzygna¢ co woli — mniejszy czy wigkszy zakres odpowiedzialnosci;
mniejsi ryzykanci wybierajg formy prawno-organizacyjne z ograniczong
odpowiedzialnoscia.



3. Analize¢ mozliwosci finansowania dzialalnosci
eksploatacyjnej i inwestycyjnej — rygory kapitatlowe
moga by¢ powodem wyboru roznych form
prawno-organizacyjnych; z reguty wybiera si¢ formy
niemajgce wymagan kapitalowych przy zatozeniu
przedsigbiorstwa.

4. Zakres kierowania i sposoby kontrolowania firmy —
zakres kontroli jest najwigkszy w przedsiebiorstwie
wilasnosci prywatne;.

5. Obciazenia podatkowe — kazdy przedsigbiorca rozpatruje,
jak rezultaty dzialalnosci przedsiebiorstwa sg
opodatkowane; w przedsiebiorstwach jednoosobowe]
witasnosci prywatnej 1 spotkach osobowych opodatkowaniu
podlega bezposredni dochod przedsigbiorstwa, w spotkach
kapitatlowych 1 spotdzielniach opodatkowany jest dochod
przedsiebiorstwa (opodatkowanie pierwotne) oraz dochod
przedsigbiorcoOw w postaci dywidendy (opodatkowanie
wtorne).



Zestawienie spolek 1 1ch najwazniejszych cech
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