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План проекта 
реализуется за счет 

выполнения 
процессов, 

представленных в 
плане.

Следование плану на 
протяжении 

выполнения проекта 
связано с ожиданиями, 

что соблюдение 
корректно 

составленного плана 
приводит к успешному 

удовлетворению 
требований 

заинтересованных лиц 
и достижению целей 

проекта. 

Основой для 
успешного выполнения 

проекта является 
управленческая 
деятельность по 
ведению оценок и 

измерений, 
мониторинга, контроля 

и отчетности. 



Определение потребности в 
ресурсах

Для 
определения 

полной 
стоимости 
проекта 

необходимо 
учесть:

трудовые 
ресурсы;

машины, 
оборудование; материалы;

денежные 
средства;

энергетические 
ресурсы;

информационны
е ресурсы;

вычислительную 
и 

организационну
ю технику;

производственн
ые площади; прочие ресурсы.

После составления расписания работ проекта можно построить графики 
потребности в ресурсах, необходимых для выполнения работ проекта.



Для планирования ресурсов необходима 
следующая информация:

Название Описание

Документ, определяющий предметную 
область

Этот документ содержит обоснование выполнения проекта и цели 
проекта, причем и одно, и другое должно быть обязательно 
рассмотрено по отдельности во время ресурсного планирования.

Структурная декомпозиция работ СДР определяет элементы проекта, для которых необходимы 
ресурсы.

Наличие ресурсов

Знание того, какие ресурсы (люди, оборудование и материалы) и в 
какое время доступны для проекта, совершенно необходимо для 
планирования ресурсов. Объем деталей и уровень спецификации 
описания наличия ресурсов могут варьировать.

Архивная информация Информация содержит типы ресурсов, которые требовались на 
аналогичные работы в ранее выполненных проектах.

Организационная политика
Политика организации-исполнителя по подбору персонала, а также 
аренде или покупке материалов и оборудования должна быть 
учтена во время процесса планирования ресурсов.



Оценка результатов и затрат
Оценка стоимости включает определение и рассмотрение разнообразных 
альтернативных вариантов стоимости проекта. 

Информация, используемая при оценке стоимости проекта
Название Описание

Структурная декомпозиция работ Работы, определенные структурной декомпозицией проекта, должны быть 
учтены при разработке сметы проекта.

Потребности в ресурсах Описаны выше.

Стоимость ресурсов
Стоимость ресурсов определяется на основе нормативной базы. 
Стоимость ресурсов включает стоимость материалов, трудозатрат, 
эксплуатации машин и механизмов.

Оценка продолжительности работ Продолжительность работ влияет на стоимость проекта.

Косвенные затраты Административно-управленческие расходы, учитываемые при 
определении стоимости проекта.

Сметная нормативная база При необходимости используется при разработке и контроле отдельных 
смет.

Архивная информация Это информация о проектах-аналогах. Результаты предыдущих проектов 
могут быть использованы при разработке смет.



Анализ рисков

К методам, которые объединяются в систему планирования, 
отслеживания и исправления, относятся: 

• Разработка стратегии управления рисками. 
• Методы компенсации, которые включают мониторинг внешней 

социально-экономической и правовой среды. 
• Методы локализации, которые используются в высокорисковых 

проектах в многопроектной системе. 
• Методы распределения с применением разных параметров. 
• Методы отказа от рисков, связанные с заменой ненадёжных 

партнёров, введение в процесс гаранта, страхование рисков. Иногда 
уход от рисков подразумевает отказ от проекта.

Проектный риск – вероятность возникновения неблагоприятных ситуаций, 
которые потенциально приводят к ухудшению итоговых и промежуточных 
показателей эффективности проекта. 

Управление рисками включает констатацию неопределённости и анализ 
рисков проекта, совокупность методов влияния на рисковые факторы для 
нейтрализации ущерба. 



Финансово-экономическое обоснование 
проекта

Финансово-экономическое обоснование проекта – это документ, целью 
которого является доказать техническую эффективность будущих затрат, 
показывающих повышение показателей продуктивности. 

Основные аспекты:
Главной целью 
экономического 

обоснования является 
доведение до инвестора 
целесообразности затрат 
на модернизацию и сроки 

окупаемости.

Составляя 
экономическое 

обоснование стоит 
соблюдать основные 

нормы 
последовательности.

В связи с чем 
экономическое 

обоснование состоит из 
описания отрасли, в 
которой работает 
организация, 
ассортимента 

производимой продукции, 
установленных цен. 

Составляя 
экономическое 

обоснование, следует 
досконально изучить 

предприятие и понять на 
каком уровне оно 

находится. 



Координация ресурсов, развитие групп, 
распределение информации, реализация 

планов

Координация 
работ и 

исполнителей 
включает:

- распределение 
заданий между 
исполнителями;

- определение 
приоритетов 

задач;

- согласование 
рабочих 
вопросов;

- разрешение 
спорных и 

конфликтных 
ситуаций;

- 
информирование 
команды проекта 
о достигнутых 
результатах;

- 
информационну

ю, 
консультационну

ю, 
управленческую 

поддержку.

Цель процесса 
координации работ 
и исполнителей

обеспечение 
четкого и 

эффективного 
взаимодействия 
участников в ходе 
выполнения работ 

проекта.



Развитие команды проекта предусматривает повышение квалификации 
членов команды проекта и укрепление взаимодействия между ними для 
повышения эффективности исполнения проекта.



В процессе реализации проекта необходимо выполнять актуализацию плана с 
учетом вносимых изменений и текущего состояния. Таким образом, план 
проекта является основой для оценки прогресса, полученного в ходе 
реализации данного проекта.

В целях обеспечения точности плана и реализуемости проекта менеджеру 
необходимо решить следующие задачи:
Согласование ответственности основных участников проекта за результаты.

Планирование организационной структуры реализации проекта и обеспечение 
привлечения необходимых ресурсов.

Достижение согласованного понимания объема и структуры работ проекта, а 
также потребностей в ресурсах с основными участниками проекта и 
заказчиком.

Вовлечение основных участников в процесс планирования, обеспечение 
ответственности за планируемые показатели.



Завершение действий, 
административное закрытие, 
контрактное закрытие проекта

Завершение проекта – это процесс завершения всех операций всех групп 
процессов управления проектом в целях формального завершения 
проекта или фазы. 

При закрытии проекта руководитель проекта рассматривает всю 
предыдущую информацию, полученную во время закрытия предыдущих 
фаз, позволяющую удостовериться в том, что все работы по проекту 
завершены, и проект достиг своих целей. 



Административное 
завершение состоит в:

Документальном 
подтверждении 
достигнутых 

результатов проекта;

 Формальной приемке 
продуктов проекта 

заказчиком, 
инвесторами и 
пользователями;

 Создании полного 
архива проектных 

материалов, 
пригодных для 
последующего 
использования;

Анализе 
эффективности 

проекта.



•Основные мероприятия по закрытию контракта:
•– проверка финансовой отчетности;
•– паспортизация;
•– выявление невыполненных обязательств;
•– завершение невыполненных обязательств;

Завершение проекта подразумевает прекращение всех договорных 
отношений, действовавших в период его реализации, т.е. 
административное закрытие контрактов и осуществление всех выплат по 
проекту, оговоренных контрактами.



Вывод:
Планирование проекта – непрерывный процесс, направленный на 
определение и согласование наилучшего способа действий для 
достижения поставленных целей проекта с учетом всех факторов его 
реализации.

Результаты проекта должны быть переданы на внедрение или 
сопровождение или должным образом законсервированы для 
дальнейшего использования. Не должно оставаться «зависших» работ по 
проекту. Все линейные руководители должны быть извещены о 
завершении работ по проекту и освобождении сотрудников.



Спасибо за внимание!!!


