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Ubersicht Kennzahlenanalyse

Kennzahlenanalyse
Vermégens- Liquiditats-
analyse * Relative Zahlen/Quotienten sind analyse
aussagekraftiger als absolute
Zahlen
* Die Analyse basiert immer auf
einem Vergleich (Zeit, Soll/lst,
Wettbewerber)
: * Die Ergebnisse mussen interpre- Investi-
:J(r?gllgt/gle- tiert werden tions-
analyse

Ergebnis-
analyse
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Kennzahlenanalyse

Vermogensanalyse

* Anlagenintensitat
e Sachanlagenintensitat
* Vorratintensitat

 Vorratsumschlag

Kapitalanalyse

 Eigenkapitalquote

 Anlagendeckungsgrad

Investitionsanalyse

Innenfinanzierungskraft
Investitionsquotient
Nachhaltigkeit

Investitionsfahigkeit

Liquiditatsanalyse

Liquiditat (1.Grades)
Liquiditat (2.Grades)
Verschuldensfahigkeit
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Funktionen von Kennzahlen

. Entscheidungsfunktion
. Kontrollfunktion
= Koordinationsfunktion

. Verhaltenssteuerungsfunktion
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Arten von Kennzahlen

1. Absolute Kennzahlen

2. Relative Kennzahlen

 Beziehungskennzahlen
* Indexkennzahlen
* Gliederungskennzahlen
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Liquiditatsanalyse
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Liquiditat Grad 1

Liquiditat Grad 1 = Flissige Mittel
kurzfr. Verbindlichkeiten

Zeigt, inwieweit ein Unternehmen seine kurzfristigen
Verbindlichkeiten durch liquide Mittel decken kann
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Vermogensanalyse
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Anlagenintensitat

Anlagenintensitat= Anlagekapital
Gesamtkapital

Verhaltnis vom Anlagenkapital zum Gesamtkapital

Je geringer, desto flexibler das Unternehmen
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Ergebnisanalyse
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Gesamtkapital Rentabilitat

GK Rentabilitat=  JU + Fremd. Zinsen
Gesamtkapital

Diese Kennzahl gibt an wie effizient das Gesamtkapital
genutzt wurde

Je hoher desto besser
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Umsatzrendite

Umsatzrendite: JU+Zinsaufwand
Umsatzerlose

Kennzahl gibt Hinweise uber Marktstellung des
Unternehmens

Moglichst hohe Umsatzrendite
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Kapitalanalyse
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Eigenkapital-Quote

EK-Quote=  Eigenkapital
Gesamtkapital

Zeigt den Anteil am gesamten Kapital

Grundsatzlich gilt: je hoher die EK-Quote desto
weniger abhangiger von Kreditgeber
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Investitionsanalyse
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Innenfinanzierungskraft

Innenfinanzierungskraft= Cashflow
Umsatzerlose

Wieviel vom Umsatz sofort in Cashflow umgewandelt
wird

DAX-Unternehmen haben bei dieser Kennzahl einen
Schnitt von 13,6%
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PUMA AG

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Hauptgeschaftsfelder: Herstellung von Sportartikeln und Sportzubehor
Sitz: Herzogenaurach

Grundungsijahr: 1948

Marken: PUMA, Mihara, Tretorn

Vorstandvorsitzender: Jochen Zeitz

Konkurrenten: Nike, Adidas

Umsatz: 2,37 Mrd. € (2007)

Beschaftigte: 9 200 (Ende 2007)
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Unternehmensumsatz im Jahr 2007

nach Bereich nach Region

?;f’esso"es Asien/Pazifik

21%

Europa/
M.Osten/
Afrika
52%

Textilien
35%

Schuhe
58%

Amerika

27%
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RWE AG

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Sitz: Essen
Grundungsjahr: 1898
Geschaftsfelder:  Strom, Gas, Wasser und energie-

nahe Dienstleistungen
Umsatz: 42,51 Mrd. € (2007)

Beschaftigte: 63 000 (2007)

Vorstandsvorsitzender: Jurgen Groldmann
Konkurrenten: E.ON, Vattenfall, EnBW



RWE-Konzern

RWE AG, Essen: Group Center, Fuhrung des Konzerns
RWE Power AG, Essen/Koln: Kohleforderung/-veredelung und

Betrieb der fossilen und nuklearen Kraftwerke
RWE Dea AG, Hamburg: Exploration und Forderung von Erdol und Erdgas

RWE Innogy GmbH, Essen: Entwicklung und Ausbau erneuerbarer Energien
RWE Energy AG, Dortmund: Vertrieb sowie Transport und Verteilung

von Strom und Gas, Wasserver- und -entsorgung in Kontinentaleuropa
RWE Npower plc, Swindon: Erzeugung und Vertrieb von Strom und Gas

in Groflbritannien



RWE Wertschopfungskette

Gewinnung
(9.900 MA)

Transport Verteilung ertrieb und
(1.190 MA) (21.200 MA) 900 MA




\A/C
RWE

CR-Strategie

Klimaschutz

Energieeffizienz

T

Technologie

Gesellschaftliche Verantwortung

Programm
2015

\/

- Umweltschutz

I

Demografische Entwicklung

Arbeitssicherheit/Gesundheitsmanagement
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wio Betriebsergebnis der PUMA AG
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Steigendes EBIT seit dem Ende der Restrukturierung —
aktuell Sattigungserscheinungen
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Wio Betriebsergebnis der RWE
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Zunehmende Erfolge der RWE AG seit 1998
Schwacher Jahresabschluss 2001 aufgrund Rumpfgeschaftjahres
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Gesamtkapitalrentabilitaten

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Deutlich hohere Gesamtkapitalrendite der Puma AG
- EKR der RWE AG auf niedrigem Niveau konstanter
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Gesamt- und Eigenkapitalrentabilitat
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Eigenkapitalrendite der Puma AG anscheinend an GKR gekoppelt
EKR der RWE AG ist niedriger und hangt weniger von der GKR ab
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Eigenkapitalquoten
oy
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Puma AG stabiler finanziert und unabhangiger
RWE AG hat starkere Leverage-Effekte und ein grol3eres Risiko in der
EKR
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Anlageintensitat in %
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Die Puma AG ist minimal flexibler als die RWE AG
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Deckungsgrad
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Bei der RWE AG ist selbst das Anlagevermogen groldteils
fremdfinanziert
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Umsatzrenditen in %
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Anstieg der Umsatzrendite bei beiden Unternehmen
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Zusammenfassung

* Die Unternehmen sind schwer vergleichbar, da sie
— In verschiedenen Branchen aktiv sind
— Verschiedene Kennzahlen veroffentlichen
 Die RWE AG ist starker Fremdkapitalfinanziert, daher
— GrolRerer Leverage-Effekt
— Groleres Risiko& Abhangigkeit
* Die Puma AG hat kontinuierlich Gewinne gemacht, dadurch
— Hoherer Eigenkapitalanteil
— Hohe Unabhangigkeit

« Beide Unternehmen bewirtschaften inren Markt erfolgreich
und wachsen durch Aquisitionen



Quellen

[Zugriff am 4.2.2009]
Hungenberg, ,Unternehmer und Unternehmen - Vorlesungsunterlagen Wintersemester 2008/2009*
Hungenberg, ,Unternehmer und Unternehmen — Ubungsunterlagen Wintersemester 2008/2009*
[Zugriff am 29.1.2009]

30.1.2009]
[Zugriff am29.1.2009]

[Zugriff am 29.1.2009]
»~Wann wenn nicht jetzt. Unsere Verantwortung.“ Bericht RWE AG 2007

[Zugriff am



