[lofIHOMOYMA.
/lenermpoBaHmMe NOJIHOMOYUM




[TonHOMOYME

« OpraHu3aloOHHO 3aKpeIJIieHHOE OTPAaHUYEHHOE IIPaBO
HCII0JIb30BaTh PeCypChl OPraHu3allii U HAIIPABJIATh
yCUJInsA ee pabOTHUKOB

IHomHOMOUYME ? BJactob



/lenermpoBaHme NOJIHOMOYMMU

o Ilepesraua 3a4a4 U IIOJTHOMOYMM JIUITY, KOTOPOE
IIpUHUMAaET Ha cebs OTBETCTBEHHOCTD 3a UX
BBIIIOJIHEHIIE

Pasrpysurb
BpeMs
BBIIIECTOAIIUX

YBe/IU4UTH
BOBJIEUEHHOCTD U
3aUHTEPECOBAH-
HOCTb
pabOTHUKOB

IToBbICUTBH
JIeeCIIOCOOHOCTD
PYKOBOJIMITEJIEN,

OCBOOOZIUTH OT
TeKYUKU

HNXKXECTOAII X
3BEHbLEB
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 BrinmosiHeHe KOHKPETHBIX paboumnx
TpeOOBaHHUU B COOTBETCTBUU C 3aHUMaeMOM
JTOJI?KHOCTBIO

O0sa3aTesIbCTBO

« O6s13aTEILCTBO PAOOTHUKA BBIIIOJIHATD
JleJIeTUPyeMbIe 33/laUM I OTBeYaTh 3a UX
YAOBJIETBOPUTEJIbHOE pPEIlIeHNe

e OrBercrBenHocts HEJIB34
BETCTBEHHOCTD eJIerupoBaTh




«[1nocbl» genernpoBaHuA

+%* OcBOOOKIeHHEe PYKOBO/IUTEIA OT PyTUHBI

+3* IToBbIeHNe KBaTUbUKAIUN paOOTHUKOB,
MaKCHMaJIbHOE HUCII0JIb30BAHUE UX 3HAHUU U OIIbITA

+* CTuMyJ1 B paboTe IOJYNHEHHBIX, IIOOIPEHHe
HMHUIIAATHUBEI, IIPUYyYEHHE K CAMOCTOATEIbHOCTHU

% TloAroToBKA K IepeMellleHUI0 Ha 00Jjiee BRICOKHE
JTOJI)KHOCTH



Buabl nosiHOMOYMIA

ITotHOMOUYMS,
riepejiaBaeMble
HEIOCPeNCTBEHHO
OT PYKOBOZIUTEJIA K
INOJYUHEHHOMY 1
Jlajiee K Ipyromy
IMOTYUHEHHOMY

IITabHBIE

IIpaBo coBeTOBATH
WJIU IOMOTaTh
PYKOBOZUTEISM,
HaJleJIeHHBIM
JINHEUHBIMU
IIOJTHOMOYHSAMU



JIMHEeUHble NoJIHOMOYMS

« BeIpaxkaroT CyIIIeCTBYIOIIYIO B OPraHU3aIluH CUCTEMY
BJIACTHBIX OTHOIIEHUU

« Co3maloT nepapxuio ypoBHeM ylpanjeHus (1ienb
KOMAaH/)

>

IHens KOMaH/,




LLITaBbHble NO/THOMOYUS

OyHKIIMOHAJIbHBIE

IlapasiesibHbIE

O0s3aTeJIbHOE COIJIACOBAHUE

PexomennarenpbHbBIE




LleHTpanusauma & [leueHTtpanmsayma

[lenTpasiu3anua — OTCYTCTBUE
repeaadyr IoJHOMOYUH,
KOHIIEHTPaIWA IIPUHATUS
pellleHNH Ha BBICIIIEM YPOBHE

JlenieHTpan3anusa — nmepeaada
IIOJIHOMOYHN U HUXKECTOAIIUM
DYKOBOJAUTEJISIM Ha BBIIIOJTHEHHE
3a1aHUU







YTO B/AMAET Ha CTeneHb
JeueHTpanamsaumm?

31ep:kKHU, IleHa IPUHATUA PellleHUs]

Pasmepsl opranusaiyuu

Oco0eHHOCTH UCTOPUYECKOTO Pa3BUTHS, TPATUITUU
JIMYHOCTHBIE 0COOEHHOCTHU BBICIIIETO PYKOBO/ICTBA
Hannune HeoOXOAUMBIX KaJipOB

XapakTep JesaTeJIbHOCTH KOMIaHUU

JlnHaMuKa Ou3Heca

BiissHue BHeNTHUX (paKTOPOB

SRKXXKKKXKK



LeHTpannsaymA

+

YcuiieHne cTpaTernyeckoun TpaTuTcss MHOTO BpEMEHU Ha

HaIPaBJIEeHHOCTHU YIIPaBJIeHUA nepeaady nHQOpMaIuu

KoHIleHTpalusa pecypcoB Ha [Toreps u uckakeHue HHHOPMaIUU

KJIFOUEBBIX HAIIPaBJIEHUAX IIpU Iepesiavue

YcrpaneHue ny0inpoBaHUsA PellieHus1 MpUHUMAIOTCA JIUIAMH,

yIpaBjieHYeCKUX QYHKITUN «OTOPBAaHHBIMH» OT ONE€PATUBHOM
JeATEeTbHOCTH

KoHneHTpaIus npoiecca NpuHATHA PeasibHbIE NCIOJTHUTEIIN HE
peleHun Y4aCTBYIOT B IIPOIeCCE IIPUHATUS
peleHun



/leueHTpanm3auma

+

ITo3BoJisieT ObICTPO pa3pabaThiBaTh 1 MOTYT He YUYUTHIBAThCS HHTEPECHI
IIPUHUMATD PEIIEHUA JIPYTHUX IIOJIpa3/ieJIEHH, a TAKKE
OpraHU3aIUU B IIEJIOM

ObecnieunBaeTcs ydacTue B IIDUHATUNA MHoro BPEMEHH MOXKET 3aHNUMATb

pelleHul HEMOoCPeCTBEHHBIX COTJIACOBAaHUE PelIeHNN Pa3IUIHBIX
HCIIOJTHUTEJIEN 1o/ipasaesieHui

O6BEKTUBHOCTD PellleHu Puck cenaparuszma

KoHIleHTpa1usa pelieHni B TakTU4YeCKNU XapaKTep
Io/Ipa3eeHuAX, KOTOPbIE HECYT IIPUHUMAEMBbIX pelIeHnuN

OTBETCTBEHHOCTD 3d UX PpE€aJIN3allrIO

CoxkpaitieHre nH(GOPMAITUOHHBIX
IIOTOKOB



[IpenmyLLecTBa

JlerenTpamsan

YayairaeT KOHTPOJIb B KOOPIMHAIIHIO

YMeHbIIaeT KOJIMUYECTBO U MACIITAObI

OITUOOYHBIX PENEHUN, MPUHUMAEMBIX

MeEHeEE OIILITHBIMU PYKOBOAUTEIAMN

ObecrieunBaeT cOaIaHCUPOBAHHOE
pPa3BHUTHE OPTaHU3AINU

AP PeKTUBHOE IIPUMEHEHNE OIIbITa U
3HAHUH BBICIIIETO 3B€HA YIIPaBJIEHUS

YupassieHue KPyImHbIMU
OpraHUu3alUuAMUA

[IpuHATHE pellleHUu PYKOBOAUTEJIEM,

KOTOPBIH JIyUIlle IPYTUX pa3bupaercs
B MpobJieMe

CTuMyJ/IpyeT UHUITUATUBY

PasButue coTpyIHUKOB



[IpUHUMNbI AenerMpoBaHuA
NOJIHOMOYUM

smmm 1. Ha OCHOBe 0Xuz1aemMbIX pe3yibTaTOB

mmmm 2. [[pyHIIUI QYHKIIMOHAIBHOM JIePUHUITNHA

3. CKaIADHBIU IPUHITAI

e 4. [[pyHIIMTI YPOBHA MOJTHOMOYHU

mmmm 5. [IpUHIIMII eUHOHAYATINA

6. IIpuHIui 6e3ycI0BHOM OTBETCTBEHHOCTH

7. [IpuHnun 6aj1aHca MOJTHOMOYHU U OTBETCTBEHHOCTHU




