KOHKYPEHTHOE MOBEJEHUE
OPTAHM3ALIUU



NHoAXOAbI K OITPEJAEJEHUIO KOHKYPEHIINUN:

1) IToBeaeHYECKMIi — HCCIIENyET KOHKYPCHIIMIO KaK 00pLOY
KOMITAaHUU JIPYT C JIPYTOM 32 JICHbI'W MOKYNaTEIeH IIyTeEM
yJIOBJIECTBOPEHUS UX MOTPEOHOCTEH.

2) CTPYKTYpPHBI — HCCICAYET KOHKYPEHIUIO KaK
CTPYKTYPY PBIHKA M TE€X YCJIOBHM, KOTOPHIE HA HEM
TOCHOACTBYIOT.



OCHOBHBLIE TUIIBI PBIHOYHbLIX CTPYKTYP

Tunpl
PBIHOYHBbIX

CTPYKTYP

Yucras
KOHKYPEHIUS

Yucras
MOHOIIOJIUS

MOHOIOJIUCTHYE
cKas
KOHKYPEHIIUS

Onuromnoaus

KomuuectBO
Gupm

OueHb
OOJIBIIIOE

Onua

boasnioe

Heckonpko

XapakTepHble 4epThl

Xapakrep
MPOAYKIUU

CranpaprHas

YHukaapHasa

Huddepenipon
aHHas

CrangaptHas win

nuddepeHrpona
HHas

Pr1HOYHEBIE
Oapbephl

OtcyTcTBYIO
T

Hempeonon
MBbIE

Huskue

Bricokue

Koutposnb Hax
LICHAMH

OtcyTcTByeT

[1omHbIN

YacTuuHbINA

YacTuuHbIN

DKOHOMHUYECKA
s uHopMaIus

IlomHag
JTOCTYIMHOCTh

Henocrtymnna

He6Gonpime
OrpaHUYCHUS

Cyl1eCTBEHHBI
€ OrpaHUYCHUS



3) @YHKIMOHAJIBHBII — HCCIIeTyeT KOHKYPEHIIMIO KaK
COIIEPHUYECTBO CTAPOIr0 C HOBBIM, KOTJIa CKPBHITOE
CTAHOBUTCS SIBHBIM.



MeToibl 100POCOBECTHON KOHKYPECHIINU:

MOBBIIICHUE KAaueCTBA MPOAYKIIUU;
CHIDKEHHE 11eH («BOIHA LIEH»);
peKIaMa;

pa3BUTHE MPEANPOJIAKHOIO U MOCIEIPOAAKHOTO
00CTyKUBaHUSI;

CO3/IaHME HOBBIX TOBAPOB U YCIYT C UCIOJIb30BAHUEM
noctvxxkenut HTII u 1.1.



MeToibl HeT0OPOCOBECTHOM KOHKYPECHIIUH:

SKOHOMHUYCCKUH (ITPOMBIIICHHBIN) MIMHOHAXK;
OAACIKA MIPOAYKIIUH KOHKYPEHTOB;

MOAKYII ¥ IIAHTAX;

0OMaH MOTpEOUTEICH;

MaxXHHAaIUHU C JCJIOBOU OTYCTHOCTBIO;
BaJIIOTHBIC MaXWHAIHH;

COKPBITHE AS(PEKTOB U T.]I.



TUIIbI KOHKYPEHTHOI'O HOBEAEHUASA

1) NHHOBaMOHHBIH THII — OCHOBAaH HAa KPECaTUBHOCTHU B JACATCIHBHOCTH (DHPMBI

10 CO3JaHUI0 U pean3allid TOBApOB/yCIIyT.

dopMUpyeTCs 3a CUET BHEJAPECHUS B IIPO(PECCUOHATIBHYIO JAESITEIbHOCTh (DUPMBI

X

psija HOBBIX KOMIIOHECHTOB:
ITponykTel (YCIyru) v TOBapHbIC MapKU;
TexHosoruu;

DJIeMEHThl MaTEpUAIBHOM U ChIPbEBOM 0a3bl OM3HECA, 00OPYI0BAHUS U
TEXHUKHU;

[Togxonpl K KaIpOBOM IOJIUTUKE;
Co3manre KOMITaHWM, a TaKXKe MOMIOIEHUE JEUCTBYIOIIHX;

[Togxoapl B MApKETUHI€ TOBAPOB U YCIIYT, B YIPABICHUU U3JICPKKAMU U
Ka4yeCTBOM pa0dOTHhI;

[IpuBneueHNEe KIMEHTOB U KeJIa€MbIX ApPTHEPOB 110 OM3HECY;

VYnydienue, a npu HEOOXOIUMOCTH — OOHOBJICHUE COOCTBEHHOW penyTalluy
BILUIOTh JO PAAUKAIBHOW CMEHBI UMHUKA KOMITAHUH.



2) AJanTHBHO-IPHCIIOCO0JJEHYECKHIi THII — OCYIIICCTBIIICTCS
IpeANpUHUMATEILCKUMU (PUpPMaMH, KOTOPhIE CTApaIOTCs UCIIOJIb30BaTh
HOBIIIECTBA, OTKPBITHIC U AKCIICPUMEHTAIBHO alpoOrpOBaHHbIEC (DUpPMaMU-
HOBAaTOpaMHU B IIPOLIECCE BOILIOIICHUS] CBOMX OM3HEC - UICH.

KOHKYpEHTHOE MPEUMYIIECTBO — SKOHOMHUS 3aTpar Mo pa3padOTKU U
BHEIPEHUIO KAKOW-JTMOO MHHOBAIIUM.



3) lapanTupywommuii (06ecneyuBaOMINii) THII KOHKYPEHTHOI0 MOBeIeHUS
— OCYIIECTBISACTCS (PUpMaMu, KOTOPBIE CYUTAIOT 11€JI€CO00PA3HBIM
BO3JICPKUBATHCSA OT MHHOBALIMOHHOW AKTUBHOCTH, a TAKXKE OT
HEMEJICHHOW aJanTalii 4yKuX HOBIIECTB.

OpPICHTI/Ipy}OTCﬂ Ha JOCTUI'HYTBIC PAHCC KOHKYPCHTHLIC ITPCUMYIICCTBA.



BUJIbl KOHKYPEHTHBIX JEACTBUI

KoHKypeHTHbIe 1eCTBUA CYObEeKTOB OM3Heca — JICHCTBUA,
HAITPABJICHHBIC IIPOTHUB PA3JIMYHBIX MPEJICTABUTEIICH CBOETO
BHEIITHETO OKPYKEHHMS C LEIBIO CO3aHUI KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB U M30aBICHUS OT KOHKYPEHTHBIX HEIOCTAaTKOB.



1) HacTtynmareabHbIe — 3aKII0YAIOTCS B PACIIMPESHUH OpraHHU3aIiieil cBoei

ACATCIIBHOCTHU IIYTCM HACTYIUICHUA Ha HHUIOW, 3daHATBIC KOHKYPCHTOM,
HJIM BPCMCHHO CBO6OI[HI)I€ PBIHOYHBIC HUIIIN:

[lepeMaHVBaHUE KIIMEHTOB Y KOHKYPEHTOB;

[IpuBiieueHrE HOBBIX KOHKYPEHTOB, paHEE HE I0JIb30BaBIIUXCA
noJ00HOr0 pojia TOBAPAMU U YCIyTaMH;

[IpennmokeHre PBIHKY HOBBIX TOBAapOB HIIM  TOBapoOB/yCIyT ¢
YIIYUYIICHHBIMU XaPaKTEPUCTUKAMU;

BxoxaeHne B yXKE€ CIOXHUBIIMECS IEMNOYKM IIEHHOCTEH MEXKIY
OpTaHU3allUsIMU;

[IpuBneueHne HanboJie€e BBICOKOKBATM(DPUIIMPOBAHHOIO II€pCOHAJIA
KOHKYPEHTOB B CBOM OM3HEC.

HanpagiieHbl Ha pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX MPEMMYIIECTB OpPraHU3aIUUA U

YCTPAHCHUC €€ KOHKYPCHTHBIX HCAOCTATKOB.



2) OOopoHHMTEJIbHBbIE — TMPEANONAraloT yAEp)KaHUE paHee 3aHAThIX
MO3UIMKN, TOAJCpKAaHUE HMEIOIMIErocsi KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIMana M
HEJIONYIIEHUE MOSBICHUS HOBBIX KOHKYPEHTHBIX HEJIOCTATKOB:

@ JlanpHeHIIee COBEPIICHCTBOBAHUE MPEIJIAra€MOM PhIHKY MPOMYKIIUY;

@  YKpEIUICHHUE MECTA B CIIOKMUBIIMXCS LEMOYKAX IIEHHOCTEH;

HarmpagiieHbl Ha COBEPIIECHCTBOBAHUE MOTEHIMANA OPraHU3aluyd 3a CYET
MOJIEPHU3ALIUA MaTepUATbHO-TEXHUYECKON 0a3ml, TTOBBIIIICHUS
KBaJ(HUKAIIMK TIEpCOHAlIa, MPOBEICHNS MAaPKETUHIOBBIX MCCICAOBAHUN U

Ap.



3) OtBeTrHble (KOHTPHACTYHATEJIbHbIE) — 3aKIIOYAlOTCS B OTBETHOM
pE€aKMU Ha HACTYNaTEJbHBIE JEHUCTBUS CO CTOPOHBI KOHKYDPEHTA.
IIposBiIsieTCs B aHAJIOTMYHBIX JICUCTBUAX HA arpeccopa.



4) OTcTynarejibHbIe — BRIPAXKAIOTCS B YXO/I€ OT KOHKYPCHITUH 32 CUET
JTMKBHJIAIIH TOBApOB/YCIYT WM caMoro Om3Heca:

# Pacnponmaxka ToBapa, 0OBIYHO YCTApPEBIILIETO;

BaHKpOTCTBO MpEANIPUATHS;

5

5

¥Yx01 U3 0JHOrO OM3HECA C 1EJIbI0 TIEpexo/ia B Ipyryto cepy OusHeca,
IJIe¢ KOHKYPEHIIUSI BO3OOHOBIISIETCS.



5) CornacurejbHble — 3aKIIOUAIOTCA B YPETYIHMPOBAHUU KOH(IMKTOB Ha
CTaJIMM TIPUHATHUS YHOPaABJICHYECKOIO PEIICHUS 10 TEM WJIH WHBIM
MOMEHTaM MPEANPUHUMATEIILCKON JEATEIBHOCTH CO CBOUMHU IPSIMBIMHU
KOHKYpPEHTaMH.



METO/JIbl KOHKYPEHTHbBIX JTEUCTBHI

MeToabl KOHKYPEHTHBIX AeMCTBUMA — COBOKYITHOCTD
MHCTPYMEHTOB CONEPHUYECTBA MEXKY JIEUCTBYIOIIMMHU
CyObEeKTaMu IpeaANpUHUMATEIbCKOI0 OU3HECa.



IleHoBasi KOHKYpeHUMsT — ACHCTBUS (PUPMBI, HAIIpaBICHHbBIC
Ha CO3/JaHre KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB TOBAPOB/YCITyT
3a CYET BapbUPOBAHUS 1IEH KaK B MEHBIIYIO, TaK U B
OOJIBIITYIO CTOPOHY Ha mpejiaraembie GUpPMOK
TOBapEIl/YCIIYTH.



INHOHNXEHUE HEH OTHOCHUTEJIBHO
CPEJHEPBIHOYHOI'O OBYCJ/IOBJIEHO:

CTpeMHCHI/IeM ITPHUBJICYb KJIMCHTOB 0oJiIee HU3KUMHU HEHaAMU,

XKenanuem ynep:kaTh paHee 3aHATYIO HO3UIUIO U (HMIIH)
OTpa3UTh aTaKy KOHKYPCHTOB;

[leneBo¥ yCTaHOBKOH Ha JIMKBUIALIMIO On3Heca U (MIJIM) ero
YaCTH.



IHOBBIINEHUE IEH OTHOCHUTEJIBHO
CPEJHEPBIHOYHOI' O YPOBHA OBYCJIOBJIEHO:

[IpuBieueHNEM KIMEHTOB YIyYIICHHBIMU XapaKTePHCTUKAMHU
ToBapa/yCiayTH;

[ToBBIIIEHUEM 1I€H C IETBI0 CO3JaHUs OTACIHHOTO IIEHOBOTO
CEIMCHTA PHIHKA;

CTUMyIMpOBaHHEM CHeNU(GUIHOTO Kpyra KIMEHTOB, KakK
npaBmwio VIP-kianeHToB, KOTOphIE BOCIPHHUMAIOT HOBBIIIICHHE
IIEH KaK JOJDKHOE;

[loBhIIEHMEM TIEH B POPC-MAKOPHBIX OOCTOATENBCTBAX, KOTAA
BO3HHUKAET AXKUOTaXX HA OIPEIAEIICHHBIE TOBAPHI U YCIYIHU.



INHOBBIINIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
OPTAHU3BAIIUU OCYHLIECTBJAETCA 3A CUET:

COBEPIICHCTBOBAHUSA XaPAKTEPUCTUK METOJIOB HELIEHOBOW KOHKYPEHIINH,
a TaK)KE MOBBILICHUS UX TOTPEOUTEIBCKON IIEHHOCTH B IJ1a3ax
OKPY>KaIOIINX;

3aHATHS 00JIee CTAOMIbHOM ITO3UIIUM B LICMOYKE [IEHHOCTEM Ojarogaps
CO3/IaHMI0 OpeHJIa, MOANKUCAHUIO T0JIOCPOUYHBIX JTOTOBOPOB CO
CTPATErMY€CKHU BaXKHBIMH KOHTPAreHTaMU;

IPSIMOTO M KOCBEHHOTO JIABJICHUS HA MPSIMBIX KOHKYPEHTOB, & TAKKE
TECHOTO B3aMMOJICMCTBUS C OpraHaMy TOCYIAPCTBEHHOW BJIACTU U
YIIPABJICHUS;



HAITPABJIEHUSA KOHKYPEHIINNA:

IIpoaykToBasi KOHKypeHIHs (KOHKYPEHIUS TOPTOBBIX MapOK)
— CONEPHUYCCTBO (DUPM BOKPYT MACHTUYHBIX TOBAPOB/YCIYT,
CO3/TaHHBIX U3 OJTHOPOJHOTO CHIPHS IO CXOAHOM TEXHOJIOTHH;

Me:KnpoayKToBasi KOHKYPEHIUsI — KOHKYPEHIHS TOBAPOB
(yCIyr) — 3aMEHUTEIICH MEXKIY COOOM.



OTpacjieBasi KOHKYPeHIHSI — COIICPHUYECTBO (PUPM,
IPUMCHSIOIMNX UASHTUYHBIC ChIPhE U TEXHOJIOTHH, HO
peaIHa3HAYCHHBIC JJI YIOBICTBOPSHHUS Pa3HbBIX
noTpednocTei. ConepHUYECTBO (PUPM II0 1IETIOUYKE LIEHHOCTEH
MEXY COOOM.

Me:koTpacieBasi KOHKYPEHIMsI — COIICPHUYECTBO (PUPM,
BBIXOJIIIEB U3 PA3JIMYHBIX OTPACIICH, 38 BHUMAHUE
J1aT€KECIIOCOOHOr0 KIUEHTA.



CTPATEI'MA KOHKYPEHIINUA

Crparerusi KOHKYpPEHIIMM — HaIllpaBICHUE JESITEIbHOCTH
OpraHU3alii B COOTBETCTBUM C U30paHHBIMU 1I€JIEBBIMU
yCTaHOBKaMM, CJIEysl HalpaBJICHUIO N3MEHEHUS BHEIITHEH
Cpelibl B JOJITOCPOUYHOM Iiepuoae 0onee 3(PpOEKTUBHBIM
CIIOCOOOM, Y€M KOHKYPEHTHI.



1) CTrparerusi MexaHH4eCKOi MOHOMOJIM3AIMH —

@ HampaBJICHa Ha MOBBIIICHUE COOCTBEHHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITyTEM MPSIMOro (MEXaHUYECKOIO)
TMIOJIaBJICHUS CBOMX KIIMCHTOB;

@ CTpEMJICHUE K ITOJIHOM MOHOMNOJIU3ALIUU PHIHKA;

@ TIPUMEHSIIOTCS BCE BO3MOXHBIE CLIOCOOBI, B TOM YHCJIE
HE3aKOHHBIC;

@@ HE MMEET LIMPOKOro pacHpOCTPaHCHUS H3-3a OOJIbIION
KaImMTaJIOEMKOCTH, HOPM aHTHUMOHOIIOJBHOTO
3aKOHOJIATEILCTBA U HEXKEIaHUS MOTPEOUTEICH
TI0JIF30BaThCSl TOBapaMu/ycIIyraMi MOHOIIOJIUCTA.



2) CTpaTerusi HHTerpupyomeid KOHCOTHIAIUN —

@@ 3aKJII0YacTCs B IMOMIOIICHUH KOHKYpeHTa M (MJIM) IapTHEpa,
MMEIOIIETO CTPATernYeCKOe 3HAYCHHE ISl OPTaHU3AINH, 110
[ICTIOYKaM LICHHOCTCH;

@2 CTOPOHHSA OpraHU3alUsA CTAHOBUTCA CTPYKTYPHBIM
MOJIpA3ACIIEHUEM MMOTVIOTUBIIIECH €€ KOMIIAHUU;

@ (QupMa, OCYIIECTBIAIONIAS TPUCOCANHEHNE — CHIIBHBIN
MHTErpaTop, NpuUcoeanHIeMas — CIa0blii HHTErpaTop.



3) CTpaTerusi KOONePATHBHOM COJTHIAPHOCTH —

9 3aKJII0YAeTCsl B KOOTIEPATUBHOM COTPYIHHUUYECTBE Pa3IMUHbBIX
bupM MexKTy COOO0M MPOTUB CBOEIO OOIEr0 KOHKYPEHTA;

#4 (pupMBI, BCTYIIMBIINE B KOONEPALMIO, UMEIOT B3aMMHBIE
JOTOBOPEHHOCTH;

#@ Ha OCHOBE IMOJO00HOM KOOIIepallMi BO3HUKAIOT
CTPaTETHYCCKUEC alIbSHCHI.



4) CTtpaTerusi mpocToro 000codJIeHus OU3Heca —

% IIpuMeHseTCs B OCHOBHOM MPEJACTAaBUTEISIMU MEIIKOTO
TPaAUIMOHHOIO OM3HECA;

# OCHOBHas 1I€J1b B3aUMOJICMCTBHUS C KOHKYPEHTaMU — HE
oOpalarh Ha HUX BHUMaHMUS, a JA€JaTh TO, YTO MOKHO
IIPOJIaTh;



5) CTparerusi Je3MHTErPUPYIOIIEr0 000COOTeHHS —

@ [OpOABIISIETCS, KOTZA IMTPOUCXOUT TIEPBUYHOE PaA3ICICHUE
M3HAYaJIbHO KPYIMHOM KOMIIAHUU Ha 00JIe€ MEIKUE KOMIIaHUHU

WA (PUPMBI;

@ TaKXKe MOXET OCYILIECTBIATHCS 32 CUET PEUHTErPALUA
MPEANPUHUMATEIILCKON AEITENbHOCTH, TO €CTh Pa3JICICHUA
paHee 0ObEAMHUBIINXCS KOMITAHUIM.



6) CTparerusi moJIHOro 000Cco0JIeHHsI OM3Heca —

4 TpUMEHSETCS CyObeKTaMM OU3HECA, UMEIOIIUMH LIEJIEBYIO
YCTAaHOBKY HAWTH WJIM CKOHCTPYHPOBATh «COOCTBEHHYIO»
PBIHOYHYIO HUIIY, @ 3aTEM YAEPKaTh €€, HE BCTYyIas B
PSIMOE CTOJIKHOBEHUE HU C OJTHUM W3 BEPOSATHBIX
KOHKYPEHTOB;

9@ 1IeJieBasg YCTaHOBKA Ha yXo4 OT CONEPHUYECTBA.



7) CTpaTerusi KOMIPOMHCCHOTO COTPYIHHUYECTBA —

@8 3aKJII0YaeTCs B TOM, YTO Ha CTaAUU CTPATETHYeCKOIO
MJIAHUPOBAHUS CYOBEKThI OM3HECA MBITAIOTCS YPEryIupOBaTh
BO3MOKHBIE MPOTUBOPEUYHNS U KOH(MIUKTHI, 3apaHee
onpenesas 1y ce0st mMpeaebl BEPOSITHBIX YCTYTOK.



