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Сергей 
Негодяев • Директор по управлению портфелем 

ФРИИ  (350+ компаний, 6 млрд под 
управлением)

• Член Совета директоров и экспертных  
советов ряда российских и 
международных
компаний.

• Закончил МФТИ.
• 11 лет в сфере инвест.банкинга и  

прямых/венчурных инвестиций: МДМ-
Банк,
Eurasia Capital, Runa Capital.  
Участвовал в большом 
количестве  венчурных сделок 
и способствовал
развитию и GR-поддержке таких 
известных  проектов, как Jelastic, 
Ecwid, Metabar и т.п.

• Вел частную консалтинговую практику с
упором на организационное и  
стратегическое развитие 
коммерческих  предприятий.
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Актуальные цифры и 
факты
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Некоторые партнеры 
ФРИИ
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Что такое 
стартап?Стартап – это временная организация, созданная для поиска  
масштабируемой, повторяемой и прибыльной бизнес-модели в 
условиях  экстремальной неопределенности с целью быстрого роста, 
для обеспечения  требуемой доходности своим основателям и 
акционерам.

– Стив Бланк, Эрик Рис, Пол 

Грэм  Стартап отличается от зрелой компании тем, что осуществляет свою 

деятельность

в зоне высокой неопределённости, в то время как зрелая компания 
работает в  условиях рисков.

То есть зрелая компания имеет:
• устоявшуюся бизнес-модель,
• подтверждённый рынок и спрос 

на  решение/продукт,
• клиентов, знает кто, за что и почему платит;
• имеет завершенный продукт;
• способна зарабатывать, знает, что 

влияет на  ее экономику.
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Ранние стадии развития Интернет-
стартапов

PRE-SEE
D

SEE
D

ROUND A 
(GROWTH)

…

ИДЕ
Я

COSTUMER DISCOVERY

ПОИСК    
КЛИЕНТА/ПРОБЛЕМЫ

/Р  ЕШЕНИЯ

COSTUMER  
VALIDATIO

N

ПРОВЕРК
А  

КАНАЛОВ

SCALE

МАСШТАБИРОВАНИЕ
…

семья, 
друзья,  

дураки (или  
фаундеры),  
государство

ангельские 
инвестиции,  

акселераторы,  
государство (гранты, 

гос.  фонды)

супер-ангелы,
микро-фонды,  

венчурные 
фонды,  

государство  
(гранты, гос.  

фонды)

венчурные фонды и  
государство (гранты, 

гос.  фонды)
…

CF-
Операционная  

безубыточность 
(operational  breakeven)

Первая 
выручка

Рынок делит ранние стадии интернет-стартапов в зависимости от этапа развития на 
посевную  стадию (Pre-seed, Seed) и стадию роста (Growth stage):

ПОИСК БИЗНЕС-МОДЕЛИ НАКАЧКА БИЗНЕС-МОДЕЛИ

Время 
t
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Цели компаний на этапах ранних 
стадий

Цели компании на этапе 
Pre-seed:
▪ За 1-2 месяца проверить  

основные гипотезы бизнес-  
модели (наличие клиент-
ского  сегмента, наличие у 
данного
клиентского сегмента  
достаточно острой 
проблемы  или 
потребности, которую  
компания может решить).

▪ За 1 месяц проверить
сходимость unit-экономики 
на  статистически значимом  
количестве  
клиентов/пользователей и  
подготовить компанию к  
тестирова-нию гипотез  
масштабирования (или 
сделать  разворот (pivot) в 
бизнес-  модели).

Основными целями 
этапа  являются:
▪ проверка гипотезы  

масштабирования в 
каналах  привлечения
клиентов/пользователей,

▪ сходимость unit-экономики 
на  масштабе в данных 
каналах (x10  
клиентах/пользователях к  
статистически значимому
количе-ству)

▪ за 6–12 месяцев перейти к  
накачке или сделать 
разворот  (pivot) в бизнес-
модели.

Основной целью данного 
этапа  является 
обеспечение кратного  
роста ключевых 
показателей на  горизонте 
2-4 лет.

Дополнительные цели 
данного  этапа развития:
▪ проверка гипотезы  

масштабирования в 
каналах  привлечения
клиентов/пользователей,

▪ Увеличить долю рынка.
▪ Обеспечить стабильную  

операционную 
рентабельность.

▪ Настроить процесс создания
инноваций и найти новые 
точки  роста бизнеса.

▪ Непрерывное 
улучшение  бизнес-
процессов.

▪ Выход на международные
рынки.

Pre-Seed или 
компании  
предпосевного 
этапа  посевной 
стадии

Seed или 
компании  
посевной стадии

Стадия 
роста
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Инвестиционное предложение 
ФРИИ

Цель: выделить 
потенциальных
«звезд», компании с 
сильным  фокусом, 
способные с большой  
скоростью проверять 
гипотезы.
Дополнительные цели  
инвестирования на данном 
этапе:
• Проверить размер 

потенциально  достижимого 
рынка.

• Проверить сходимость unit-
экономики.

• Определить 
ключевые  
показатели бизнеса.

Цель инвестиции : 
«Удвоить  ставки» на 
«звездах».
Дополнительные 
цели:• Проверить сходимость 

unit-  экономики бизнеса 
на  масштабе.

• Проверить 
гипотезы  
масштабирования  
(вертикального и  
горизонтального).

• Проверка интереса  
стратегических 
покупателей и  
инвестиционных фондов.

• Вывести компанию на  
операционную 
безубыточность.

Цели инвестиций на 
стадии  роста:
• Укрепить и

диверсифицировать  
портфель 
стабильными  
компаниями.

• Получить в портфель
«локомотив» для 
компаний  ранних 
стадий.

Побочные цели:
• Наработка экспертизы  

работы с компаниями 
стадии  роста.

• Наработка рыночной
экспертизы.

Финансирование
в целях акселерации

Финансирование  
на стадии роста

Поздняя стадия  
финансирования

До 2 500 000 руб. 
инвестиций
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в обмен на до 
12%

за 
15–50%

До 324 млн. руб. 
инвестиций  за 10-55%

До 25 млн. руб. инвестиций



Что нам 
интересно
С 2014 года целью повышения экономической отдачи от  
осуществляемых инвестиций ФРИИ, команда инвестиционного 
блока  приняла решение
определить несколько ключевых направлений и запустить процессы 
набора  экспертизы в данных областях.

Приоритетные направления инвестирования ФРИИ находятся на 
пересечении  спроса и предложения на внутреннем рынке и 
называются Технологическими  стеками.

Телекоммуникации

Платформенное
и корпоративное 
ПО

Большие данные
и машинное 
обучение

Телемедицин
а

Образовательные 
технологии

Информационная 
безопасность

%

Интернет 
вещей

Автоматизация 
маркетинга

А также иные успешные нишевые  
интернет- и ИТ-проекты
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Что нам НЕ 
интересно
С 2014 года целью повышения экономической отдачи от  
осуществляемых инвестиций ФРИИ, команда инвестиционного 
блока  приняла решение
определить несколько ключевых направлений и запустить процессы 
набора  экспертизы в данных областях.

Приоритетные направления инвестирования ФРИИ находятся на 
пересечении  спроса и предложения на внутреннем рынке и 
называются Технологическими  стеками.

Интернет-магазины, «чистый 
e-commerce»

1

2 Онлайн 
Игры

Gambling, азартные 
игры

МФО

3

4

5
Блокчейн/Крипта
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Чем отличается ФРИИ от других 
фондов?

Своя акселерационная программа  
Отработанная методология развития бизнеса

Предоставления последующего финансирования  
Привлечение стороннего финансирования

Фонд дает возможность получить 
последовательное  финансирование по мере 
взросления компания.

Крупные клиенты и партнеры
Выход на пилотные проекты и стратегов
GR
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Чем отличается ФРИИ от других 
фондов?
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Для Раунда А

Если нужны только деньги

• Они у нас есть
• Больная партнерская сеть 

во  всех отраслях
• Мы знаем ключевых 

ЛПРов,
что им интересно, что нет

• GR

Если нужны  
административные 
ресурсы

• Они у нас есть
• Самый активный,  

стабильный фонд в 
Европе



Зачем вы мне? Мне не нужны 
деньги
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• У фаундеров есть проблемы, а мы знаем типовые 
проблемы

• Мы решали эти проблемы много раз

• Мы знаем, что надо делать дальше и как

• Мы умеем привлекать дальнейшее финансирование 
(почти 1  млрд инвестиций в портфельные компании от 
внешних  инвесторов)

• Мы знаем, кому продать компанию и как именно это 
сделать



Спасибо за внимание!
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