KOHKYPEHLUMA B
COBPEMEHHDbBIX YCAOBUAX

MOAINOTOBUAA: CTYAEHTKA TPYTITbI ®-114
N'YCAPOBA M.IO.




COAEPXAHMUE

m BBEAEHUE

MexkbaHKOBCKas KOHKYpeHUUSA: MOHATUE, creumPuka, BUADI

[MoHATHE BaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU U paKTOpPbI BAUAIOLLME HA Hee
AHaAu3 pa3BUTUSA MeXKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLMM B COBpPEMEHHbIX YcAOBUSX B Poccumn
CoBpeMeHHble MeTOAUYECKUE MOAXOAbI K OLLEHKE KOHKYpPEeHTOCnocobHocTH 6aHKoB
O6ecneyeHune 3¢ PeKTUBHOCTM MeXKOAHKOBCKOM KOHKYpPEHLUN B coBpeMeHHoM Poccun

[TyTn coBepLueHCTBOBaHWE YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU KOoMMepyecKoro HbaHka

m 3AKAIOYEHME



MEXBAHKOBCKAA KOHKYPEHLLNA

B COBPEMEHHDbIX YCAOBUAX

= BBEAEHUE

MexbaHKOBCKas KOHKYpEeHLUMUSA: MOHATUE, creumPuKa, BUADI

[MoHATHE BaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU U paKTOpPbI BAUAIOLLLUE HA Hee
AHaAu3 pa3BUTUSA MeXKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLMM B COBpPEMEHHbIX YcAOBUSX B Poccumn
CoBpeMeHHble MeTOAUYECKUE MOAXOAbI K OLLEHKE KOHKYpPEeHTOCnocobHocTH 6aHKoB
O6ecneyeHune 3¢ PeKTUBHOCTM MeXKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLUKN B coBpeMeHHoM Poccunm

[TyTn coBepLueHCTBOBaHWE YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU KOoMMepyecKoro H6aHka

m 3AKAIOYEHME



MDopMHpoBaHME KOHKYPEHTHOM CPeAbI, pa3BUTUE KOHKYPEHL UM B 6AHKOBCKOM CEKTope
SKOHOMUKMU Poccumn aBAseTca BaXKHEULLUM yCAOBUEM 3P PEeKTUBHOU OAHKOBCKOM
AEATEAbHOCTM, MOBbILEHUA POAU BAHKOB B YXM3HU CTPaHbl.




MDopMHpoBaHME KOHKYPEHTHOM CPeAbI, pa3BUTUE KOHKYPEHL UM B 6AHKOBCKOM CEKTope
SKOHOMMUKMU Poccumu aBAgeTCcA BaXKHEULLUM YCAOBUEM 3P PEeKTUBHOM GAHKOBCKOM
AEATEAbHOCTM, MOBbILEHUA POAU BAHKOB B YXM3HU CTPaHbl.

O6BHEKTOM MCCAEAOBaHUA BbICTYNAaeT MeXxXbaHKOBCKas
KOHKYPEHLMS U MeXaHU3Mbl ee PYHKLLMOHMUPOBAHMUSI.




MDopMHpoBaHME KOHKYPEHTHOM CPeAbI, pa3BUTUE KOHKYPEHL UM B 6AHKOBCKOM CEKTope
SKOHOMMUKMU Poccumu aBAgeTCcA BaXKHEULLUM YCAOBUEM 3P PEeKTUBHOM GAHKOBCKOM
AEATEAbHOCTM, MOBbILEHUA POAU BAHKOB B YXM3HU CTPaHbl.

O6BHEKTOM MCCAEAOBaHUA BbICTYNAaeT MeXxXbaHKOBCKas
KOHKYPEHLMS U MeXaHU3Mbl ee PYHKLLMOHMUPOBAHMUSI.

NpeameToMm UCCAEAOBaHUA ABASIeTCA
COBEpLUEHCTBOBaHUE npoueccos OpraHu3auum
$YHKLMOHUPOBaHMA MEXXOAHKOBCKOM KOHKYPEHLLUM.




MDopMHpoBaHME KOHKYPEHTHOM CPeAbI, pa3BUTUE KOHKYPEHL UM B 6AHKOBCKOM CEKTope
SKOHOMMUKMU Poccumu aBAgeTCcA BaXKHEULLUM YCAOBUEM 3P PEeKTUBHOM GAHKOBCKOM
AEATEAbHOCTM, MOBbILEHUA POAU BAHKOB B YXM3HU CTPaHbl.

LLeAb: aHaAM3 coBpeMeHHOro pas3BuTUs

Me>XOaHKOBCKOM KOHKypeHuumn B Poccum m
BbISIBAEHWE MYyTEN MOBbILLEHUSA ee
3PPEKTUBHOCTM.




KOHKYPEHLINA B
COBPEMEHHDbIX YCAOBUAX

= BBEAEHWME

# Me>x6aHKOBCKaAa KOHKYpPEHLUSA: NOHATHUE, cneumdpmKa, BUADI

[ToHsaTHe 6GaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU U PaKTOPbI BAUSIIOLLIUE HA Hee
AHaAU3 pa3BUTUSA MeXKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLMM B COBpPEMEHHbIX YcAoBUSX B Poccum
CoBpeMeHHble MeTOAUYECKUE MOAXOAbI K OLLEHKE KOHKYPEHTOCNocobHocTH GaHKoB
O6becneveHune adpPpeKTUBHOCTU MeXKOaHKOBCKOM KOHKYpeHLUKU B coBpeMeHHon Poccum

[TyTn coBepLueHCTBOBaHWE YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU KoMMepyecKoro H6aHka

m 3AKAIOYEHME



BaHKOBCKasa KOHKYPEHLUA NPeEACTABASET cObOM AMHAMUYHBIN MPOLLECC COCTA3ATEAbCTBA
KOMMepYeCcKMxX 6aHKOB U NPOYNX KPEAUTHBIX MHCTUTYTOB, B PAMKaX KOTOPOIrO OHU CTPEMSATCS

obecneunTb cebe NPoOYHOE MOAOXKEHUE HA PbIHKE BAHKOBCKMX YCAYT.

bankoBckas KOHKYpPCHIUA

He KoHky
e PEHIIU
HO s

Bas IpoJaaB

1(0):}
(1:(0)

HOY]

OyHKIMOHAJIbHAS BunoBas [Ipenmernas




BaHKOBCKasa KOHKYPEHLLUA NPeACTaBASIET COOOM AMHAMUYHBIM NpoLecc
COCTA3aTEABCTBA KOMMEpPYECKMX BAHKOB M MPOYMUX KPEAUTHBIX UHCTUTYTOB, B PAMKaX KOTOPOFo
OHM cTpeMaATcA obecneynTb cebe NpoYHOE NOAOXKEHUE Ha pbiIHKE BAaHKOBCKUX YCAYT.

Oco6eHHOCTU 6AHKOBCKOM KOHKYPEHLLUMMU COCTOAT B CACAYIOLLEM:
6aHKOBCKasi KOHKYPEHLMS OTAMYAETCA Pa3BUTOCTbIO POPM M BbICOKOM
MHTEHCUBHOCTbIO;

KOHKYPEHTaMU KOMMEpYECKUX BaHKOB BbICTYMalOT MHOTUE ApPYyrue
KaTeropmm KOHKYPEHTOB;

BHYTPUOTPACAEBas KOHKYPEHLMA HOCUT NPEUMYLLLECTBEHHO BUAOBOM
XapaKTep, YTo CBA3aHO ¢ AuddepeHumaLmert 6aHKOBCKOro NpoAYKTa U
YCAYT;

GaHKOBCKME NMPOAYKTbI U YCAYTM MOTYT B3aMMO3aMEHSATb APYr APYra, HO He
MMEeIOT KOHKYPEHTOCMNOCOBHbIX «BHELIHUX» (HEOAHKOBCKMX) 3aMEeHUTEAEN;
OrpaHUYeHUs LLeHOBOM KOHKYPEHLMM BbIABUIAIOT Ha MEPBbIA MAAH
NPpOOAEMbI YNPaBAEHMSA Ka4eCTBOM BGAHKOBCKOIo MPOAYKTa, YCAYTM PEKAAMbI;




AT A T IRAVE

KOHKVPEHLI,MFI B

COBPEMEHHbBIX YCAOBUAX

= BBEAEHWME

m Mex6aHKOBCKasi KOHKYPEHLMS: MOHATUE, cneundmrKa, BUADI

u MoHAaTMe 6AaHKOBCKOU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU U PpaKTOPbI
BAMSAIOLLLME HA Hee

m  AHaAu3 pa3BuTMA MeXOaHKOBCKOM KOHKYPEHLIMU B COBPEMEHHbIX YcAoBUAX B Poccuu
m CoBpeMeHHble METOANYECKUE MOAXOAbI K OLLEHKE KOHKYPEHTOCNoCcobHOoCTM HBaHKOB
m ObecneyeHune apdPeKTUBHOCTU MeXKOAHKOBCKOM KOHKYpeHLUKU B coBpeMeHHon Poccum

m [lyTu coBeplueHCTBOBaHWE YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMMepyecKkoro 6aHka

m 3AKAIOHEHUE



KOHKYPEHTOCMOCOOBHOCTb CTPaHbI

KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb OTPacAu H
peruoHa

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb 6aHKa
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb
6aHKOBCKOM yCAYyrun



KOHKYPEHTOCMOCOOBHOCTb CTPaHbI

- [lpeacTaBAsieT  cobolrt  pe3yAbTUPYIOLLMM

KOHKYPEHTO(NoKa3aTeAb TOrO, HACKOAbKO 3(PEKTUBHO MO
CPaBHEHMIO C  APYrMMM  CTPaHaMM  OHa
NMPOM3BOAUT,  pacripeAeAseT " npoAaeT
co3AaBaeMble B HeWM ToBapbl WM HACKOABbKO
Pa3yMHO OHa WCMOAb3YeT CBOM IKCMOPTHbIE

KOHKYPEH npeymyuiectBa AA  HEYKAOHHOTO MOBbILIEHUS

cobCTBEHHOro 3KOHOMMUYECKOro NnoTeHUUNaAa B
CaMOM WWNPOKOM CMbICAE 3TOIo NOHATUA.

KOHKY,
6aHKOBCKOM yCAyru



KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb CTPaHbI

XapakKkTepusyeTca cTeneHbio ero CoOoTBeTCTBMA
NOTPeObHOCTAM KAMEHTOB M TeMMaMM PpocTa €ro
KAUMEHTCKOM 6a3bl.

KOHK

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb 6aHKa

KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb
6aHKOBCKOM yCAYyrun




KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb CTPaHbI

t

KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb OTPacAu H
peruoHa

KoHKypeHTOCnOCO6GHOCTDb 6aHKOBCKOM
YCAYrM U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb KPEeAUTHOM
OpraHM3aLMM COOTHOCATCA MexAy cob6oi Kak OBHOCTb 6aHKa

‘ 4YacTb U LLEAOE.
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb
6aHKOBCKOM yCAyrn




9 ______________________§ |
KoHKypeHTOCNOCO6HOCTb B 6aHKOBCKOM

6u3Hece — MHoroacneKkTHoe NMOHATUE, OTpaXKaloLlee
cocTosiHMe BaHKOBCKOM AECATEADHOCTU

A




KoHKypeHTOCNOCO6HOCTb B 6aHKOBCKOM
6u3Hece — MHoroacrnekTHOe MOHATHE, OTpaXKatoLLee
COCTOsIHWE BaHKOBCKOM AESTEAbHOCTU

32A310T YCAOBUS, B pamMKax
KOTOPbIX 6aHKy <
Heob6XOAUMO pa3BUBATbLCS

M K KOTOPbIM €My HY>XHO

npucnocabAmBaTbcs

-




KoHKypeHTOCNOCO6HOCTb B 6aHKOBCKOM
6u3Hece — MHoroacrnekTHOe MOHATHE, OTpaXKatoLLee
COCTOsIHWE BaHKOBCKOM AESTEAbHOCTU

n

32A310T YCAOBUS, B pamMKax noAAatoTCs BO3AENCTBUIO 8

v
KOTOPbIX 6aHKy camoro 6aHKa; TemM caMbIM e SR
Heob6XOAUMO pa3BUBATbLCS KPEAUTHOE YYpeXXAeHUe UMeeT

M K KOTOPbIM €My HY>XHO BO3MOX>XHOCTDb, U3MeHSS

npucnocabamBaTbcs YCAOBMSA NpOTeKaHUs
BHYTPEHHUX NpoL,eccos,
3aBOEBbIBAaTb W  YAEPXXMBaTb
KOHKYPEHTHbIE MpeMMyLLLEeCTBa




KoHKypeHTOCNOCO6HOCTb B 6aHKOBCKOM
6u3Hece — MHoroacrnekTHOe MOHATHE, OTpaXKatoLLee
COCTOsIHWE BaHKOBCKOM AESTEAbHOCTU

l \ KayeCTBEHHble ‘ | ‘

32A310T YCAOBUS, B pamMKax noAAatoTCs BO3AENCTBUIO v -~
KOTOPbIX 6aHKy camoro 6aHKa; TemM caMbIM
Heob6XOAUMO pa3BUBATbLCS KPEAUTHOE YYpeXXAeHUe UMeeT

M K KOTOPbIM €My HY>XHO BO3MOX>XHOCTDb, N3MeHSS

npucnocabamBaTbcs YCAOBMSA NpOTeKaHUs
BHYTPEHHUX NpoL,eccos,
3aBOEBbIBAaTb W  YAEPXXMBaTb
KOHKYPEHTHbIE MpeMMyLLLEeCTBa




Cuctema $paKTOpoB KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU KOMMepYecKoro H6aHKa
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KOHKYPEHLINA B
COBPEMEHHDbBIX YCAOBUAX

= BBEAEHWME

m AHaAu3 pa3BUTHMA Me)X6AHKOBCKOU KOHKYPEHL MU B
COBpEeMEHHbIX ycAoBuax B Poccuu

m CoBpeMeHHble METOANYECKUE MOAXOAbI K OLLEHKE KOHKYPEHTOCNocobHOoCTH HBaHKOB
m ObecneyeHune apdeKTUBHOCTU MeXKOAHKOBCKOM KOHKYpeHLUU B coBpeMeHHon Poccum

m [lyTu coBeplueHCTBOBaHWE YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTM KOMMepyecKkoro 6aHka
m 3AKAIOHEHUE



fABAAETCA NOTpebutTeAb 6aHKOBCKUX
YCAYT — KAMEHT, M B 3TOM KayeCTBE OH UMEET BO3MOXXHOCTb Bbibopa.




[lo cocTtosiHuio Ha O mapTa 2015 roaa B Poccuun aencteytot 773
KOMMep4ecKknx baHKa.

‘ Beaylwummum yuyacTHUKamMu pocCcUUCKOro
pbIHKa asnaroTca 20 KpynHeuwmnx
6aHKoB.

®QOctanbHbre KO ®20 kpynHeiiwmx 6aHkos




[lo coctosiHuio Ha O mapta 2015 roaa B Poccun aencteyioT 773
KOMMep4ecKknx baHKa.

‘ BeAyLLMMM yYacTHMKaMK POCCUMCKOrO PbiHKA
apasitoTca 20 KpynHenwmnx 6aHKoB.

Ha aoato 20 u3 Bcex AencTyioLwmx
KPEAUTHBIX OpraHmusauum no coctosiimio Ha Ol.

“OcransHere KO ®20 kpynHeliwmx 6aHKos 01.2015 npuxoamntca 75% Bcex GaHKOBCKMUX

ANV,



[lo cocTtosiHuio Ha O mapTa 2015 roaa B Poccuun aencteytot 773
KOMMep4ecKknx baHKa.

BeAyLLMMM yYacTHMKaMK POCCUMCKOrO PbiHKA
apasitoTca 20 KpynHenwmnx 6aHKoB.

Ha aoato 20 u3 Bcex AencTyioLwmx
KPEAUTHBIX OpraHmusauum no coctosiimio Ha Ol.
®"OctaneHeie KO =20 prnHeﬁwa 6aHKOB O | 20 |5 I'IpMXO.A.MTCFl 75% BCeX 6aHKOBCKMX

SINVTIAESAE,

Kanutaa 20 cambix KpynHbix 6aHKOB Nno

coctossHuio Ha 01.01.2015 cocTaBasieTr 50%
COBOKYMHOIO KanuTaAa GaHKOBCKOro ceKTopa.



Kpenurtsi
norpeouresien

Kpeautsl Hedunancosim | 23 606 520 79.92 5929 456 20,08 29535976
OPraHu3alHuAM :

Kpeantsel  ¢punancobiM | 948 511 72,6 357921 27,4 1306 432
OpraHM3anusM-

pe3uaeHTam (kpome

KPEAUTHBIX OPraHu3aiui)

Kpeautsi (usuveckum | 7 894 748 69,68 3434 801 30,32 11329 549
JUaM

Heo0ecnneuenunbie 4 414 902 69,06 1977771 30,94 6 392 673
NOTpedUTeIbCKHE CCYAbI

Ha pbiHKe KpeAUTHbIX YCAYT ABa cermeHTa 6GaHKOB HarnpaBAEHbI Ha
OOCAY>KMBaHWE Ppa3HbIX YPOBHENW KAMEHTOB: OFPaHUYEHHYIO rpynny
HanboAee NpUBAEKATEAbHbIX C TOYKM 3peHus BaHKOB noTpebuteAen u
MHOTFOYMCAEHHYIO TPynny He MPEACTABASIIOWMNX CTOAb OOAbLLIOrO
UHTepeca NoTpebuTeAen.







[lo cocTtosiHuio Ha O mapTa 2015 roaa B Poccuun aencteytot 773
KOMMep4ecKknx baHKa.

BeAyLLMMM yYacTHMKaMK POCCUMCKOrO PbiHKA
apasitoTcs 20 KpynHenwmnx 6aHKoB.

Ha aoato 20 u3 Bcex AencTyioLwmx
KPEAUTHBIX OpraHmusauum no coctosiimio Ha Ol.
01.2015 npuxoautca 75% Bcex 6aHKOBCKMUX

Obbem BKIGAOB (PU3UYECKUX JIUL MO COCTOAHUFO HA (yyui wovmmsx Garkos no

01.01.2015 coctasnser 18 552 682 MnH. pybnen, U3 wa01.01.2015 cocrasaser 50%
3TON CYMMbBI Ha Aonko 20 KpynHeMwWMX 6HAaHKOB ™ KanTara baHKOBCKOrO CeKTOpa.

npuxoautca 715%.




Ha Haw B3rasa, dakTopamu, orpaHMumMBaioMMu pa3sutmue 6aHKkoBCcKoOM

KOHKypeHuMu B Poccum, aeaaioTtcs:

(] coKpawieHue umcaa 6aHKoOB,

(] KOHLLEHTpaLMa aKTUBOB Y KPYMHENLLIMX KPEAUTHBIX OpraHM3aLLmi,
(] HepaBHOMEepHOCTb TEPPUTOPUAABHOIO pPacrpeAEAEHUS,

(] AOKaAbHbIM XapaKTep 6aHKOBCKUX CTPYKTYP.

B nepcnekTuBe oXunaaeTca AaAbHelllee COKpallLeHMe YucAa 6aHKoOB.




Cucrema ynpaBAeHMSsI MEAKMX MU cpepHUX 6aHKOB B

OCHOBHOM XapaKTepHu3yeTcs:

° OTCYTCTBMEM cCTpaTterum Yy OoAbwMHCTBA 6OaHKOB, MAAHOB
NOBbILUEHUA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH, 06LLedUPMEHHDBIX LieAeH;

* cAabort MHPOPMUPOBAHHOCTbLIO COTPYAHUKOB O CTpaTerMvyeckmx
MAQHaxX pa3BUTUA BaHKa;

*  WCNOAb30OBaHMEM MUPa O HernpeacKasyemMocTh cuTyauum B PO;

* HEAOCTaTOYHOMN OpMEHTaLMEN HAa MOTPEOHOCTU U LLeAU KAUEHTOB,
UX CTPaTErnio pasBUTUS;

*  UCMOAb3OBaHUEM NPeMUpPOBaHMS Kak OCHOBHOTO "
€AMHCTBEHHOIO pblYara MOTUBaLMU MEPCOHAAA.




KOHKYPEHLINA B

COBPEMEHHbBIX YCAOBUAX

BBEAEHWE
m Mex6aHKOBCKas KOHKYpeHLMS: MOHATHE, crelMdurKa, BUADI
m [loHaTne 6GaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU U paKTOpPbI BAUAIOLLME HA Hee

m  AHaAu3 pa3BUTMS MeKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLMU B COBPEMEHHbIX YCAOBUSAX B Poccum

m CoBpeMeHHble MeToAUUYECKME NOAXOADI K OLLeHKe
KOHKYPEeHTOCNOoCOOHOCTH 6aHKOB
m ObecneyeHune apPekTMBHOCTU MeXKOAHKOBCKOM KOHKYpPEHUMKU B coBpeMeHHOoM Poccum

m [lyTu coBeplueHCTBOBaHUE YPOBHA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMMepyeckoro 6aHka

3SAKAIONYEHUE



MHorue MeToAMKH OCHOBBIBAIOTCSI HA BHYTPEHHEN MH(OpPMAIIMU U HE YUYUTHIBAIOT COCTOSIHUE BHEIIHEHN

cpensl

0 Psg MeToauk CBOTUTCS K OIEHKE JIMIIh KOJTMYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK OAaHKOBCKOM JIEATEIHHOCTH
Y HE OTPAKAET €€ KOJIMYECTBEHHBIE XaAPAKTEPUCTUKH.

[0 KonuuecTBeHHbIE XapaKTEPUCTHKUW B HEKOTOPBIX CIIy4asX MPEACTABICHBI TOJBKO aOCONIOTHBIMU
MOKAa3aTesIMU, KOTOpbIE SIBISIIOTCS HaMMeHee HWH()OPMATUBHBIMU, MOCKOJBKY YCIOXKHSIOT
CpPaBHEHHUE PA3JIMYHBIX MO BEIMUYMHE 0AHKOB MO 3 (HEKTUBHOCTH UX (PYHKIITMOHUPOBAHUSI.

0 B meTommkax, BKJIFOYAIONINX KAauYECTBEHHBIC TOKA3aTeH, XapaKTEPHU3YIONINE HEKOIUYCCTBCHHEIC

XaAPaKTCPUCTUKH 6aHKa, JAAHHBIC  IIOKa3arc/ikn  3a4aCTyr0  SABJIAKOTCA  HCKOHKPCTHBIMHU U
MNpCACTaBIIAIOTCA B BUAC OTBCTA HA BOIIPOCHI aHKCTHI

BxiiroueHre B METOIMKM KAueCTBEHHBIX TMOKAa3aTeled MNPEAnoiaracT HCIOJIb30BAaHUE JKCIEPTHBIX
OIICHOK, YTO OOYCIOBIMBAET B OMPEICICHHON CTEIICHN UX CYOhEKTUBHOCTD.

MeTOI[I/IKI/I, CTpoAlIHrCeCsa Ha IMPUMCHCHHUHU HOAdHHBIX 3a OAWH IICPHOI, IMO3BOJIAIOT OLICHUTH TCKYHICC
COCTOAHMUC KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I 6aHKa, HO HC OTPaXKarOT JTWHAMHUKY 9TOI'0 COCTOAHHUA
3.’:1KpI)ITI)II\/II XapaKTCPp HCKOTOPBIX MCTOAUK HC IMO3BOJIACT ITOHATH IIPUHIUITI paCUCTa PC3YyJIbTATOB OLICHKHU

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKOB
Metonuku, 6azupyromnuecs Ha KOH(PUICHIIMAILHOW WHPOpMAIMK, HE MOTYT OBITh TIPUMEHEHBI BCEMH

3aMHTCPCCOBAHHBIMU CY6LGKTaMI/I PBIHKaA



CTpyKTypHO-AOTHYecKasa cxema $pOpMUPOBAHUS KPUTEPUEB U MOKa3aTEAEN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU KoMMepYyeckoro 6aHKa




KOHKYPEHLINA B
COBPEMEHHbBIX YCAOBUAX

= BBEAEHWME

m Mex6aHKOBCKasi KOHKYPEHLMS: MOHATUE, cneundmrKa, BUADI

m [loHsTMe BaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU U PaKTOPbI BAUSIOLLME HA Hee
m  AHaAM3 pa3BUTMA MeXXOAHKOBCKOWM KOHKYPEHLIMU B COBPEMEHHbIX YcAoBUSX B Poccuu

| COBPeMeHHbIe METOAUNYECKUNE TTOAXOADbI K OLLEHKE KOHK)’PeHTOCI'IOCO6HOCTM 6aHKoOB

m O6ecneueHne 3pPeKTUBHOCTU MeXKOHAHKOBCKOM
KOHKYpeHLUMuUu B coBpeMeHHou Poccum

m [lyTu coBeplueHCTBOBaHWE YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMMepyecKkoro 6aHka

m 3AKAIOHEHUE



CoBpeMeHHBIE 0aHKM — 3TO HE TOJIBKO MOIIHBIE PETYISTOPHI
(MHAHCOBOTO PHIHKA, HO M TTPOMBIIIJIEHHOCTH B IIEJIOM JIJISI OTJIEIbHBIX
peruoHoB. KpenuTsl, mnpegocraBisieMble OaHKaMHu I0J] pa3jIuyHbIC

MPOIEHTHBIE CTABKH, - MOIIIHBIN (DAKTOP, BAUSIOIINN HA KOHKYPEHIIUIO.

Oo6ecnedenue 3PHEKTUBHOCTH MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHIIUU B

coBpemeHHoun Poccun :

[IpeacTouT CymecTBEHHO PACHIMPHUThH MPABOBYIO 0a3y I
(D PEeKTUBHON peann3alui roCyIapCTBEHHON KOHKYPEHTHON U

AHTUMOHOIIOJIbHOM MOJIUTUKH




[IpenacTouT CymecTBEHHO PacHIMPHUTh MPABOBYIO 0a3y s
P () )cKTUBHOWM peanu3alui rocyaapCTBEHHON KOHKYPEHTHOH U
AHTUMOHOTIOJHLHOM TTOJIUTUKHU:

AHTUMOHOIIONIbHASL TOJMTHKA HEOTPBIBHO CBSI3aHA C LEJISIMU,
IPUOPUTETAMU U YCIIOBUSMU COLUAITBHO-AKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
Poccuiickonn @denepanuu, IO3TOMY OCHOBHBIE HaIPaBJICHUS €€
COBEPILICHCTBOBAHUSA HA MPEACTOAIINN NEPUO JTOTKHbBI YUUTHIBAThH
CJIEAYIOLINUE YCIOBUSA:

v/ HEU3MEHHOCTbH MOJIUTUYECKOTO Kypca pedopm;

¢/ 1pOBEICHUE TOJMTUKU CTPYKTYPHBIX MpPeoOpa3oBaHUll B
HYKOHOMUKE;

¢/ 1IpoBElIEHHME Kypca Ha CTa0WIM3ALMI0 SKOHOMHUYECKHX
MpPOIECCOB B paMKaxX PBIHOYHBIX MOJIEJIE SKOHOMHKH,
CHUKEHUE YPOBHSA MHQIISIIIUU, aKTUBU3AILMS UHBECTUIIMOHHOIO
mpornecca;

v/ aKTUBHU3alUs MEKTYHApOHOTO HKOHOMHUYECKOTO
COTPYAHUYECTBA.




AesaTeAbHOCTb rocyAapCTBEHHOM aHTUMOHOMOABHOM
MOAUTUKU AOAXKHA PEAAM3OBbIBATLCS YEpes:

COBEpLUEHCTBOBaHNE aHTUMOHOMOABHOIO KOHTPOAS MpaBOBOM
6azbl

AEMOHOMOAMU3ALIMIO SKOHOMWMKU U CO3AAHME YCAOBUM  AAA
Pa3BUTUA KOHKYPEHLMMU Ha MOHOMOAMU3UPOBAHHBIX PbIHKAX U
PbIHKaxX C BbICOKOU KOHLLeHTpauueu,

coBeplleHCTBOBaHME GOPM U METOAOB AHTUMOHOMOAbHOIO
KOHTPOAS

NPOTUBOAENCTBMUE CO3AAHMIO HOBBIX MOHOMOAbHbBIX CTPYKTYP
ycTpaHeHWe 6apbepoB AAA Pa3BUTUS KOHKYPEHLMM M BXOAA Ha
PbIHKM HOBbIX XO3SIMCTBYIOLUUX CyObEKTOB;

OCYLLLeCTBAEHUE rocyAapCTBEHHOM MHBECTULLMOHHOM 2

HOTPe6MTeAbCKOﬁ NMOAUTUKUN KaK BaAXXHOTo YCAOBUA PpPa3BUTUA

LMBUAU3OBAHHbLIX PbIHO4YHbIX OTHOLLUEHUMN.




T ATAT 1R

KOHKVPEHLI,MFI B

COBPEMEHHbBIX YCAOBUAX

= BBEAEHWME
m Mex6aHKOBCKasi KOHKYPEHLMS: MOHATUE, cneundmrKa, BUADI
m [loHsTMe BaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU U PaKTOPbI BAUSIOLLME HA Hee
m  AHaAM3 pa3BUTMA MeXXOAHKOBCKOWM KOHKYPEHLIMU B COBPEMEHHbIX YcAoBUAX B Poccum
m CoBpeMeHHble METOAMYECKME MOAXOADI K OLLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU BaHKOB

m ObecneyeHune apdeKTUBHOCTM MeXXKOaHKOBCKOM KOHKYpPeHL MM B coBpemeHHoM Poccum

m MyTv coBeplieHCTBOBaHME YPOBHA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
KoOMMepu4ecKoro 6aHka

m 3AKAIOHEHUE



KoHKypeHTHaa cTpaTterMa — 3TO ONpeAeAeHHas
BbICLUMM UCMOAHUTEABHBIM PYKOBOACTBOM OaHKa COBOKYMHOCTb
AOATOCPOYHbIX MEPOMPUATUIA, HAMPABAEHHbIX Ha YCUAEHUE ero
KOHKYPEHTHbIX MO3ULMIA Ha U3bpaHHOM cermeHTe(-ax) pbiHKa.




KoHKypeHTHaa cTpaterMa — 3TO OMNpeAeAeHHas

selod i ol Npouecc pa3paboTKu KOHKYPEHTHOM cTpaTerMm B 6aHKe COCTOUT u3
AOATOCPOHHBIX ' nocAeAOBaAaTEABHOCTU CAEAYIOLLUX LLIArOB:
KOHKYPEHTHBIX T |. MaeHTUPMKaLUA TeKylLen KOHKYPEHTHOM Mo3uumm OGaHKa Ha KpEeAMTHOM
pbiHKe. AHaAM3 NpenMyLLLEeCTB U cAabocTeln B CpaBHEHUU C KOHKYPEHTaMM.
2. AHaAM3 BHelwHeM cpeabl 6aHKa — WMCCAEAOBaHME MaKPO3KOHOMMUYECKMX,
COLMAAbHbIX, MOAUTUYECKMX U UHbIX (PAKTOPOB, OKa3biBAIOWMUX MPSIMOM UAM
KOCBEHHOE BAUSIHUE Ha A€ATEABHOCTb HaHKa.
3. OTpacAeBOM aHAAU3 KPEAUTHOIO PbIHKA.
4. DopmupoBaHue cTpaTermm 6aHKa Ha KpeAUTHOM pbiHKe. CTpaTerus

OMNpeEAEAAE€T OCHOBHbIE NMPUHLLUIMbI, MPUOPUTETDLI U LLEAU KOHKPETHOTO 6aHKa Ha

KPEAMTHOM PbIHKE.
5. Peaamsaumm ctpatermm 6aHKka — aHaauM3 3¢PEKTUBHOCTM M PUCKOB OT
PEeaAM3aLMMN KAXKAOM U3 aAbTEPHATMB.
6. KoHTpOAb 32 peaAnsaumen 6aHKOBCKOM CTpaTermm, oueHKa ee apdeKTUBHOCTMU.




B KOHeYHOM uTOore, COCTaBMM NepevyeHb AEMCTBUMU, KOTOPble AAAYT
KOHKYPEHTHbIE NMpeMMyLLEecTBa Nnepeas ApPyrMmum 6aHKamMm, NOBbLICUB

ZI 3P PEKTUBHOCTb AEATEABHOCTM 6aHKAa M NpPeoAOAETb KPU3UCHBIU

k nepuoa 6e3 cyw,ecTtBeHHbIX NOTEpPb:

. BbIOGOp 3¢pPeKTUBHOrO MeToAa OLLEHKM YPOBHSA

KOHKYPEHTOCNOCOO6HOCTH MYECKMX,

pa3paboTKka HauboAee NpMBAEKATEAbHOM KOHKYPEHTHOM CTPATErMm 101  UAM

BO3MO>XHOCTb BHEAPEHUA HOBbIX PUHAHCOBbBIX YCAYT

pacluMpeHMe NPpUCYTCTBUMA HAa 6AHKOBCKOM pbIHKE

BO3MOXXHOCTb 00BbeAMHATCA € ApyrMmMu 6GaHKamMu, npuyeMm, He

TOABKO MOrAOWLAA MX, HO U CO3AaBaf C HEKOTOPbIMU M3 HMX

B3aMMOBbIFrOAHbIE COIO3bl

HEOOXOAMMO HEe TOABKO Yy4yacTMe ©6aHKOB B  KaKMX-TO

MHBECTULLMOHHbIX MPOEKTaX, HO M OpPraHU3auUA TaKUMX NMPOEKTOB MBHOCTW.

COBMECTHO C nNpeAnpUATUAMM, OMU3HEC KOTOpPbIX CcuUMTaeTcs

HanboAee MHTepEGHBIMPIINIEPCNEKIMBHE

TOUT U3

CANTHOM

Ha

CKOB OT



KOHKYPEHLINA B

COBPEMEHHbBIX YCAOBUAX

= BBEAEHWME

Mex6aHKOBCKasi KOHKYpPeHLMSA: MOHATHE, cneLndpuKa, BUADI

[ToHATHE BaHKOBCKOM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU U paKTOpPbI BAUAIOLLME HA Hee
AHaAu3 pa3BUTUA MeXKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLIMN B COBPEMEHHbIX YcAoBUsAX B Poccuu
CoBpeMeHHble METOANYECKME MOAXOADBI K OLLeHKE KOHKYpPEHTOCNOoCobHOoCTH BaHKOB
O6ecneyeHune 3¢ PeKTUBHOCTM MeXKOAHKOBCKOM KOHKYpPeHLUN B coBpeMeHHoM Poccum

[TyT1 coBeplueHCTBOBaHUE YPOBHSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KOMMepYecKoro baHka

n SAKAIONEHME



3aKAloueHue:
KOHKYPEHLMS, KaK HUKTO, CTUMYAMPYET BaHKU Ha BoAee 3dpdeKTUBHbIE CMOCOBLI OKa3aHUS YCAYT,
T.e. obecneymBaeT oO6CTaHOBKY, DAArONpUSATHYIO AASl UX Pa3BUTUSA U COBEPLUEHCTBOBAHMS
FOCYA2PCTBO AOAXKHO MOAAEPXXUBATb Pa3sBUTUE MEXKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLIUM, 2 TaKXKe
NpoBOAUTb 3GDEKTUBHYIO aHTUMOHOMOABHYIO MOAUMTUKY BO BCEM BAaHKOBCKOM CeKTOpe
6aHKM, B CBOIO 0YepeAb, AOAXKHbI BbiIOMpaTb U peaAn3oBbiBaTb Hanboaee 3pPpeKkTUBHYIO
KOHKYPEHTHYIO CTpaTeruio, BHEAPATb MHHOBALMOHHbIE PeELUEeHUs B CBOIO paboTy, AAS pa3BUTUS
CBOMX BO3MOXHOCTEM, MAaKCUMU3aLMKU MPUBBLIAU U PACLLUMPEHMIO CBOUX NMPOAYKTOB Ha pbIHKE
GaHKOBCKUX YCAYT

b PpeKkTnBHaSA MeXXKbaHKOBCKas KOHKYpeHLMs cnoco6CTByeT He TOAbKO COBEpPLLUEHCTBOBAHUIO
PbIHKa OaHKOBCKMX YCAYT, OHa TaK e MNO3BOASeT GaHKaM HaNTHU BEPHble peLleHNA AASl peaAu3aLmun
KOHEYHbIX LLeAeu




bAATOAAPIO SA BHUMAHME




