


Предыстория вопроса

• 1970

• 1987 – Астраханский истфак, Александр 
Александрович Курбатов

• 1988, Астраханская областная 
библиотека им. Крупской, отдел редких 
книг

• Евангелие от Матфея
• Потом Достоевский, потом Толстой, 
потом Хорхе Луис Борхес, 



Что есть Библия?

• Библия как сакральная книга
• Библия как поэтическое творение
• Библия как исторический документ
• Библия как правовой документ
Правовые библейские нормы:
Запрещающие
Предписывающие
Разрешающие



Пример: 10 заповедей 
(Исх.20:2-17)

1. Я Господь, Бог твой.
2. Не делай себе кумира и никакого изображения того, что 

на небе вверху, что на земле внизу, и что в воде ниже 
земли. 

3. Не произноси имени Господа, Бога твоего, напрасно.
4. Помни день субботний, чтобы святить его.
5. Почитай отца твоего и мать твою.
6. Не убивай.
7. Не прелюбодействуй.
8. Не кради.
9. Не произноси ложного свидетельства на ближнего 

твоего.
10. Не желай дома ближнего твоего; не желай жены 

ближнего твоего.



Библейские нормы: Новый 
Завет

• Евангелие от Матфея:
«во всем, как хотите, чтобы с вами поступали люди, так 
поступайте и вы с ними, ибо в этом закон и пророки» (Мф. 
7:12)
«люби ближнего твоего, как самого себя» (Мф. 19:18-20)
Евангелие от Марка:
«любить ближнего, как самого себя, есть больше всех 
всесожжений и жертв» (Мк. 12:32—34)

Категорический императив Канта:
• Поступай лишь согласно тому правилу, которую ты желал 
бы видеть всеобщим законом



Библия как книга стратегического 
поведения

Стратегия – набор действий, сделанный с 
учетом ответной реакции (если…., то….)

Теория:
Стратегия как составляющая игры:
1. Игроки
2. Действия
3. Исходы
4. Правила



Ветхозаветные стратегии
1. Око за око
«…Кто сделает повреждение на теле ближнего своего, 
тому должно сделать то же, что он сделал: око за око, зуб 
за зуб; как он сделал повреждение на теле человека, так 
и ему должно сделать.» (Левит, 24:19-20) 

2. 1,2 ока за око
«И сказал Господь Моисею, говоря: скажи сынам 
Израилевым: если мужчина или женщина сделает какой-либо 
грех против человека, и чрез это сделает преступление 
против Господа, и виновна будет душа та, то пусть 
исповедаются во грехе своем, который они сделали, и 
возвратят сполна то, в чем виновны, и прибавят к тому пятую 
часть и отдадут тому, против кого согрешили» (Числа, 5:5-7)



Новозаветная стратегия

• “Вы слышали, что сказано: “око за око и 
зуб за зуб”. А Я говорю вам: не 
противься злому. Но кто ударит тебя в 
правую щеку твою, обрати к нему и 
другую; и кто захочет судиться с тобою и 
взять у тебя рубашку, отдай ему и 
верхнюю одежду; и кто принудит тебя 
идти с ним одно поприще, иди с ним два. 
Просящему у тебя дай и от хотящего 
занять у тебя не отвращайся”. 
(Мф.5:38-42)



Этика как способ достижения 
успеха в долгосрочном периоде

• этика, и, прежде всего, этика 
религиозная, отличается от других 
стратегий, рецептов, алгоритмов успеха. 

• При анализе поведения, рассчитанного 
на длительный срок взаимодействий, 
биологи и экономисты используют 
понятие эволюционной стабильной 
стратегии. 



ЭСС
• Эволюционная стабильная стратегия 
позволяет добиться наилучшего результата 
при любом возможном варианте развития 
событий, т.е. при любых произвольных 
стратегиях, выбираемых другими 
субъектами, с которыми вы вступаете в 
контакт

• Вопросы
1. Является ли ветхозаветная стратегия 

эволюционно стабильной?
2. Является ли новозаветная стратегия 

эволюционно стабильной?



Эксперимент Роберта Аксельрода 
(Мичиганский университет)

• Компьютерный чемпионат стратегий:

Стратегии можно было разделить на 
следующие типы:

- порядочные и непорядочные;

- предсказуемая или непредсказуемая;

- мстительные и прощающие.

Условия игры – дилемма узника



Дилемма узника

• Вопрос: придумайте свою стратегию



Кто победил?

• Очень простая стратегия, 
представленная математиком из 
университета Торонто Анатолия 
Рапопорта

• И она называлась «око за око»:

1. Порядочная
2. Предсказуемая
3. Мстительная (око за око)



Почему?

• Логика, лежащая в основе ветхозаветной 
стратегии, проста – в следующем периоде 
времени, повторяй поведение своего 
оппонента и всегда начинай игру честно. 
Если твой оппонент ведет себя честно, то 
честность будет приносить вам 
«дивиденды» в течение неограниченно 
долгого времени. Если оппонент пытается 
шельмовать и получить выгоду за счет вас, 
то наказание должно быть неотвратимым, 
но однократным. 



Пример из Ветхого Завета:

Одним из важных показателей стабильности стратегии 
является то, как она играет против самой себя. 
Стратегия Ветхого Завета играет честно и набирает 
очки не за счет обмана, а за счет кооперации. Если же 
встречается нечестное поведение, то в конечно счете 
происходит отказ от кооперации. Это правильно, 
кооперация с обманщиками губительна и наказание 
обманщика непредосудительно. 
Примером данной стратегии является поведение 
Иакова в отношении своего родного дяди и тестя 
Лавана. Лаван, навязав кабальные условия Иакову, и 
постоянно обманывая его, сам спровоцировал 
известный обман с «краплеными» овцами, 
позволивший Иакову обогатиться.



Зачем нужна Новозаветная 
стратегия?

Потому что жизнь – не компьютерная 
программа,

и в ней возможны случайные ошибки,

которые могут спровоцировать взаимное 
мщение,

которое будет длится до следующей 
случайно ошибки



Как прощать?

• Прощеное воскресенье. Когда нужно 
отвечать добром на зло?

• Как учесть проблему «неадекватного 
восприятия» оппонентом?

• Имманентно ли зло?

Вывод: наложение Ветхозаветной и 
Новозаветной стратегий дают наилучший 
рецепт жизненного успеха



Примеры наложения стратегий: 
какие исходы?

1.Стратегия «око за око» vs. стратегии «око за 
око»
2.Стратегия «око за око» vs. стратегии «всегда 
твори добро»
3.Стратегия «око за око» vs. стратегии «всегда 
твори зло»
5.Стратегия «всегда твори добро» vs. 
стратегии «всегда твори зло»
6. Стратегия «всегда твори зло» vs. стратегии 
«всегда твори зло»



Для тех, кто заинтересовался 
темой:

• Всего базовых типов игр четыре. Мы 
сегодня один тип – дилемма узника.

• О других типах стратегического 
поведения можно посмотреть в моем 
курсе «Микроэкономика для бизнес-
администрирования». Лекции : 75-83 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLDr
mKwRSNx7IrRd2yfpXkSlqRTVKzAmcY



Что почитать?

• Ветхий Завет
• Новый Завет
• Хорхе Луис Борхес, все 3 тома
• Нейлбаф, Диксит Теория игр. Искусство 
стратегического поведения в бизнесе и 
жизни

• Ричард Докинз Эгоистичный ген
• ….



Спасибо!

Если Вы интересуетесь экономикой, то вот мои e-learning курсы:

на портале "Интуит"(там можно и задачи порешать):
"Микроэкономика для бизнес-администрирования": 
http://www.intuit.ru/studies/courses/3516/758/info
"Микроэкономика для государственного администрирования: 
http://www.intuit.ru/studies/courses/3495/737/info
"Макроэкономика": http://www.intuit.ru/studies/courses/3503/745/info
"История экономических учений": http://www.intuit.ru/studies/courses/3550/792/info

на YouTube:
"Микроэкономика для бизнес-администрирования": 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLDrmKwRSNx7IrRd2yfpXkSlqRTVKzAmcY
"Микроэкономика для государственного 
администрирования:https://www.youtube.com/playlist?list=PLDrmKwRSNx7Lo3ouGIVKuiSuQ3APJ
0_ez
"Макроэкономика": 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLDrmKwRSNx7IFNX-iTpoc36BYpHru7ghq
"История экономических учений": 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLDrmKwRSNx7Lr8qwiPV6HaeF4gCtcBv77&disable_polymer=
true


