
Крах банка «Берингс»



Благодаря безупречной 
репутации «Берингс» вскоре 
стал настоящим казначеем 
Британской империи. 
Наибольшего финансового 
могущества банк достиг во 
времена войны с Наполеоном, 
кредитовав военные операции 
Великобритании и России. 
Именно в эти годы один из 
известнейших политических 
деятелей Франции герцог де 
Ришелье сказал: «В мире есть 
только шесть великих держав: 
Англия, Франция, Россия, 
Пруссия, Австрия и “Берингс”». 



Ник Лисон родился 25 февраля 
1967 года в Уотфорде, пригороде 
Лондона.
После окончания университета 
Лисон недолго стажировался в 
банковской группе Моргана, 
затем перешел в «Берингс». Ник 
взялся за дело засучив рукава и 
уже в 1992 году получил место 
трейдера Сингапурского 
отделения банка «Берингс», 
занимавшегося спекуляциями на 
биржах Юго-Восточной Азии. У 
Ника появилась возможность 
проявить себя на крупнейшем 
финансовом рынке мира.



Внешне дела обстояли просто блестяще. В 1993 году Лисон принес 
банку 8,83 млн фунтов, что составило около 10 процентов всей 
прибыли «Берингс» в Сингапуре. В следующем году Ник 
заработал уже 28,53 млн фунтов – больше половины прибыли 
филиала. А только за первые два месяца 1995 года – 18,57 млн 
фунтов. Казалось, деньги повиновались ему, словно искусному 
заклинателю змей, говорил коллега Лисона по бирже. 



Вскоре он стал главным трейдером, 
а заодно и управляющим службы 
оформления сделок сингапурского 
отделения «Берингс». Ник Лисон 
сам совершал операции, сам вел 
всю бухгалтерско-учетную 
документацию. Его практически 
никто не контролировал. Он умел 
так запутать аудиторов, что те 
предпочитали не задавать лишних 
вопросов, чтобы не выглядеть 
глупцами. Почти три года никто из 
тысяч сотрудников банка и 
внешних аудиторов не замечал, что 
банк несет многомиллионные 
потери.



Убытки от неудачных сделок он переводил на 
забалансовый счет 88888 «Невыясненные ошибки» 
(китайцы считают этот номер счастливым). В 
реальности задача Лисона была сложнее. Чтобы 
приписки не бросались в глаза, он дополнительно 
разносил параллельные операции по счетам во 
времени и представлял их неравными суммами. А 
внешним аудиторам он показывал так называемые 
представительские письма за подписью своего 
непосредственного руководителя Саймона Джонсона. 
Эти письма подтверждали легитимность проводимых 
Лисоном операций. Письма были поддельными, но это 
выяснится лишь после краха банка.



Когда японский рынок покатился 
вниз, Лисон, стремясь 
восстановить его и 
компенсировать свои потери, 
решился на рискованную игру. Он 
начал скупать в огромном объеме 
фьючерсы на индекс Никкей-225. 
Поначалу казалось, что его расчет 
оправдался. Индексные 
арбитражеры бросились продавать 
дорогие фьючерсы и скупать 
дешевые акции. Причем в таких 
объемах, что цены на акции 
значительно повысились. То есть 
рынок стал восстанавливаться. В 
случае успеха Лисон получил бы 
очень большую прибыль.



17 января в японском городе Кобе произошло страшное 
землетрясение. В результате был разрушен один из 
наиболее индустриально развитых районов Японии. 
Катастрофа в Кобе вызвала падение индекса Никкей. Лисон 
оказался в положении летчика, который пытается вывести 
самолет из крутого пике. Ник продолжал покупать 
контракты, надеясь переломить рынок. И это ему почти 
удалось, но тут у «Берингс» кончились деньги.



Из-за разницы во времени в 
Лондоне узнали о критическом 
положении в Сингапурском 
отделении банка в начале восьмого 
утра пятницы. А буквально через 
час правление «Берингс» уже 
собралось на экстренное 
совещание. Питер Беринг, говорят, 
не мог вымолвить ни слова и 
горько плакал на глазах своих 
подчиненных. Немного 
успокоившись, он информировал о 
катастрофе заместителя 
управляющего Банка Англии 
Рупера Пеннат-Реа. Вечером 
неприятную новость узнал 
министр финансов Кеннет Кларк.



В понедельник 26 февраля 1995 года Высший суд Британии 
признал банк «Берингс» банкротом. А еще через неделю, 5 
марта, разорившийся «Берингс» за символическую сумму в 
один фунт стерлингов был продан голландской финансовой 
группе «Ай-Эн-Джи» (ING), которая продолжила торговлю 
фьючерсами на финансовом рынке Сингапура.




