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MHTEPHET-MNPEONPUHUNMATEJIBCTBO

NEKUUA 7
« KOHKYpPEHTbI»

NHra dokwa




3a4yeM 3HaTb KOHKYPEHTOB?

° ,D,.I'IFI NMOHNMaHUA UITN BbIABJIEHUA CBOEIO0 KOHKYPEHTHOTIO rNnpenMmyLllecTtBa.

*  He nyTtanTte KOHKypEHTHOE NMPenMyLLEeCTBO U XapakTEPUCTMKM NPoayKTa:

HE BCE, YEM Bbl OTJINHaETECb, ABJIAETCA KOHKYPEHTHbLIM NMPpeNMYyLLECTBOM.

hpuu l DOH, PasBUTUR NHTEPHET-MHULMATUE



[TloyeMy KOHKYpeHTHO€e npenmMyLLecTBO
TaK BaXXHO?

° Hannune KOHKYPEHTHOIO rnpenMyLwiecTtBa onpeanesidet Halln WaHCbl

BbDKUTb U NPEeyCneTb Ha Bbl6paHHOM PbIHKE.

* Het npenmyliectsa? Ball NnpoayKT HUYEM He nydwe?

Bac cmeTtyT apyrmne nrpokum
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KOHKYypeHTHbIe npenmyLliecTBa

* B ocHoBe cosgaHust oTNnNYHOM NOTPEBUTENBCKON LLIEHHOCTN HAaXOOATCS

KImlodeBblE€ KOMMNMETEHUUN, CTPpATENNAd N aKTUBDI

° KOHKypeHTHbIe npenmMmyulecrtTBa OCHOBbIBAKOTCA Ha pecypCax N KIto4eEBDbIX

KOMMeTeHUnAax KoOMrnaHmn.

*  KnoueBble KOMMNETEHUMN — HAOOP CNOCODHOCTEWN, B KOTOPLIX KOMMaHUSA

npeBoCcxXoauT apyrue
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HanbGonee BaXxHble BONPOCHI MO KOHKYPEHUWM:

*  Kakume KOHKYpeHTHblE NpeMMYyLLIECTBA €CTb Y KOMMaHNN?
*  EcTb N1 HEPBLIHOYHOE KOHKYPEHTHOE NPENMYLLIECTBO?
«  OueHnTe yCTON4YNBOCTb KOHKYPEHTHOrO NpenmMyLiecTea’?

*  OueHunTe, eCTb JIN KOHKYPEHT Unu dpakTop (Unn MHOM PUCK),

KOTOprI?I MOXeET OrpaHn4YnTb UMM OCTAHOBUTb OEATEJSIbHOCTb MNMPOEKTa
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Kpntepnn KOHKYpPEHTHbIX NPENMYLLECTB:

* [lpepocTaBnsaoT Bbirogbl Anst noTpedutenen
*  YHUKarbHbl, KOHKYPEHTbI HE MOTYT NX ObICTPO BOCNPON3BECTH

*  YCTOM4YMBbLI BO BPEMEHM

Kakummn moryTt ObITb NnpenmyLiecTea?

*  HepbIHOYHLIMW: KOMMETEHLIUK, OMNbIT, CBA3W, MHCAWT, AOCTYN K pecypcam,

3aKOHOAaTesbHbIEe rNMpenmMmyLllecTBa, J1blroTbl
*  TexHonorn4eckumu:. YHUKallbHaA TEXHOJ10ITNA, alifOPUTM, 3KCrNepTmn3a

*  PbIHOYHbIMKW: OpeHa, NoANbHOCTL NOTpebuTenen u T.A.
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KnoueBblie KOMNeTeHUUn

3 Kn4yeBble XapPaKTepUCTuK Knro4eBbiX KOMMNeTeHUNNn:

D,I/ICFIpOI'IOpLI,I/IOHGﬂbeIVI BKJ1ad B UEHHOCTb NpPoAyKTa KOMIMaHNn

B BOCMNPUATUN NoTpebutens

YHNKAJTIbHOCTb C TOYKN 3PpEHNA KOHKYPEHL NN (CﬂO)KHOCTb

NOBTOPEHUA N3-3a MHTETPaLN B NMPOLUECChI N KYIbTYPY KOMI'IaHI/II/I)

BO3MOXHOCTb MCMOMb30BaHUSA KNOYEBbIX KOMNETEHLNN ANS

peann3aunn pa3rfmimyHbIX BO3MO>XHOCTEN Ha Pa3iiN4HbIX PbIHKaX
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KOHKypeHTHOe npeumMyLLecTBO OOIMKHO
ObITb YCTOUYUBDLIM!

NonroBe4yHOCTb

HACKOJIbKO UCTOYHUK KOHKYPEHTHbLIX NMpeEMMYLLECTB MOXET MNMPOTUBOCTOATb

KOHKYPEHTHbIM NHHOBaUUAM - HEAOOJTO, A0S0, HEBO3MOXHO

UMutupyemoctb

3 OCHOBHbIX pakTopa — NPO3pPavyHOCTb, KOMMPYEMOCTb (CaMOCTOATENLHOE
BOCMpon3BeaeHne), BO3MOXHOCTb NnepeHoca (NpuobpeTeHnst N3BHe) —

[eLleBo, JOpPoro, HEBO3MOXHO
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Y10 BaXXHO 3HATb O KOHKYpPEeHTax?

* 3ayem 3HaTb KOHKYPEHTOB?
*  KTO OHU?

* B yem KoHKypupytoT/npesocxogaT?
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3a4yeM 3HaTb KOHKYPEHTOB?

*  KoHKypeHTbI ecTb Bcerga.

° HeBHMMATENBLHOCTHL K KOHKYpeHTam npmeBoanT K HENOHNMaHUIO
KOHKYPEHTHbIX CUIT U cnabocTten, 4TO BEET K OTCYTCTBUIO

KOHKYPEHTHOW cTpaTermm n KOHKYpPeHTHbIX NPenMyLLEeCTB.

*  AHann3 KOHKYpPEHTOB MO3BONUT MOHATb, ECTb JI KOHKYPEHTHOE
NPenMyLLECTBO Yy Bac BOOOLLE N BbICTPOUTb CBOK KOHKYPEHTHYHO

cTpaTeruio.

° [ToHMMaHue cBoero KOHKYpEeHTa BaXXHO AJ14 TOro, 4YTOObI HE NOBTOPUTDL
ero omnobKu, He TPaTnUTb BpEMA Ha NpoBarimBLLUNECA rMNoTE3bl

N NCMNOJ1b30BaThb YXe NpoBepeHHbIE TNIMNOTE3hI.
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KTo Balin KOHKYpPEeHTbI?

* B pasHbIx cermeHTax oHM MOryT ObITh pasHbLIMU
*  [lepBbll KPYr KOHKYPEHTOB — MpPsiMble KOHKYPEHThI

*  BTopown Kpyr KOHKYPeHTOB — npoAayKThi-zameHuTenu. OHM ecTb BCceraa.
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B yeM KOHKypupyroT?

*  [NpoaykT (oTOEenbHO pasnoxute Bce PYHKUNM NpoayKTa)
* UeHHOCTHOE npegnoxeHune (pasHble NpobriemMsbl)

*  AcCCOpTUMEHT, NpoayKToBasi IMHENKA

«  CrTparterusa, npoaBmxeHue, ANCTpmbyums, kaHanbl cobiTa

*  PbIHOYHbIE NOKa3aTenu (a4ons, KONMYeCTBO KNMEHTOB, Mapa 1 Npoy.)
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KOHKYpeHTbI n noTpebutenmu

*  Kak npoayKT KOHKYPEHTOB MOMOraeT CrnpaBfisiTbCS
C «rorioBHown 6ornblo» NoTpebutena?

*  [loyemy notpebutenu cemnyac nonbL3yTCA UMN?

*  YTO LEHAT B CYLLECTBYOLUNX PeLUEeHUsxX?

«  Kakasi xapaktepucTtumka nnm pyHKUna camasi 3Haummana?
*  3HauuT, 31O (MK NyyLle) OOIMKEH YMETb M HaLl NMPOaYKT.
«  Kakux HegocTaTKoB OH JOSMKEH ObITb NpU 3TOM NULIEH?
*  YT0 Halw NpoayKT NO3BOSISET AenaTb CBepX 3Toro?

«  Kakne ectb bapbepbl nepexona?

- byayTt nun Hawwu gononHuTenbHble PUYM HACTOMNBKO MHTEPECHLI NOTPEOUTEN!O,
4YTO OH npeopgoneeT 6apbLepbI?

PE3YJIbTAT: BbipaboTKka 6onee kKa4eCTBeHHOro NOHMMaHUA

LIA u ynyJweHue npoaykra.
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AHanu3 KOHKYpPeHTOB

KOHKypeHT MNMpenmyuiectBa HepocTtaTku Haw
oTBeT

MpenmywectBo BaxHocTb Hepoctatok  BaxHoCTb
ana notpeéutens ana norpedutens

K1

K2
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[Mlo3MumoHupoBaHUue NpoaykKTa

OTBeTbTE Ha BOMNPOCHI:

- Bwup npoaykra?

* Ha koro oH paccuutaH?

- B yem Hanbornee BaxHad Bbiroga (benefit) atoro npogykra?
« K70 gBNnsieTca cambiM rnaBHbIM KOHKYPEHTOM?

* YemMm Haw npoayKT OTNrUYaeTcs OT 3TOro KOHKypeHTa?

* B uyewm BbIroga notpebutensa ot aToro otnmynsa?
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[To3MunoHupoBaHue

Bbicokasa
LUeHa

LLinpokun

acCOPTUMEHT

Huskasa
LeHa

Y3kumn
aCCOPTUMEHT
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3agaHue

o
CpenanTte CnNUCcoK NPsiMbIX KOHKYPEHTOB U TOBapOB-3aMeHUTENEN

o
3anonHute Tabnuuy No KOHKypeHTam

o
CocTaBbTe KapTy No3uLMOHUPOBaHUS

o
CdopmMynupymnTe cBoe KOHKYPEHTHOE NPENMYLLIECTBO

o
Hanpute Ha nx ocHoBe Hanboree BbirogHoe Ansi cebsi No3nLUOHMPOBaHWE
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BOINPOCbHI?




