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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Doprava umoZznuje propojeni jednotlivych Casti logistického retezce.

Vyuziti logistiky ve vyrobnich a obchodnich organizacich klade na dopravni firmy
které chteji poskytovat logistické sluzby mnohé pozadavky.

Napfiklad orientace na:

* logistické potfeby zakazniku
* jejich vyrobni proces

* charakter vyrdbéné produkce

* jejich sménnost

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Pfiklady déleni dopravy podle ruznych hledisek.
Déleni dopravy podle druhu dopravni cesty:

« Zelezniéni

* SilniCni

* Leteckou

* Vodni

* Kombinovanou

* NekonvencCni ( potrubni atd.)

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Déleni dopravy podle premistovaného objektu:
* Osobni

* Nakladni

Déleni dopravy podle dopravce a prepravce:

* \/efejnou

* Neverejnou

* Individualni

Déeleni dopravy podle velikosti zasilky:

* Celo vozovou

* Kusovou

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Déleni dopravy podle pravidelnosti:

* Pravidelnou

* Nepravidelnou

Déleni dopravy podle obsluhovaného Uzem:i:

* Vnitrostatni

* Mezinarodni

Deleni dopravy podle mista jejich provozovani:
* \nitrni (vnitropodnikovou)

* \V\n€jSi (mimopodnikovou)

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Vnitfni doprava (vnitropodnikova)

Vnitfni doprava se uskuteCnuje v rdmci vyrobniho procesu vétSinou
specializovanymi dopravnimi a manipulaCnimi prostredky uvnitr dilen, provozoven,
podnikuU.

VnéjSi doprava (mimopodnikova)

Vné&jSi doprava probiha mimo prostory organizaci, na verejnych komunikacich:
 pfi zadsobovani

* pfidistribuci zboZzi

* pfi pfesunu polotovarl mezi jednotlivymi zavody

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Pouzit vlastni mimopodnikovou dopravu nebo vyuzit jiné organizace napfiklad verejnou
dopravu?

Pouziti vlastni podnikové dopravy

Vyhody. Napfriklad:

* Je operativn&jSi pfi ndhle vzniklé potfebé premistovani zbozi
 Pouziti specializovanych dopravnich prostfedku

* Obsluha je Iépe informovana o pozadavkach na prepravu
Nevyhody. Napfriklad:
* NedostateCné vyuziti

v Vv,

* VVySSi naklady

Zdroj

http://www.miltoncarrolldc.com/can-it-help-me/

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Pouziti verejné dopravy

Vyhody. Napfriklad:

* NiZzSi naklady na zabezpeCeni prepravy

* \VeSkeré finanCni a lidské zdroje pozit na své hlavni Cinnosti

* \VyuZiti i jinych druhU dopravy nez vlastni silniéni dopravy

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Terminologicka poznamka:

* Pfeprava = zména mista na objedndavku zakaznika.
* Pfepravce = zdkaznik objednavajici prepravu.

* Doprava = cilevedomy proces zmény mista.

* Dopravce = vykonavatel dopravy.

 Speditér (zasilatel) = osoba, kterd pod svym jménem na uCet prepravce vykond
vSechny Cinnosti, spojené s prepravou (doprava, pojiSténi, procleni, pfip.
prekladka, skladovani, baleni, tfidéni). V Ceském prdvnim radu je tato Cinnost
upravena Obchodnim zakonikem, §§ 601-609.

 Spedice (zasilatelstvi) = Cinnost, vykondvana speditérem.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Outsourcing je slovo anglického puvodu, které vzniklo spojenim slov
* outside (vne;jsi)
* resourcing (zdroj)

Outsourcing se preklada jako vyClenovani Cinnosti nebo vyuzivani externich
sluzeb.

Outsourcing je dlouhodoby smluvni vztah s nekym vnée vlastni organizace na
poskytovani sluzeb v jedné nebo vice oblastech jeji Cinnosti.

Outsourcing v dopravé: napfiklad volba dopravce pro zajiSténi vn€jSi prepravy.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 10
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Outsourcing

* Firma vyCleni rUzné podpurné a vedlejSi Cinnosti a svéfi je smluvné
jiné spoleCnosti, specializovanému na prisluSnou Cinnost.

* Prace neni zajiStovana vlastnimi zameéstnanci firmy, nybrz na zakladé smlouvy
jinou spoleCnosti.

* Jedna o Cinnosti napfiklad: uklid, Udrzba, doprava nebo sprava pocitaCu.

* Qutsourcing ma vést ke sniZzeni nakladu a k soustfedéni na hlavni €innosti firmy,
a to z duvodu jeji schopnosti konkurence.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 11



TR EVROPSKA UNIE [\KE'T
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy ]
= Operaéni program Vyzkul a vzdélavani

Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Duvody outsourcingu

* KonkurenCni. Zameéruji se na ziskani konkurenCni vyhody, aby se podnik nachdzel
ve vyhodn€jSi situaci nez jeho konkurent.

 FinanCni. Patfi tam napfiklad snizeni nakladu a zvySeni vynosu.
* OrganizaCni. UlehCuje manazerskou praci a zjednoduSuje odpove€dnost za rozvoj .
* Vecné. Jde se zdokonaleni v oblasti hlavni Cinnosti.

Outsourcing zajiStuje lepSi pfistup ke zdrojum potfebnym pro rozvoj hlavni oblasti.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 12
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Management vn€jSi a vnitfni dopravy

Nevyhody outsourcingu napfiklad:
* Naklady na outsourcing

* SniZeni kvality sluZeb &i vyrobku
* Riziko uniku citlivych informaci

* Uspora nakladl nemusi byt dostate€na

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management vnejSi a vnitfni dopravy

Metodika outsourcingu

* analyza procesu ve firmé

 urCeni hlavnich procesu a podpUrnych procesu

* definice poZadavkU na poskytovatele outsourcingu

* vybér poskytovatelu outsourcingu

* pfizpUsobeni podnikovych procesu outsourcingu, transformace oblasti

* fizeni vztahu s poskytovatelem, smlouvy

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Planovani vyrobnich pozadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€etné
strojniho parku.

Manazefi by na priSti obdobi délky T hodin (obvykle 1 rok, kolem 2000 hodin)
méeli stanovit:
e druhy praci, které se budou v podniku vykonavat

* poCet praci, pro kazdou praci je potfebné stanovit merné jednotky, napfiklad pro
vykopové prace kubické metry, pro dopravu tunokilometry

oCekavané mnozZstvi (kontrahované nebo prognézované)

E)rehleol)typu stroju, které by mohly vykonavat tyto prace, n ruznych typu stroju
vozide

U kazdého typu stroje zjistit udaje:
e prUmé&rné trvani t. jednotkového mnoZstvi i-tého druhu prace na j-tém typu stroje

* variabilni naklady c na vykonani jednotkového mnozstvi i-tého druhu prace na j-tém
typu stroje

* fixni nakladyfj na jeden stroj j-tého typu na obdobi T

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 15



Planovani vyrobnich pozadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€etné
strojniho parku.

Optimalizace strojniho, vozidlového parku:

Pro dané prace, jeZ se maiji v pfiStim obdobi vykonat a pro typy stroju, jeZ by k
tomu bylo mozné vyuzit, urcCit:

* poCet X stroju j-tého typu, které maiji byt po dobu T k dispozici,

* mnoZstvi Y, i-tého druhu prace, ktery bude pfidélen j-tému typu stroju
tak, aby se:
« vykonaly vSechny prace,
* minimalizovaly celkové (tj. variabilni + fixni) naklady na jejich provedeni

« vystaCila kapacita stroju.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 16
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Planovani vyrobnich pozZadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€etné
strojniho parku.

n
z : yz_']' — p;' proi=1,...m Musi se vykonat
4 =1

vsechny prace

th_']'yz_'j < Tx]' Pro j=1; «; B Musi vystacit

kapacita stroju

=l
Minimalizace
n n m celkovych a
E f.x _ E E & Pz — min. variabilnich
— ") Ld bt T nakladi
j=1 =1 .i=1

Uloha se fe$i pomoci po&itaGového softwaru, napfiklad pomoci MS Excel ReSitel.

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Planovani vyrobnich pozadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€etné
strojniho parku. Priklad.

Tydenni plan praci. Pracovni ¢as T = 60 hodin = 3600 minut
Firma ma 2 vozdla:

1. Sklapéci s nosnosti 5 tun, fixni naklady £;=10 000 K¢ /tkm

2. Valnik s plachtou s nosnosti 3 tuny, fixni naklady £,=8 000 K¢ /tkm
Firma ma piepravit 3 druhy zbozi:
P1 Stérk ze $térkovny na stavbu za tyden p,;=2880 tunokilometrii, miZe jen sklapsd
P2 Cihly z cihelny na stavbu za tyden p,=500 tunokilometrti, mohou obé auta
P3 Mléko z mlekarny do prodejen ps=72 tunokilometrii, mize jen valnik

1. vozidlo 2. vozidlo
Prace Variabilni Cas Variabilni Cas
ndkiady naklady
P1 C11:10 K¢ t“:l min. C12:10 K¢ t12:1 000
min.
P2 C21:12 K¢ t21:2 min. C22:15 K¢ t22:3 min.

Uloha: a) urdete podet a typ vozidel, které maji byt k dispozici.

b) piifazeni mnozstvi prace jednotlivym typtm vozidel
tak aby se vykonaly vSechny prace a minimalizovaly se celkové naklady (variabilni a fixni) na
jejich provedeni a aby vystacila kapacita stroja.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Planovani vyrobnich pozadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€éetné
strojniho parku. Priklad.

ReSeni. MS Excel ReSitel ——————~-4

Optimalizace strojniho parku

|Y11y12Y21Y22y31y32x1x2

neznamé hodnoty 2880 0 360 140 0 n 1 1
minimalizace

ticelova funkce 00 0000 1 55 10000| 1001 10000 8000 60420| prava strana
omezujict podminky o o o d o o o mw 280
omezujici podminky 0 0 1 1 0 0 0 0 500 500
omezujici podminky 0 0 0 0 1 1 0 0 n 7
omezujici podminky 1 0 2 0 1000 0 -3600 0 0 0
omezuiici podminky of a0 o 3 o a0 -3 70| 0

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 19



* EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Planovani vyrobnich pozadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€éetné
strojniho parku. Priklad.

1. druh 1. druh 3. druh
ES) prace se | | prace se prace se
c pridéli || prideli J pridéli "
1.stroji 2.stroji 2.stroji
Opti /@sﬁ A0 parku /
wVm e e o @l e
neznamé hodnoty a0 o w0 wm| o n® i 1
minimalizace
licelovi funkce o w00 2l 15| o0 1o oom| s  somn) pravi trana
lomezujici podminky i o o o o o o o 8] 2%
lomeujci podminky o0 o 1 1 o o o o 500 50
lomezujci podminky o o o o 1 1 o o n n
lomezujici podminky i o o] o o o a0 0 0 0
lomezujici podminky of oo of 3 o A o m - 0
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Planovani vyrobnich pozadavku a podnikovych zdroju, vozidel, v€éetné
strojniho parku. Priklad.

Pocet 1. Pocet 2.

ES0 o typu typu
alaleco oo T F Lo Lon Ji [ | stos L
Optimalizace strojniho parku \/
| w7
neznimé hodnoty a0 o w| | o n o 1 R
naklady
minimal/
licelovi funkce 0 w000 0] 1| o] o] 1000 a0 7 eoa) prava strana
lomezujici podminky o o o o o o o 8%
lomeujic podminky o0 o i o o o o 50 50
lomezujci podminky o0 o o of i i o n n
lomezujcipodminky o 2 o ww o e 0 0
lomezujci podminky of o ol 3 o aw o a0 - 0

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Vyména a obnova stroju a zafizeni

http://www.skoda-auto.cz/modely/octavia/octavia

https://www.autoexpress.co.uk/car-news/consumer-news/91686/how-to-scrap-your-car-and-what-prices-to-expect

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, 1. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Vymeéna a obnova stroju a zafizeni

Preventivni vymeéna jesté fungujici komponenty (souCastky)

* \V rdmci Udrzby orientované na spolehlivost, se nékdy setkavame i s vyménou
prozatim fungujici komponenty, zejména (i kdyz ne vyhradné€) pokud se jedna o
komponentu stezejni.

* \/ zavislosti na dosavadni dobé& pouzivani a zate€Zzi, inZenyfi obvykle dovedou
odhadnout pravdépodobnost toho, Ze komponenta se poroucha do doby pfisti
pravidelné udrzby. Podle toho a podle nasledkU, které by mohla porucha vyvolat,
se rozhodnou o jejim ponechani, nebo vymeéné.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 24
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Vymeéna a obnova stroju a zafizeni

Zafizeni o jehoZ vymé&né uvaZzujeme, muze byt dvou typu vzhledem na jejich
opravitelnost:

* opotfebovavajici se zafizeni (napf. automobil, nebo jerab), které se Casem stdva stale
poruchovejSim a poruchovejsim, takze i kdyz jsme vzdy schopni uvést je do
provozuschopného stavu, naklady na udrzbu stale stoupaji

* selhdvajici zafizeni (napf. Zarovka), které nam po urCitou dobu slot
selZze a neda se uz opravit. Vyména provedena:
* az po selhani se nazyva havarijni,
* jesSté v dobé jeho provozuschopnosti,
abychom pfedeSli horSim nasledkim
pfipadného selhani, se nazyva preventivni.

4\'594&“1

https://www.hobynaradi.cz/autojerab-scania-liebherr-stavebni-jerab-03570-bruder .
Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

e uvaZujeme o ném po uplynuti Casového obdobi od posledni vymeény, (Cas - celé
roky)

» dosavadni naklady spojené s timto zafizenim porovndvdame s oCekdvanymi
naklady nového zafizeni

* budeme se zabyvat vymé&nou zafizeni za nové, kde o jejich vyménée bude
rozhodovat jejich opotfebovanost, ale ne na zafizeni, jez musime vymeénit proto,
Ze jsou jiZ zastaralad (napf. na poCitaCe a jinou elektroniku).

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 26



VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Cena zafizeni
p,: Pofizovaci cenu zafizeni

p_: odhadnicenu, za kterou bychom zafizeni dokazali prodat na konci n-ho
obdobi.

Potom ztratou na cen€ zafizeni za n-té obdobi nazveme hodnotu:

CP(n)=p —p__,
budeme ji zahrnovat do nakladU za n-té obdobi.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Provozni naklady

Patfi tam naklady na:

* uvedeni do provozu

* spotfeba energie a mazadel

* mzda obsluhujicich pracovniku apod.

* provozni ndklady se méni béhem doby uzivani

Provozni naklady za n-té obdobi : CS(n)

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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TR EVROPSKA UNIE [\’<§T
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy ]
= Operaéni program Vyzkul a vzdélavani

VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Naklady na opravy a udrzbu

Patri tam néklady na :

e pravidelnou udrzbu, pokud je$té nejsou zahrnuty do nakladu provoznich
* nutné opravy, jichZ s veékem zarizeni samozrejme pribyva.

Naklady na opravy a udrZbu za n-té obdobi : CM(n)

Naklady vyvolané poruchami

Patfi tam naklady na:

* uSly zisk za dobu, kdy zafizeni pro poruchu stoji

* naklady do€asné nahrazeni porouchaného zafizeni z vnéjSich zdroju
Tyto naklady za n-té obdobi : CL(n)

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Celkové naklady za n-té obdobi:

i fondy [X;(?r
I i 8 ”

MC(n) = CP(n) + CS(n) + CM(n) + CL(n)
, v provozni naklady na naklady vyvol.
ztrata na cene , .
naklady opravy poruchami

Celkové naklady od prvniho do n-ho obdobi
MC(2) +... + MC(n)

TC(n) = MC(1) +
]

celkové naklady za
1. obdobi

1 1
celkové naklady za | celkové naklady za
2. obdobi n-té obdobi
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VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Postup vypocCtu
Prumérné naklady za prvnich n obdobi

TC(n) _ MC1)+MCQ22)+K + MC(n)

n n

C(n)=

Ekonomicky uvaZzujici provozovatel bude mit zdjem dosahnout co nejmensSich
priumeérnych nakladu AC(n).

Takovy poCet obdobi n, ktery minimalizuje hodnotu AC(n), se nazyvad ekonomicky
optimalni dobou zivotnosti zafizeni.
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T EVROPSKA UNIE 3
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
* Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani N ”

VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Zakladni pravidlo vymeény:
Zafizeni vyménime po ekonomicky optimalni dobé zivotnosti.

Ekonomicky optimalni dobou Zivotnosti daného zafizeni je takovy poCet obdobi n,
ktery minimalizuje hodnotu AC(n).

Vymeéna je optimalni pfesne po uplynuti ekonomicky optimalni zivotnosti, tj. tehdy,
kdy prumérné naklady AC(n) nabyvaji minima
Je to takovy poCet obdobi n, kdy poprvé plati:

AC(n) < MC(n+1)

Primérné Celkové
naklady za naklady za
n-té obdobi n+1 obdobi
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Tk EVROPSKA UNIE 3
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy T
* Operaéni program Vyzkum j a vzdélavani ”

VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Priklad: Vymeéna za zafizeni stejného typu

Obdobi 1 2 3 4 5
Naklady 60 70

46 39 52
Primér 60 53 48 49 53
AC(n)

Staré zafizeni za nové vymeénime na konci 3. obdobi

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy ]
= Operaéni program Vyzkul a vzdélavani

VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

Priklad. Koupili jsme nové zarizeni v cené 800 tis. KC.

Po kolika letech ho mdme vymeénit za nové stejného typu?

obdobi 1. 2. 3. 4. 5.

prodejna cena zafizeni (tis. KG.) 600 540, 450 400 300
provozni naklady (tis. KC.) 50 60 80| 150 200
naklady na udrzbu (tis. KC.) 0 0 10 20 20
naklady vyvolané poruchami(tis. KC.) 0 0 0 10 60

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



Tk EVROPSKA UNIE 3
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy T

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

VVymena opotrebovavajicich se zafizeni

cena nového zafizeni ( tis.KC.) 800

obdobi 1. 2. 3. 4. 5.
prodej. cena zafizeni ( tis. KC.) 600 540 450 400 300
provozni naklady (tis. KC.) 50 60 80 150 200
naklady na udrZbu (tis. KC.) 0 0 10 20 20
naklady vyvolané poruchami(tis. KG.) 0 0 0 10 60
ztrata na cené ( tis. KC.) 200 60 90 50 100
celkové naklady (tis. KC.) 250 o 120| 5180 230 380

A ) )
primeérné naklady( tis. K&) 250 185 183,3 195 232

Staré zafizeni za nové vymeénime na konci 3. obdobi
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Vymeéna a obnova stroju a zafizeni

Preventivni vymeéna jesté fungujici komponenty (souCastky)

* \V rdmci Udrzby orientované na spolehlivost, se nékdy setkavame i s vyménou
prozatim fungujici komponenty, zejména (i kdyz ne vyhradné€) pokud se jedna o
komponentu stezejni.

* \/ zavislosti na dosavadni dobé& pouzivani a zate€Zzi, inZenyfi obvykle dovedou
odhadnout pravdépodobnost toho, Ze komponenta se poroucha do doby pfisti
pravidelné udrzby. Podle toho a podle nasledkU, které by mohla porucha vyvolat,
se rozhodnou o jejim ponechani, nebo vymeéné.
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Vymeéna a obnova stroju a zafizeni

Dva typy komponent a zafizeni vzhledem na jejich opravitelnost
zafizeni, o jehoZ vyméné uvaZujeme, muZe byt dvou typu:

* opotlfebovavajici se (napf. startér automobilu), které se Casem stava stdle
poruchovejSim a poruchoveéjSim, takZe i kdyz jsme vZdy schopni uvést je do
provozuschopného stavu, naklady na udrzbu a nasledky poruch stale stoupaji az
do neunosné vySe

 selhavajici (napr. Zzarovka do reflektoru), které po urCitou dobu slouzi (bez
narokU na udrZbu), pak najednou selZe a je po ném, neda se uzZ opravit.
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* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy ]
= Operaéni program Vyzkul a vzdélavani

VVymena selhdavajicich zarizeni

Vymeny rozeznavame

* preventivni, zafizeni jeste funguje, ale i tak jej nahradime novym, abychom snizili
pravdépodobnost poruchy a nasledné Skody

* havarijni, zafizeni vymeénime co nejdfive po jeho poruSe, aby Skody zbyteCné
nevzrustaly

Struktura nakladu
* CG = naklady na preventivni vyménu vSech zafizeni najednou

* MC(n) = ndklady na havarijni vymény vSech zafizeni, ktera se porouchaji v n-tém
obdobi od posledni preventivni vymeény

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 38



i fondy [X;(?r
I i 8 ”

VVymena selhdavajicich zarizeni

Struktura nakladu:

Potom celkové naklady za n obdobi jsou:
MC(2) + ...+ MC(n)

MC(1)

/

TC(n) = CG
naklady na

preventivni
vymeénu vSech
zafizeni najednou

celkové naklady
na havarijni
vymeny za
1. obbobi

celkové naklady
na havarijni
vymeény za
2. obbobi

celkové naklady
na havarijni
vymeny za
n- té obbobi

TC(n+1) — TC(n) = MC(n+1)
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VVymena selhdavajicich zarizeni
Naklady za prvnich n obdobi

1C(n) _ CG+MC)+MCR)+N +MC(n)

n n

AC(n) =

a tyto budeme minimalizovat

Preventivni vymeénu nutno vykonat po takovém poCtu obdobi n, kdy poprvé plati:

AC(n) < MC(n+1)
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6BOPA1l

OperaCni management |
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EVROPSKA UNIE 5
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy T

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zaverecné shrnuté témat operaCniho managementu |

Ill

Témata, které jsou soucCasti predmétu ,,6BOPA1 OperaCni management
* Procesy, operace

* Progndzovani

o Zaklady teorie systému

* Management kvality ISO, TQM

* Management kvality a statistické procesy

« Stihly management, TPS ( Toyota Production Systems)
* Management dodavatelsko—odbératelskych fet&zcu

* Management zasob

* Management siti

* Management vné€jSi a vnitfni dopravy

* Vyména a obnova stroju a zafizeni

tvoli jenom Cast operaCniho managementu.
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ZavereCné shrnuté témat operaCniho managementu

Pfedmét 6B0OPA1 OperaCni management |“ pokraCuje dalSi Casti
6BOPB1 OperaCni management I1“

* Management prostorového rozmisténi provozoven (Location)

* Management jednotlivych operaci (Layout):

» Zakladni analytické metody prostorového usporadani

* Linedrni programovani a jeho vyuziti v operaCnim managementu
* Dynamické programovani a jeho vyuziti v operaCnim managementu
* Rozvrhy ve vyrobe a sluzbach.

* Rozvrhy typu "flow-shop" a "job-shop"

* Management systémuU hromadné obsluhy

* Hromadna obsluha a vyuZiti simulaCnich modelu

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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