BHYTPIIIHBOTIOCIIOAAPChKHUU
00J1iK. KOHTpOJIIHT

O




[IpruynrHY TOSABH KOHTPOJIIHTY Ha CyYaCHHUX
MIANIPHUEMCTBAX. XapaKTEPUCTUKA KOHTPOJIIHTY

CucreMa HOpPMAaTHUBHOTO PeryJII0BaHHA KOHTPOJIIHTY
[is1b, 3aBIaHHsA, PYHKIII Ta 00’ €KTH KOHTPOJIIHTY
Knacudikaiiisa BUTpaT 3a IieHTpaMH
BI1ZITIOB1IaIbHOCTI KOHIIEIIS Map>KUHAIbHOT'O
TIOXOY

KoHIenmnusa Map:KUHAJIbHOI'O 0X0/1A

OCHOBHI 1IHCTPpYM€EHTAapll KOHTPOJIIHTY



CdopmyBaTu 1 y3araJbHUTH CUCTEMHI 3HAaHHS IIPO
yIIpaBJIIHCHKUN O0JIIK, 1T, 3aBIaHHSA Ta QYHKIII]
KOHTPOJIIHTY, BUBUHUTH CyTHICTh KOHTPOJIIHTY,
00'€KTH KOHTPOJIIHTY.



XapakTepucTHKa

KoHTposminr

(YynpaBiiHCbKHIA 00JIIK)

dinaHcoBuil 00K (OyXraaTepcbkuii 00MiK)

OO0O0B’S3KOBICTh Ta MPUHITUIH
BEICHHS

Heo00B’s13k0B0

O00B’A3K0BO

i JlaHi € ympaBiiHHS, TJIaHYBaHHS, CknamanHst GpiHaHCOBOT 3BITHOCTI
IIPOTHO3YBaHHs Ta KOHTPOJIIO B IaHii
oprasizamii

ITpaBuia [TpaBuna 00miKy MOXyYTb OyTH Oy/b- 3araJlbHOBCTAHOBJICHI ITpaBHJiIA 1
sakumu. [010BHE - 3a0€31eueHHS BCHOTO METOZOJIOT1s 00IIKY, 110 3a0€3MeUyI0Th
CIIEKTpa JaHUX, HEOOX1THUX IS MPAaBUJIBHICTH PO3YMiIHHS OOTIKOBUX JAHUX
KOHKPETHOTO KE€piBHHUKA yciMa KOpUCTyBauyaMH

Yac BynyeTncs 3a npUHLIKIIOM «SIK 1€ TOBUHHO | BinoOpaxae (iHaHCOBY CTOPOHY

Oytu». HapiBHi 3 iH(}opmali€ero
«ICTOPUYHOTO» XapaKTepy MICTUTh OLIHKH
1 IPOTHO3H.

MIJIPUEMCTBA - 332 MPUHIUIIOM OyIy€eThCs
«IK 11€ OyII0M.

OnuHUI 1 TOYHICTH BUMIPIOBAHHS

MosxiuBi IPUOIK3HI OLIHKH, PO3PAXYHKH,
OpIEHTOBHI MMOKa3HUKHU. BupimaibHum
MoOyke OyTH HE TOUHICTh, a IIBUAKICTh
OTpUMaHHS 1HpOpMAII.

JlaHi BUKJIIOYHO B BapTICHOMY BHpa)KE€HHI 1
3 BCTAHOBJICHOT CTYNIEHEM TOYHOCTI

[TepiomuuHiCTh 3BITHOCTI

[{omicsiist, MOTHXHS, MOAHA. Y MIpy
noTpeoH.

3a miJICyMKaMy KBapTaiy, pOKy.




HecTtabLIbHICTD K 30BHIIIHIX TaAK BHYTPIIIHIX
(paKTOPIB HIABUIIYIOTH BUMOTH JI0 CUCTEMU
yIIPABJIIHHS OIAIIPHUEMCTBAMHU.

HeobOxiaHICTh PO3POOKH CHCTEM BHYTPIIIHBOI
1HPOpMAIIll AJI CUCTEMATUYHOTO 1 KOMILJIEKCHOTO
3a0e3I1eueHHsI KEPIBHUKIB.

OnTuMisaiiis BHYTPIIIHbOTOCIOAAPChKUX
MeXaH13M1B BUPOOJIeHHA YIPaBIIHChKHUX PIIIE€Hb.



KoHTpoiHT —

aBTOMAaTH30BaHa CHCTEMA YIIPaBJIIHHS yYIIPABIIHHSM.
KOHTPOJIIHT I'PYHTYETHCS Ha TPhOX KOMIIOHEHTAX:

eKOHOMIUHIN CHUCTEMI,
yIIPaBJIIHHI,
1HPOPMAIIHIN CHCTEMI.



B ganmy yac B YKpalHl (POPMYETHCSI TPUCTYIIEHEBA
cricTeMa HOPMAaTHUBHOTO PeTry/II0BaHHA.

1 CTyIIEHDb - 3aKOH IIPO OyXTaJaTepChbKUI 00JIIK Ta
(p1HaHCOBY 3BITHICTbD, 110JI02KE€HHSA PO OPraHi3aIliio
OyxrajaTepchbKoro obJIiKy 1 3BITHOCTI, I171aH paxyHKIiB
OyXrajaTepchbKoro oO0JIIKY.

2 CTYIIIHb - PI3HOTO POY METOAUYHI BKa31BKH, 110
BPaxOBYIOTh Tay3eBy crielqudiky, [losoxeHHs
(ctragzmapTH) OyXrajaTepchbKoro o0JIIKYy.

3 CTYIIHb - BHYTPIIIIHI po00Yl IOKyMEHTHU
MAIPHUEMCTBA.



Knacudikaiiiss BUTpar 3a IieHTpaMU
Bi,Z[HOBi@&JIbHOCTi




Knacudikamiitna o3Haka

Enementu xnacudgikanii

ExoHOMIYHMI €1€MEHT

MarepianbpHi BUTpaTH, BUTPATH Ha OIUIATy IIpalli, BijpaXyBaHHs Ha COIaJIbHI MOTpeOH,

aMopTH3aIliss OCHOBHUX (DOHJIIB 1 1H.

Kanpkynsiiina ctarTs

CupoBuHa 1 MaTepiaiy, NaJlvBO 1 eHeprisi, OCHOBHA 1 JJ0JAaTKOBa 3apIljiara, BllpaxXyBaHHS Ha

coI1l moTpeow, 1 iH.

[To BimHOMIEHHIO 0 0OCATY BUPOOHHIITBA

[TocTiitHl,yMOBHO-IIOCTIHI, 3M1HHI

3a CKJIaZIOM BUTpPAT

[IpocTi, KOMITIEKCHI

CrocoBHO nporecy BUpOOHHIITBA

Butparu npenmMertiB mpaili, BUTpaTy KOIITIB Mpalli, BUTPATH )KUBOTO Tpalli

CrocoBHO mepiony

OnHopa3oBi, MOTOYHI,IEPIOTUYHI

CrocoBHO NpoIieCy MIaHyBaHHS

HesammanoBaHi, mjaaHoBaHi

CTOCOBHO MPOAYKIIiT

3aranbHi (CymMapHi), BATPaTH HA OJMHMITIO TPOAYKITT

CrocoBHO cobiBapTOCTI

[psimi, HETIPsIMI

[To BigHOMICHHIO 10 00'€KTa YIIpaBIiHHS

Butparu B MicIsiX BAHUKHEHHSI 1 BATPATH LIEHTPIB BIATOBIIAIBHOCTI




KonHuenuia mapicuHaabHO20 00X00Y

O

Bupydka

[TocriitHi BUTpPATH m




bIO/>KyTyBaHHA

dopmMyBaHHA OCHOBHHX HIAKOHTPOJIBHUX
IIOKA3HUKIB €(DEKTUBHOI'O yIIPABIIHHSI
MIAIPUEMCTBOM

BU3HAUYEHHs CTYIEeHs BIUINBY BUHHKJ/INX BIAXUJIEHD
Ha IMMOKA3HUK «BHUTPATH - IIPUOYTOK»






