MEHEOXMEHT

JlekTop

Ceprev BnagunmupoBu-
JTykunH



1. OBWEE NMOHATUE N KNACCUDUKAL A
TEOPN MEHEKMEHTA.

MeHeaXMeHT - 3pheKTUBHOE 1
npou3BoaAnTeribHOEe AOCTUXEeHue
Lienen opraHusaunm nocpeacTBom
NNaHUpPoOBaHUSA, OpraHu3auum,
nupepcTBa (pykoBoAcTBa) U
KOHTPOMNA Hag opraHM3auNOHHbIMW
pecypcamMu.

Puyapg OadT



Apyrue onpeaeneHus MeHea>XMeHTa:

- Npouecc rNJIaHUMpoBaHUSA, opraHu3sauum,
MOTUBALMM U KOHTPOJIA, HeobxoaAMMbIN ANA TOro
4yTo6bI ChOopMynMpoBaTb U AOCTUUYDb LleNnien

opraHmnsaumm. (M. X. MeckoH, M. Anbb6epT, O.
Xepoypm)

- 0CO6bIN BMA AeaTeNbHOCTMH,
npespaljarollium HeopraHM30BaHHYHO
TONNY B 3(PMPEKTUBHYIO
LHesieHanpaBJ/IeHHYIO U
npou3sBoaUTesibHYHO rpynny. (n. Apykep)

- KOHTPOJZ1b Haa UueneHanpaBJIeHHOM
CUCTEMOM CO CTOPOHbI O4HOMU U3 ee
HAaCTEeMWN. (Paccen Akodd)

- YMeHye AobuBatbCA NOCTaBJIEHHbIX
Llesien, UCNOoJIb3yA TPYA, UHTENJIEeKT,
MOTUBbI NOBeAeHUsA APYyrux noaen.
(Jleonnpa. Ue. EBEHKO)



OCHOBHbIE DYHKLIMM MEHEMKMEHTA

1. MNnaHMpOBaHKWE - onNpeaeneHne Lenem u nokasaTenem
NEeATENbHOCTN OpraHu3auum B byayLlem, NocTaHOBKa
3a4a4 M OLeHKa HeobxoaMMBbIX pecypCoB.

2. OpraHusaums - Ha3Ha4yeHue paboyumnx 3aaa4, Ux
KOHKPETM3aLus B OTAeNax KOMNaHUM U pacnpeaenenme
DECYPCOB MeXAy HUMMW.

3. JInpepcTBo - UCMOb30BAHUE BAUSHUSA MEHeAKepPa A
MOTMBALMM PAabOTHNKOB K AOCTUXKEHUIO LIENEN
opraHu3auuu.

4. KoHTponb - HabnoaeHne 3a nencrtensiMm paboTHUKOB,
TOYHbIM Ce0BaHMEM OpraHu3aunm no BbIopaHHOMY
KYpPCY M AOCTUXXEHWEM MOCTAB/IEHHbIX LIENEN, @ TaKXe
BHeCceHne HeobxoaAnMbIX KOPPEKTUB.



«CemMeunctBa» ynpaB/eHYeCKnx naen:
1) 6topokpaTtnsa (M. Bebep, 3. Xake, M. Kpo3be,
P. Muwensb),
2) Hay4HbIn MeHegxMeHT (®. Tennop, . NaHT, O.
[unbpet u J1. T'nnbper),
3) aAMUHUCTPATMBHbIN MeHeakMeHT (Y. bapHapa,
A. ®anonb, M. ®onnet, A. CrnoaH),
4) yenoBe4yeckune oTHoweHus (3. Mano, O.
PoTtnucbeprep, Y. AINKCOH),
5) HoBble Yenoseyeckune otHoweHunsa (K.
Apxupwuc, Y. beHHuc, P. bnenk, [x. MoyToH, O.
[epubepr, 1. Makrperop, A. Macnoy, 3. WewnH),
6) Teopusa rypy (. Apykep, T. MNutepc, M.
[MlopTep, J1. Akokka, P. KaHTep).



2.CMNEUNPUKA OEATEJIbHOCTU MEHEDKEPA

HaBbIKM M YMEHHS, KOTOPBIMH J0JI5K€H 00J1a1aTh
PYKOBOIMTEJD:

KoHuenryajbHble HABBIKH - ’TO KOTHUTUBHEIC
(mo3HaBaTeIbHBIE) CIIOCOOHOCTH Y€I0BEKAa BOCIPUHUMATD
OpraHM3aLMIO KaK €IMHOE 1LIEJI0€ U B TO YK€ BPEMSI YETKO
BBIJICISATHh B3aMMOCBSI3U €€ YacCTEH.

YenoBeveckne HABBIKH - CIIOCOOHOCTH MEHEKEpa K padoTe
C JIFOJIbMU U TTOCPEICTBOM JFOIECH.

Texnn4yeckue HABBIKM - CIICIIHAJbHBIC 3HAHUS U YMEHHUSI,
HEOOXOAUMBIEC ISl BBIIIOJIHECHUS Pa0OUMX 3a/1a4 .



Kareropusi — ynpasJjieHue JIOAbMH.

Poun:

1. Il1aBa - npoBeIeHUE LIEPEMOHUAIILHBIX MEPOIIPUATHM;
BCTPEYM I'OCTEHU, MMOAITUCAHUE IOPUINYECKUX
OOKyMeHTOB. [Ipencrasiser pupmy B 1I€I0M

2. JInaep - pyKoBOJICTBO M MOTHUBALIMS OAYMHECHHBIX
00y4eHHE, KOHCYIbTallud 1 KOMMYHUKAIIUH C
pabOOTHUKAMH.

3. Ces3ymoliee 3BeHO - NOAJCPKaHNE NHPOPMAITMOHHBIX
CBSI3€H BHYTPU OPTaHU3AIMM U 3a €€ MPEICIIaMU.




TUlNbl MEHEOXMEHTA

BepTukanbHble pa3nnyuns:
MEHEKEPbI BbICLLEIO 3BEHA, TOMN-MEHEXePHhI,
MeHeXepbl cpeaHero 3BeHa,
MEHeIKePbI NePBON NIMHUU (HU3LLEro YpoBHS)

[opu3oHTanbHbIe pa3nnyng (PyKoBOaACTBO
OYHKLMOHAaNbHbIMU OTAENaMM)



OCHOBHBbIE XAPAKTEPUCTUKW YNPABNEHYECKOU
OEATEJIBHOCTUN N OCHOBHbIE NCIMOJTHAEMBbIE
MEHEOXXEPAMW POITA (MO TrEHPU MUHLUBEPTY)

KaTeropusa — ynpaBneHune nHopmaumen.
Ponwu:

Habnroparens - NOUCK 1 NONy4YeHne
MHdpopmaLnu; B T.4. IPOCMOTP Nepnogny4ecKon
rneyaTtu 1 OTYETOB, NINYHbIE KOHTAKThI.

[MpoBOOHUK - Nepeaaya MHgpopmMmauum apyrum
4yrneHam opraHusauuu; paccblinka HanoMUHaHUN K
OTYETOB, TENEeMOHHbIE 3BOHKM.

Opartop - HPOopMUpPOBaAHNE BHELLIHUX CYOBEKTOB;
peyn, OTYEThI, 3aMNMCKMW.




Kareropusi — ynpagpJjieHue 1eUCTBUSMU.

Poun:

1. IIpeanpuHUMAaTedb - THULIMALIUSA HOBBIX IIPOEKTOB;
IIOMCK HOBBIX HJIEU, 3aBOCBAHUE CTOPOHHUKOB.

2. «110sKapHBINY - pa3peIICHUE KOH(PINKTOB MEXKIY
NOAYMHEHHBIMU (IMOAPA3ACICHUSIMU); aJalTamus K
KpHU3HCaM BO BHEIIIHEHN CPEJIE.

3. Pacnpeneaure/ib peCypcoB - PEIICHUS O
1[€1€CO00pa3HOM MCHOJIb30BAHUM JIFOJICH, BDEMECHH,
000pya0BaHMs, OFOPKETHBIX CPEJACTB U IIPOUYHUX PECYPCOB
U1 JOCTYKCHUS TNIAHUPYEMBIX PE3yIbTaToB (B T.4. HA
KaKH€ IPOCKTHI BBIJICIUTD JICHBIM, KAKUE U3 KaJI00
MOKYIIATEIeH paCCMOTPETh B IIEPBYIO OUYEPE/Ih, KAK
pPacopsSIAUTLCS COOCTBEHHBIM BPEMEHEM ),

4. YY4aCTHHUK I1€PEroBOPOB.




