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«OueHKa, aHaIN3 ¥ MIyTH TOBBIIIEHNSI KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH

ANTeYHOM OPraHU3aAL N »

I'TIKK»I'yoepHckue anTeku»AnTeka N°350. T.
KpacHosapck

BemmonHuna: crygeHTka VI kypca
3a04YHOTrO0 OT/AEeIeHUS
TepenTbeBa Exarepuna IOpreBHa




3aza4yu padoOTHI:
- IPOBECTH OLIEHKY KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH allTeKH;

- 1ATh OLIeHKY IMOKa3aTe/ 0 CTPAaTerun4eCcKoro rno3uiiMOHNPOBaHUS
aIITeYHON OPTraHM3aIIMH IT0 OTHOLIEHHIO K OIYDKANIINM
KOHKYPEHTaM Ha JIOKa/IbHOM PbIHKE;

- C4€/1IaTb COOTBETCTBYIOLIME BbIBO/ADBI.

[TpeagmeToM HcciemoBaHMUS B JAHHOM paboTe SIBISETCS

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh. B KauecTBe 00'beKTa MCC/TeTOBAHMUS
BbIcTymiaeT anreyHast opranu3aius ['TIKK «I'ybepHckue anTexkm»
AnTeka N°350.




Ilokazarenu

AnTeka Ne 350

ATTEKH-KOHKYPEHTBI

000 «Amnreka
CuacTes»

000 «Menomus
30POBBSI»

000 «/lemenas
arTeKa

00O «Pamyra

ACCOPTUMEHT, BCETO:

4327

3500

3350

3802

B ToM umcine: JITT

3356

2980

2700

3012

BAlpt

330

192

180

241

MeaunuHckue
HU3IEIIHS

340

193

150

232

IIpoune

301

135

320

317

Pacuersr:

/
K,

II0 BCEMY
ACCOPTHMEHTY

(4000-3350)/(4327-
3350)*4 = 2,66

(3500-3350)/(4327-
3350)*4 = 0,61

(3802-3350)/(4327
-3350)*4 = 1,85

K/,

1
JlekapcTBeHHbBIE

penaparsl

(3150-2700)/(3356-
2700)*4 = 2,74

(2980-2700)/(3356-
2700)*4 = 1,7

(3012-2700)/(3356
-2700)*4 = 1,9

K/ BAlpr

(236-180)/(330-180
)*4 = 1,49

(192-180)/(330-180
)*4=0,32

(241-180)/(330-18
0)*4 = 1,63

K/ MU

(280-150)/(340-150
)*4 =274

(193-150)/(340-150
)*4=0,9

(232-150)/(340-15
0)*4=1,73

K/ TIpoune

(301-135)/(334-13
5)%4 =333

min:
0

(
320-135)/(334-135)
*4=3,72

(317-135)/(334-13
5)*4=3,66




Ha ocHoBaHMM TaHHBIX, MPeICTaB/IEHHBIX B TAOIHIIE , MOXKHO
cAe/1aTh BBIBOJ, O TOM, YTO MAaKCHUMaJIbHbIM aCCOPTUMEHT TOBAapOB
npeactasieH B OO0 «AnTteka C4acThsi», 3a UCKIIOYEHHUEM
TOBAPHOM TPYIIIbI MPOYUX MPENaparTos, rae nuaupyeT Anteka N2
350. MUHMMaJIBHBIN aCCOPTUMEHT BCEX TOBAPHBIX ITO3ULIUA
npenctabiaeH B OO0 «/lenieBast anTeka». B nccnenyemoit anreke
KO3PPUIIMEHT ITO0 BCEMY aCCOPTUMEHTY COCTABIISIET 2,60, YTO
MTO3BOJISIeT CAe/IaTh BbIBOJ, O TIOJIHOTE aCCOPTUMEHTA Cpeiv BCex
KOHKypeHTOB (3a uckaoueHrneM OO0 «AnTteka CyacTbsi», rae
ACCOPTUMEHT MaKCUMAJTbHBI).

BakKHeUIINM 3JIeMEeHTOM «BHELIHero» MpernMyLLeCTBa,
dbopMUpyIOlero crpaTernyeckoe MO3UIIMOHUPOBAHME alITEYHOMN
OPraHU3al1U SIB/SeTCS «eHa». FiI3sMepeHne TaHHOTO 3JIeMeHTa
OCYLLIECTBJIAETCS IIyTeM pacyeTa CpeJHero MHAeKca LeH I10
HICC/IeyeMOM alITEYHOU OPraHU3alMu U CPaBHEHUE CO
3HAYEHUSIMMU Yy alITEK — KOHKYPEHTOB




Ilokazarenu

Cpennss
pacyeTHas IeHa

JITI, py®.

Anrreka Ne 350

000 «AnTeka
CyacTesa»

(201,85-218,47 | (215,74-218,47
)(197,95-218.4 | )/(197,52-218,4
T4 =32 7)*4 = 0,53

ATNTEKH-KOHKYPEHTHI

000 000
«Menomus «JlemreBas
3I0POBBS» arTexkay

00O «Panyra»

(202,69-218,47
)/(197,95-218,4
Ty¥4=3,1




Ne OIeMEeHTHI KOHKYPEHTHBIX Banbuas onenka (o, K/ ) Becom Koadppunument ncnoms3oBanms KIT (1)
/I npenmymiecTs (KIT) OCTb,
AnTtexa Ne KonkxypeHTs! B(**) AnTtexa Ne KonxypeHTs!
350 350
000 000 000 00 000 000 000 000
«Ant | «Meno | «[eme (0] «Men «Ante | «/em | «Panmy
CKa AU Bas <<Pa}1 oauAa Ka ceBas ra»
Cuac | 3m0poB | amTeka | yra» 3nopo | Cuacth | amtex
Ths» bs» » Bbs» s a»
OpraHu3aloHHbIe KOHKYPEHTHbIEC IIPEMMYIECTBA, BCEIO B TOM YUCIIE: 0,409 0,585 0,606 0,401 0,473
1 MecTopacronoxeHHe aNTeKH 2 3 3 4 3 0,036 0,072 0,108 0,108 0,107 0,108
2 BeGOSBEMESRE D OEoMIaHE 3 4 4 2 2 0,029 0,087 0,116 0,116 0,083 | 0,058
3 Opramnsaus Toprosoro sana 3 4 3 1 4 0,027 0,081 0,081 0,108 0,082 | 0,0108
4 MapIIpyIHS AN IO TOROR0 A 1 1 1 3 1 0,031 0,031 0,031 0,031 0,095 | 0,031
5 Pexum paboTs! anTexy 3 3 4 2 3 0,036 0,108 0,144 0,108 0,070 | 0,108
8 PazHOOOpa3ne BUIOB AEATEITFHOCTH 1 3 3 3 0 0.025 0.025 0.075 0.075 0.071 _
9 DKCKJIIO3UBHOCTh OPraHU3alluH 1 2 1 1 2 0.03 0.03 0.03 0.06 B 0.06
dakTHdeCcKuit TOBap, BCETO B TOM YUCJIEC: 0.468 0.336 0.632 0.236 0.410
@) || e Eemis GO e 3 3 3 3 3 0,032 0,096 0,096 0,096 0,096 | 0,096
N e 4 4 4 4 4 0,035 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
2] emsers e ees e e 2,74 4 1,7 0 1,9 0,037 0,101 0,063 | 0,148 - 0,070
13 | Ilomrora Hanbonee cripammsaeMsix BAJL 1,49 4 0,32 0 1,63 | 0031 0,046 0,009 | 0,124 ; 0,050
4} || I MiSHois FEiOmEs Eprmmny s k1A 2,74 4 0,9 0 1,73 | 0,031 0,085 0028 | 0,124 - 0,054
HO6aBH€HHBIﬁ TOBap BCEro, B TOM YUCJIEC:
0,089 0,027 0,151 0,120
15 CripaBOYHO-UH(OPMAIIMOHHBIC YCIYTH 1 1 1 1 _ 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 B
o | A s Oy G 2 4 - 3 - 0,031 0,062 - 0,124 | 0,093 -
7| Mt bl 0 0 0 0 0 0,012 - - - - -
1R danmMalieBTuUecKas ornexKa N N N . N PR




19 Llena
32 0,53 0 3,1 0,033 0,106 - 0,107 0,132 0,102
[IponBuxeHne Bcero, B TOM YUCIIE: 0,344 0,066 0,289 0,169
0,12
20 MepuaH1aii3uHT B allTEYHON OpraHu3aluu
3 2 2 2 0,033 0,099 0,066 0,066 0,066 0,06€
21 HcnonpzoBanue BTL- TexHONOrMi pexkiiaMmpl B
TOPrOBOM 3aJI€ aNTeKH
3 3 - 2 0,027 0,081 - 0,081 0,027 0,054
22 | UcnonszoBanue Web - TexHOIOTHiA
4 4 - - 0,076 - - 0,076 0,076 -
23 Hcnonp3oBaHKne TOProBbIX CTUMYJIOB
4 3 0 0 0,022 0,088 — 0,066 = B
KauecTBo 00cmy:KuBaHuUS, BCETO B TOM YHUCIIE: 0,281 0,263 0,274 0,222
0,27
24 Hannume crangaproB oOCITyKHBaHUS
3,7 3,6 3,5 3,5 0,037 0,137 0,130 0,133 0,111 0,13C
25 Oco0bIe ycaoBUs 00CITyKUBAHUS
3.9 3,8 3,6 3,8 0,037 0,144 0,133 0,141 0,111 0,141
NUTOI'O 10 610Ky «BHEIIHHE» KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA 1,697 1,277 1,969 1,37

1,280




Ha ocHoBaHWM gaHHLIX, NpeacTaBReHHbIX B Tabnuue 3, MOXHO coenaTh
BbIBOA O TOM, YTO Hanbonee BbICOKasi OLeHKa MO GIOKY BHeLWHUX &
+ KOHKypeHTHbIX npenmyLlecTB Habntogaetcs y 000 «AnTeka CYaCTLSy - 1,969,'a
Hanbonee Hu3kasa — y 000 «Menoaus 3noposbsa» - 1,277. |
WUccnenyemoe npeanpusatue Anteka Ne 350 umeet oueHKy 1,697, yto

CBUAETENbLCTBYET O BbICOKMX KOHKYPEHTHBLIX NPpeUMyLLecTBax.
Takum o6pasom, TeXHONOrMA MeToAa oLeHKM KOHKYPEHTHbIX NpenmyLLecT
obecneymBaeT BO3MOXHOCTL Hay4YHOro 060CHOBaHUS npouecca Bbi6opa
anbTepHaTMBHOro Habopa pekoMeHAYyeMbIX MepPONPUSITUN MO ¥
COBEpLUEHCTBOBaHMIO CTpaTernm noBeAeHUs1 Ha TepPPUTOPMANLHOM pbiHKe B _ &
3aBUCMMOCTHU OT 0becneYeHHOCTU (hUHAHCOBLIMU pecypcamu. |
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000 | 000 | 000 | 000 | Cpemee
[Toxa3zarenu: Anrexa Ne 350 | «Memon | «Amrek | «Jlemes | «Panyr | spayenne mo
nst a ast a» BEIGOpKE
310pOBb CyacTtb anTeKa»

b2 024
b

D
KosthdummeHT momHOTEI

HCIIOIE30BAHUS KOHKYPEHTHBIX 1.697 1277 1.969 1.280 1376
NpenMyIecTs, / ’ ’ ’

MMO3NMITUOHUPOBAHUE, KI




PaccuuTtaHHble 3Ha4YeHUs nokKasaTesns cTpaTerm4eckoro
no3uunoHnpoBaHma Antekm Ne 350 Bbiwe eanHULbI,
crnenoBaTeNibHO, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL Uccrneayemomn
anTe4yHou opraHmsauum 6asmpyeTcsa Kak Ha BbICOKOM
3¢ heKTUBHOCTU OCHOBHbIX BUOOB OeATEeNbHOCTU, TaK U Ha
yCcnewHoOM PbIHOYHOM MO3ULMOHUPOBAHUMN.

Npacdhnyeckaa nnnocrTpaumsa MmeTona OLUEeHKN MOXeT ObITb
npeacraBrieHa NUMHENHO B (hopmMe BEeKTopa cTpaTernyeckmux
NPUOPUTETOB, YTO NO3BOSIAET NO3ULMOHUPOBATL UCcrneayemMyiro
anTeyHyr opraHu3auuio No OTHOLUEHUIO K anTeKaM KOHKYpeHTaM.

000

Antexa Ne 350
«Papyra

e mmra

9
000
«AnTe
Ka
Cuacr
bs»

000 000
«Meno «Jleme
aust Basi
310pOB anTeka

bsD) »




MOHOKOHTYP MHCTPYMEHTOB NO3NLMOHUPOBAHNS COBOKYMHOCTH
nuccrneayembiX anTe4YHbIX OpraHM3auum

— AnTeka Ne350

— (000 «Menogusa
3[,0P0OBbA»
000 «AnTeka CyacTba»

— Q00 «[elleBas
anTteka»
— 000 «Papyra»




[Iporuosupyemsie
3HAUEHUsI

Ipenpiaymniue
3HAYCHHUSI

Pexomenryemble MeponpusTUs: Kosbdurment Kosdbdutment
UCTIONb30BaHus | HCIIOIb30BaHUS
Ki

1.YBenuuenue accoprumenta JIC na 20 %,
T.e. ¢ 3150 o 3780 HaumMeHOBaHUH.

2.YBennuenue accoprumenta BAJl Ha 10 %, T.e. ¢
236 10 260 HauMeHOBaHMIA

3. YBenuueHne KOJIMYecTBa TOPTOBBIX U
JIEMOHCTPAIMOHHBIX BUTPHH

4. YBenmuueHHe pexuMa pabOoThI alTeKH

5 BBenenwne cripaBoYHO-HH(POPMAITHOHHBIX YCITYT
JUIS TIOCETUTENEH

6. Co3manus dDKCKIIFO3UBHOCTH

HpO‘II/Ie SJICMCHTHI
KOHKYPCHTHOT'O IMOBEACHUA

HUTOI'O: ucnonb3oBaHHE CTPATETHUECKUX
HIIEMEHTOB KOHKYPEHTHOTO ITOBEACHHUS




Ha ocHoBaHWKM gaHHbIX, NpeacTaBieHHbIX B Tabnuue, MOXHO caenartb
BbIBO4 O TOM, 4TO MSflaHUpyembin KOIMULUMEHT UCMNOSb30BaHUS
cTpaTernyeckux arieMeHToB KOHKypeHTHoro noseaeHna Anteku Ne 350
coctaBnsetr 2,513, a OOHMMM N3 OCHOBHbLIX MEpPONpPUATUA pocTa
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN  SBMSIETCA  YBENIMYEHME  acCopTUMEHTA
nekapcTBeHHbIX cpeactB Ha 20%, yBenuieHne accoptumeHta bAL Ha

10%, yBenuyeHue pexuma paboTbl N YBENUYEHME KOMM4YecTBa
TOProBbIX U 4EMOHCTPALMOHHbBIX BUTPUH.
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"3aKJIIo4eHue

: Ha ocHOBaHMM MpoaHa/IM3UPOBAHHBIX JAHHBIX MOXKHO CAA€/IaTh CIeAYyI0liue BEIBOJBI.
MaxkcumanbHBIN accOpTUMeHT TOBapoB npegcrasiaeH B OO0 «Anreka CyacTesi», 3a UCKIIOYEeHUEM
TOBApHOM IPyNIbl NPOYMX MPeNnapaTos, rae nuaupyet Anreka N2 350. MuHMMaIbHBIN aCCOPTUMEH
: Bcex ToBapHbIX no3unuu npegcrasiaeH B 000 «/lemeBas anTeka». B nuccneayemoii anreke
K03 PHUIIMEeHT MO BCeMy aCCOPTUMEHTY COCTABIAET 2,66, YTO MO3BOJISAET CAe/IaTh BHIBOJ, IIOTHOTE
ACCOPTHMEHTA Cpeiu BceX KOHKYpeHTOB (3a uckmouennem Q00 «Anrteka CHacThsa», rae
ACCOPTUMEHT MaKCHMMAa/IbHBIN).

MaxkcuManbpHas LeHa nmpejacraBiaeHa B Menoaust 350poBbsi». MUHUManbHas LleHa NpeACTaB/IeH
8t B OOO «JlemeBas anteka». B ucciegyemoii anreke Ko3ppuUumeHT O LleHe COCTaBAsAeT 3,2, YTO
S 103BOJISIET Ce/IaTh BHIBOJ, O HAanOo0Jiee HU3KOU CpeJHell IleHe HA TeKapCTBeHHbIE MperapaTrsl cpe/l
BCeX KOHKYpeHTOB (3a uckmouennem OOO»/leureBas anreka», rae eHa MUHUMAIbHAs). T

HawnGoJsiee BbICOKas OLleHKA MO 0JIOKY BHEITHUX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIEeCTB Ha0/II0gaeTcs Y
00O «Anreka Cuactes» - 1969, a Hanb6onee Hu3Kas - y 000 «Menosus 350poBbsa» - 1,277.

Hccnepyemoe npeanpusatue Anteka N° 350 uMeeT OLleHKY 1,697, YTO CBHETe/IbCTBYeT O BBICOKH
KOHKYPEeHTHBIX IpenuMyliecTBax. f'

PaccuuTaHHbIe 3HaUeHUs MMOKa3aTensa CTPaTern4eCcKoro Nno3nguoHupoBaHus Anreku N 350+
S BbIIlIe eTUHUILIBI, CJIeJ0BAaTeIbHO, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHh HCC/IeyeMOii aiTeYHO OpraHu3aluu
Da3MpPyeTcs KaK Ha BBICOKO# 3P PeKTUBHOCTH OCHOBHBIX BUZOB JeSTeTbHOCTH, TAK X HA YCIIEITHOM

, PHIHOYHOM NMO3UIMOHUPOBAHUH.

IMnanupyemslii KO3PPUIMEHT NCTOTIB30BAHUSA CTPATETrHY€CKUX /IEMEHTOB KOHKYPEHTHOTO - &
noseaeHust Anteku N° 350 cocraBasieT 2,513, a OJHUMHU U3 OCHOBHBIX MEPONPUATHUM POCTa i
'KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJISIETCS YBeIMYeHUe aCCOPTUMEHTA JIEKapCTBEHHBIX CPeaCcTB Ha 20%,. £
¥ yBenuyeHue accoprumenTa bA/l Ha 10%, yBennueHne pe)xumMa padboThl M yBeTHYeHHE KOJTUIeCTBa £
} TOPTrOBBIX M IEMOHCTPAIMOHHBIX BUTPUH. BHeipeHMe 1IKOJI 340POBbs ¥ O0y4YaIOILIUX MPOrpaMm &
: NMpUBJIeYeT 00IbIIOe KOTMYEeCTBO MOKynareneii. BMecTe ¢ TeM MOCTOSIHHBIN KOHTPOJIb BCEX
: MMOKa3aTeleMn.
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