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[TpOeKTHbIN KOMUTET —

= KOnJiermanbHbIU OpraH,

= I'Ipl/lHI/IM8I-OLLI,I/II7I yrpaBlrieH4eCKne peLleHuns

= B YACTW NJ1aHNPOBAHUA U KOHTPONA OeATENBbHOCTU
Ha JONroCpPOoOYHbIV N CpeagHECPOYHbIN Nepuoabl,

= KOHTPOJIb peann3aunm NPOEKTOB, JOCTUXKEHUS
KOHTPOJSbHbIX COObITUN U NOKa3aTeneun
obpa3oBaTenbHOW CUCTEMbI (OpraHu3auun)



B cocTtaB [1poekTHOro KommteTta MOryT
BXOOUTb

[MpeAacepaTtens, - Kak NpaBuIio, PyKOBOAUTENb OpraHa
ynpasrneHunsi obpasoBaHUEM (pyKOBOAUTENb
obpa3oBaTenbHON opraHnu3aLnmn);

OTBeTCTBEHHbLIN CeKpeTapb — KaK NpaBurio,
PYKOBOOUTENb NPOEKTHOIo odomca u

yneHbl [NpoekTHOro KomuTeTa (Hanpumep,
PYKOBOAUTENN CTPYKTYPHbIX NoApasaeneHuu,
MaKcMMarnbHO 3a40eNCTBOBAHHbLIE B NPOeKTax)



[TpoeKTHbIN opuc —

noapasaeneHne, opraHusyoLlee

° MNaHNpPOBaHNE N KOHTPOIb NPOEKTHOM
O0eATENbHOCTH,

o BHeJgpeHne, agMUHUCTPaTUBHYIO NOAOEPKKY W
pa3BUTUE NPOEKTHO-OPNEHTUPOBAHHOW CUCTEMDI
ynpaBneHusi B opraHm3auum



B npeane,

" = ponb [ lpoekTHOro odomnca

4 B OpraHusaumm MOXHo
ynoaoounTtb ponu
aucnetyepa B CUCTEME
yrpaBneHna Bo3ayLHbIM
OBUMXEeHUeMm

LDxkepanbo Y. KeHoarn,
CmuseH K. PornnuH3
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CrtaHoOBINneHue
NPOEKTHOro
ynpaBrieHus B
opraHusaumm

Jlrogn m
CUCTEMBI
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3amecTuTernb
- PYKOBOAMWTENS
HasHauutb 2 4
OTBETCTBEHHOrO 3a CTOpPOHHWMK
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( )
 AEATENbHOCTH ViMeroLLuii
HeobXoA MY
KBanudumkauunto
OpraHusauumsa " g
( =\
CrapToBoe ) 2 i
coBellaHune ObecneunTb | ( KaK npasuIio,
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kCOBeLLl,aHIAFI 3 yen.
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Bce nocnedyrowue waau rno HeOPEeHUIo
MPOEKMHOR20 yripassieHUs1 8 opaaHu3ayuu
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rpu HernocpeocmeeHHOM ydyacmuu
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PaspaboTtaTtb U

e= I EBHA MBS OBYYnTb COTPYAHUKOB
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nesiTensHOCTY CUCTEMbI
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- cucTtemy, obecneymnTb
: AOCTYyN K HeN y4aCTHNKOB
NMPOEKTHOU AEeATENBHOCTY




OcHoBHblE DYHKLIMK OYT]

YnpaBrneHue noptdenamMmm npoeKToB

< npoBefeHne cTpaTernyecknx CeCCcur no NocTaHoBKE LieneBbIX
BEKTOPOB Pa3BUTUSA opraHu3aLunu,

% co3faHune nopTdenen NPOeKTOB MO OCHOBHbIM CTpaTerM4ecknm
HanpaBneHusIM pa3BUTUS OpraHn3aLmu,

% yCTaHOBIEeHMe NpUopuUTeTOB,

«» cornacoBaHue u npmnBeneHme rnNpoeKkToB B COOTBETCTBNE CO
cTparermamMmm opraHmM3aunu



OcHOBHbIE DYHKLIMK OVYT]
(npogosnKkeHne)

KOHcyanaLIMOHHbIe U npo4yuve ycriiyrm
« craceHue cpbiBalOLLMXCS MPOEKTOB,
+» OLlEHKa N YyCKOpeHune paboT no npoekTam,
% ayauThl,
% yripaBneHne puckamu,
+» BeeHune Beb-noptana u ynpasneHune nHPopmaunoHHON cuctemomn n ap.)

OOy4yeHMe n noBbIWeHne KBanudpunkaumm
< eNHble METOO0SOMMA N METOAVKN,
% HacTaBHUYECTBO,
% KypCbl NOBbILLEHUA KBanudukauun,
% cepTndomkaumna n ap.



OcHoBHble DYHKLIMK OVYT]
(npogosnkeHue)

AQMUHUCTpaTMBHAas paboTa u ynpaBrieHue nepcoHasriom
< BegeHne OTYETHOCTU MO NpoeKTam,
+» cOOp AaHHbIX N pacnpocTpaHeHne OTYETOB,
% onepaunoHHoe NnaHMpoBaHNE U NPOrHO3MpPoBaHMe,
% ynpaBreHne KOHTpaKTaMn 1 U3MEHEHNAMMU,
% KapbepHbI POCT N CTUMYIIMPOBaHNE KaapoB 1 ap.

BepeHve apxuBoB
< 0b600LeHne onbITa,
+» OMbnMoTeka AOKYMEHTOB NO NPOEKTaM n yrnpasrieHne baszamun 3HaHUH,
*» XpaHeHne nHdpopmauuu,
+» obecneveHne NOMNHOTLI U 3aLWMLLEHHOCTM JaHHbIX 1 Ap.



B coctaB [lpoekTHOro ocomca moryr
BXOOUTb

PykoBogutensb [1poekTHOro ogpuca — xxenartenbHo, no

OOIMKHOCTU HE HMXKEe PYKOBOAMUTENS CTPYKTYPHOro noapasaeneHus.
[NoaunHaeTca pykoBoaUTENO OpraHn3auum (B opraHax ynpaBneHus
obpa3oBaHMEM — 3aMEeCTUTENNIO NO NPOEKTHON AeATENbHOCTN)

CneuuanucT no MeTogonorum, NiaHMpPoOBaHUKO U OTYETHOCTH
CneunanucT no opraHu3auum 1 NPoBeaeEHNIO 0OYyYeHNS

CneumanuncT no BHEOPEHUIO N PA3BUTUIO MHJPOPMaLMOHHOMN
CUCTEMbI ynpaBneHnsa npoekTamm

PykoBogutenun npoeKkToB 1 Ap.



B nnaH paboTbl NpoeKkTHOro oduca

TeKkywasa neaTenbHOCTb
1. BanaHcmpoBka noptdenen (Bce N1 HanonHeHbl, COOTBETCTBUE
cTpaTernyeckune Lenu, Hy>XHbl nn eLle noptdenu nnm ectb
NULHKWE (NOKPbLIBAKOT N NOKasaTenu)

2. YnpasneHue npoektamu
YTBepKOeHNE NPOEKTHbIX naemn (MacnopToB NPOEKTOB)
[Tlpnoputesaumsa NpoeKToB
KOHTPOSb 4OCTMXEHUA KOHTPOSbHbLIX TOYEK

MOHUTOPUHI peanusauun NPOEKTOB (MacnopT, CBOAHLIN NMaH,
pabouunin nnaH)

Kon-Bo y4YacTBYHOLLMX B MPOEKTHOW AEATENBHOCTU, BKNaA B
peanus3aunio NPoOeKToB




YnpaBneHue noptdenamm —

% LUeHTpannu3oBaHHOEe yrnpaBrieHne OOHUM UM HECKONbKUMM
noptdenamMmm ansa JOCTUXKEHUS CTpaTENMYECKMX Lienen
opraHu3aunu;

“» cdooKycupoBaHO Ha obecrnevyeHnn aHannsa NPOEKTOB U
nporpamMm C LENbIO

> BbIOOpa NpaBuIibHbIX NPOrPaMm UM NPOEKTOB,
cyCTaHOBJIEHUSA NPUOPUTETOB,
°NpeaocTaBneHnsa HeobXoaMMbIX PeCcypcoB



I AR BFENWVE o oAl EFVENS 11 W S\l WWiksys WA

nporpamMmmm

LleHHOCTD:
=PaboTaeTt Ha cTpaTerM4eckyto Lerb opraHmusauum

=PaboTaeT Ha ynyJlleHune KroyeBbIX
nokasarernen opraHmsauum

=[To3BONSIET pacLLMPUTbL BHEOIOMKETHYIO
NEeATENbHOCTb

Uennocrs

= ECTb BO3MOXHOCTb TUPaXXMpPOBaHUS
PeanusyemMocTb:
= PecypcHaga obecne4YeHHOCTb

= OTCyTCTBNE TEXHUYECKMUX PUCKOB

= OTCyTCTBME OPraHN3aLMOHHbIX PUCKOB



Tunn4HbIe NpeTeH3nn pykoBoaUTENEN K MPOeKTaMm
N K 0eATENbHOCTU OPUCOB MNPOEKTOB

1. BONbLIMHCTBO NPOEKTOB 3aBepLUaeTCs NO3Xe YCTaHOBMEHHOW NnepBoHa4YanbHO
narhbl. .

2. MNpoekTbl 3aHMMatOT CMULLIKOM [Orroe Bpems.

3. NprnopunteTbl NPOEKTOB MEHAITCS CIIULLKOM YacTo, a pyKoOBOAUTENN noapasaeneHnm
HEe MMEIOT BO3MOXHOCTWN KOHTPONMUpPOBaTb 3TOT MpoLecc.

4. PykoBoanTtensam npuxoguTca NOCTOAHHO CpaXkaTbCs 3a BblAeneHne pecypcos.
5. IHdbopmaums o npoekTax HeToYHa UM BOODLLIE OTCYTCTBYET.
6. BbinonHATCA He Te NPOEKThLI, Kakne crieayer.

7. HekoTopble NpoekTbl, Ha KOTopble 3aTpadveHbl bonblune cpeacTBa, NpekpaLlatTcs
[10 NONYYEHUS HY>KHbIX Pe3ynbTaToB UMW UX pe3yrnbTaThl CKNaabiBaloTCA Ha NOSKY U He
BHEOPSAOTCS.

8. CnnLLKOM BENMKO YMCNO Nepeaenok NPOeKTOoB.

9. HmM3ka okynaemocCTb MPOEKTOB.

_
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