CETEBBIE OPFAHU3ALNN:
CYLWHOCTb, BUObI,
OCOBEHHOCTU, MPUMEPHI



BBEOEHWE

B nocneaHue gecatuneTnus OoTBETOM OpraHmM3aumn BoO BCEM MUPE Ha
yCUIeHne KOHKypeHUun B rmobanbHoOM maclitabe ctan orxoq oT
LEeHTPannM30BaHHO KOOPANHNPYEMOW, MHOTOYPOBHEBOW NEPapXnmn u
OBWXEHME K pa3HO0bpasHbIM, boriee rmbkmum CTpyKTypam,
HanoMUHaLWLNUM CKOpPEE CETU, YEM TPaAAULMOHHbIE YyripaBneH4YecKne
nupamuabl. [NepeHeceHne pbIHOYHbBIX OTHOLLEHNN BO BHYTPEHHIOK
chepy KoMnaHum («BHYTPEHHNE PbIHKMY) BbI3BaNo K XXU3HM HOBbIN TUT
CTPYKTYP — CETEBbLIE OpraHnu3aLunm, B KOTOPbIX MOcieaoBaTeibHOCTb
KOMaH MepapxXmn4eckon CTPYKTYpPbl 3aMEHSIETCSA LIENOYKOM 3aKa30B Ha

NOoCTaBKy NpoAyKUuUU U pa3BUTUEM B3aUMOOTHOLLUEHUN C OPYTMMU
donpmamu.



UTO NPEOCTABNAKOT COBOW CETWU?

CeTn npencrasnsoT coboM COBOKYNHOCTb PMPM UNu
cneunannsnpoBaHHbIX eguHNUL, AeATENBHOCTb KOTOPbLIX
KOOpANHUPYETCA PbIHOYHBLIMN MeXaHn3MaMy BMECTO KOMaHOHbIX
metogoB. OHM paccmaTpmBaloTCs Kak doopma, oTBeYarLlas
COBpPEMEHHbLIM TpebOBaHUAM BHELLHEWN cpeabl. BmecTe ¢ Tem
9(PPEKTUBHOCTb CETEBLIX OpraHn3aLnnm HepeaKko CHUXKaeTcAa U3-3a
OLLUMOOK pykoBoaMTENEN NpU pa3paboTke opraHn3aLNOHHbIX CTPYKTYP U
B npoLecce ynpaBrneHnusa nMu.



XAPAKTEPUCTWKW CBOWCTB PA3HbIX
MOLEJIEW OPITAHNSALINN

KntoyeBble chakTopsbl
Nepapxus CeTeBas opraHmsaums
HopmatuBHasi 6asa
CnyxebHble B3aMMOOTHOLLEHNS [loroBopHble OTHOLLEHUS

CpenctBa cBsi3n
Hcnonbaytowme MHoroobpasHble COBPEMEHHbIE
CraHgapTtHble
TEXHOnornm

Mogenb pelueHns KOH(PNNKTOB
AOMUHUCTPATMBHbIE NPUKa3bl, KOHTPOIb HopMbl B3auMHOCTU

CTeneHb rmokocTu
Huskasa Bbicokas
O6n3aTenbcTBa CTOPOH
CpenHun ypoBeHb Bbicokui ypoBeHb

ATMocdepa (knumaT) B opraHu3auuu

CDopmaana;l, 6|‘OpOKpaTVI‘-IeCKaFI ﬂpe,u,nonaraemaﬂ OTKPbITOCTb, B3aMMOBbLITOOHOCTb

MpedepeHummn nnm Bei6Op y4aCTHUKOB
NogYnHEeHHOCTb B3anmosaBncnmocTb




BLObl CETEBbIX OPFTAHUSALIN

= HeKOTOpre ceTn cCoeanNHAT NOCTaBLLNKOB, n0|<ynaTenel‘/’| N OPraHbl Mo

peanusauyun B JONroBpeEMEHHbIe CTabunbHble ceTu. dpyrue
HeOoNITOBPEMEHHBI, T.e. COEAMHEHNE NPOUCXOANT AN peanusayum
Kakoro-HMbyab npoekTa.

* CyLlecTBYyeT HECKONbKO BUAOB CETEBbLIX OpraHun3aLuii: BHyTPEHHSAS
CeTb, CTabunbHas ceTb, AMHaMU4YECKas CETb.



BLObl CETEBbIX OPFTAHUSALINA

a) BHYTPEHHSANA CETb
0) cTabunbHas ceTb

B) AMHAMW4YHasaA CeTb




BHYTPEHHAA CETbH

BHYTpPEHHNAS ceTb — CO3AaHue PbIHOYHOW SKOHOMUKN BHYTPU CETW.
Llenb - nony4nTb KOHKYPEHTHbIE NPEMMYLLIECTBA NYyTEM
npeaocTaBneHns LWMPOKOW NpeanpuHMMaTenbckon cBoboabl ¢
HaLUENEeHHOCTbIO Ha KOHEYHbI pe3yrnbTar.



CTABUIIBHAA CETb

CTtabunbHasa ceTb — B CBOEN OCHOBe brim3ka K oyHKLMOHabHOM
opraHmsauun. OHa paspaboTaHa ans oocnyXnBaHus npenckasyemoro
PbIHKa NyTEM COEQMHEHUS cneunanm3MpoBaHHbIX PECYPCOB B
COOTBETCTBUM C 3a4aHHOW NPOAYKTOBOWU LIEMNOYKOUN LLIEHHOCTEWN.



OVNHAMWNYHAA CETb

[IlnHamMmn4yHaa ceTb — CBsA3aHa C AMBU3NOHAaNbHON pbopMOoU, KoTopas
OenaeT akUueHT Ha aganTUBHOCTb NYyTEM HaUenmMBaHUA HE3aBUCUMbIX
noapasgeneHnn Ha otaernbHble, HO CBA3AaHHbLIE PbIHKMW.



MPUMEPBLI CETEBbLIX OPFTAHN3AL N
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