W gospodarce mozna wyodrebniC zmiany (innowacje), ktore
zachodzg w dtuzsze| perspektywie czasu (kilku lat), w skali mikro-,
makrootoczenia:

* 1) ekonomiczne, dotyczace zaplanowanych do realizacji zmian w

funkcjonowaniu gospodarki regionu, kraju, badz kilku krajow

wspofpracujgcych ze sobg w miedzynarodowych organizacjach
gospodarczych (np. polityka innowacyjna UE, naszego kraju),

 2) spoteczno-kulturowe, zwigzane z ksztattowaniem nowego

Swiatopogladu,  przedsiebiorczosci,  kreatywnosci,  Kkultury

iInnowacyjne| spoteczenstwa, stylu zycia, w ktorym istotng role

odgrywajg technologie informatyczne, mobilne (np. budowa
spoteczenstwa informacyjnego),

« 3) w sferze nauki, techniki/technologii (np. biotechnologia,

wykorzystanie nanomateriatow), a takze w obszarze prawa, ktorych

Istnienie stanowi podstawe przeptywu, rozwoju | wykorzystania

wiedzy w gospodarce, wzrostu poziomu jej Innowacyjnosci.



Podziat innowacji przy uwzglednieniu kryteriow:
1) przyczyny powstawania innowagji:
* innowacje popytowe — inicjowane przez rynek;
» podazowe — kreowane przez nauke i technike, sfere
badan | rozwoju;
2) miejsca zastosowania innowacji:
* Wewnatrz przedsiebiorstwa;

* W Jego otoczeniu rynkowym, przy uwzglednieniu rynkow
(segmentow rynku), wyodrebnionych ze wzgledu na
rozne kryteria: geograficzne (nowosci w skali rynku
lokalnego, regionalnego, krajowego, miedzynarodowego,
Swiatowego), demograficzne, ekonomiczne,
spofeczno-kulturowe;



Innowacje popytowe — sg stymulowane przez potrzeby,
oczekiwania klientow z okreslonych rynkow lub poza nimi
(dotyczy to m. in. zdrowia, ochrony Srodowiska itp.). Innowacje
sq rezultatem podjecia prac badawczo-rozwojowych,
dokonania wynalazku, wyszukania gotowego rozwigzania
(ewentualnie jego rozwiniecia). Ze wzgledu na rosnacq
konkurencje na rynkach, obecnie wigekszosC innowacji ma
charakter popytowy.

* Innowacje podazowe sg nastepstwem odkryC, wynalazkow,
dokonywanych przez tworcow pod wptywem ich dociekliwoscl,

kreatywnoSci | predyspozycji  tworczych,  potrzeby
samorealizacji.



3) oryginalnosci zmian zastosowanych w innowacjach:

* radykalne (kreatywne, tworcze, oryginalne, pionierskie,
w tym zawierajace radykalne zmiany) sg efektem
tworczych rozwigzan, opartych na nowe] wiedzy, ktore
po raz pierwszy zostaty zastosowane w gospodarce |
odgrywajq istotna role w jej rozwoju;

* nasladowcze (- imitujace, - adaptacyjne, powstajace w
wyniku  nasladownictwa przez  przedsiebiorstwo
oryginalnych rozwigzan, wczesnie] zastosowanych w
gospodarce oraz przyrostowe - modyfikacyjne,
odnoszace sie do procesu doskonalenia | rozwoju
Innowacji);



» Innowacje radykalne  (przetomowe) polegajg na
wprowadzaniu nowych produktow, technologii, sposobow
zarzadzania. Sg zwigzane z dazeniem do osiggniecia
radykalnych zmian, bedacych udziatem (przynajmniej w fazie
koncepcyjnej) niewielkiej liczby pracownikow.

» Innowacje radykalne w dziedzinach technologii
informacyjnych, biotechnologii, nanotechnologil,
optoelektroniki, nowych materiatow, stymulujg rozwo] nowych
branz przemystu lub ustug.

Innowacje staty sie motorem postepu w gospodarce
| spoteczenstwie.



* Innowacje  nasladowcze polegajg na wykorzystaniu
wczesnie] zastosowanych przez inne firmy  nowych
rozwigzan technicznych, procesowych, produkcyjnych,
organizacyjnych. Sg one zwigzane z ciggtymi, stopniowymi
Zmianami, przy uwzglednieniu istniejacych w firmie
zasobow wiedzy; angazujg 0got pracownikow oraz sg
oparte na ich pracy zespotowe.

Innowacje radykalne pojawiajg sie grupami, a po okresie
nasilone] wynalazczosci nastepuje okres rozwoju innowacji
nasladowczych, przyrostowych.



Innowacje nasladowcze (adaptacyjne ) sg rozwigzaniami
praktycznymi, ktore mozna uznaC za nowe tylko w skali
przedsiebiorstwa. Polegajg one na ulepszeniu rozwigzan
Istniejacych (nosza rowniez nazwe iInnowac]i
usprawniajacych), czyli na tworcze] adaptacji rozwigzan
Innowacyjnych, wczesniej juz znanych | wdrazanych w innych
firmach. Sg one znacznie tansze w projektowaniu i realizacji
niz innowacje pionierskie.

W naszym kraju przedsiebiorstwa stosujg przewaznie
iInnowacje nasladowcze.



4) zrodfa pochodzenia innowacji:

* przedsiebiorstwo, ktore jest pierwszym wiascicielem
Innowacji 1 posiada do nich prawa wytaczne, poniewaz
iInnowacje w nim powstaty (nikt bez jego zgody nie moze
ich stosowac | wykorzystywac gospodarczo; moga one
byC sprzedane przez wiasciciela innym podmiotom
gospodarczym w postaci: patentow, licencji, know-how);

* Innowacje zakupione przez przedsiebiorstwo
| wykorzystywane w jego dziatalnosci,

o firmy, ktore wspotpracowaty ze sobg w trakcie
opracowywania innowacji sg uznawane za ich
wspotwiascicieli.



5) sposob realizacji procesu (w tym jego skfadowych
cZynnosci np. opracowania, wdrazania, itp.) innowacji

+ systemowy (zaplanowany), wykonywany przez
specjalistow, powtarzany | doskonalony przez nich w
czasie, W obszarze organizacji, coraz czescie| sieciowe,

* jednostkowy, kiedy innowacje sg opracowywane przez
pojedyncze osoby kreatywne (pracownikow, klientow
firmy), ktorych potrzeby, oczekiwania, preferencje oraz
fworcze umysty, Intuicja | entuzjastyczne podejscie do
doskonalenia istniejgcych | poszukiwania nowych, bardzie]
efektywnych rozwigzan prowadzg do innowacji.



6) podziat przedmiotowy uwzglednia innowacje:

* produktowe, ktore polegajg na wdrozeniu/wprowadzeniu na
rynek produktow o lepszym dziataniu, dostarczajacych klientom
obiektywnie nowe lub wieksze korzysci;

* procesowe, ktore sg rezultatem wdrozenia/przyjecia nowych
lub znaczaco ulepszonych metod produkcji, realizacji ustugi, w
tym w obszarze dystrybuciji, finansow, badan i rozwoju;

» W sferze zarzadzania, kiore sg powigzane z lepszymi
sposobami organizowania | zarzadzania dziatalnoscig B+R,
produkcyjng 1 ustugowa, marketingiem, zasobami ludzkimi,
finansami, logistyka, doskonaleniem systemow informacyjnych,
struktury organizacyjnej zarzadzania;

» techniczne/technologiczne, ktére obejmujg zastosowanie
nowej techniki/technologii w produktach lub procesach (w
sferze zarzadzania).



Impulsy wdrazania innowacji

» 1) wazrastajgca konkurencja w skali globalnej — firmy
zmuszone sg do modyfikacji 1 dywersyfikacji swoich
produktow, zwiekszenia efektywnosci procesow celem redukcjl
kosztow | obnizki cen:

» 2) skracanie cyklu rozwojowego techniki | je] zastosowania;
ok. 20% wynikow badan naukowych zostaje wykorzystanych w
ciggu 1 roku od ich zakonczenia, a 80% - w ciggu 2 lat;

» 3) skracanie cyklu zycia produktu (w pierwsze] potowie XX w.
- Sredni cykl zycia produktow konsumpcyjnych wynosit 20 lat,
a w latach 80. — ok. 2 lat; w przypadku dobr inwestycyjnych:
okres moralnego zycia maszyn i urzadzen na poczatku XX w.
— 45 |at, obecnie — od 3 do 7 lat).



