
Домашнее задание:
1. Требуется предложить методику оценки труда сотрудников Вашего 

(любого) структурного подразделения (см. пример в таблице). 

Доложить результат в  виде презентации (таблица и/или диаграмма).
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Метод «360 градусов» — это метод текущей оценки персонала, который заключается в выявлении 
степени соответствия сотрудника занимаемой должности посредством опроса делового окружения 
сотрудника.

Примерные вопросы при использовании метода «360 градусов»



Основная цель «360 градусов» – оценка компетенций, проводимая людьми, которые постоянно взаимодействуют  с оцениваемым сотрудником. 
Может применяться для отдельных кадровых задач или как дополнение к основной системе. Сотрудник может самостоятельно инициировать 
оценку для определения областей развития.
Оценка методом «360 градусов» учитывает мнение о сотруднике четырех групп, окружающих его людей: руководителей, подчиненных, коллег и 
клиентов или партнеров. Группа из 7-12 человек оценивает компетенции работника:

-        лидерство;

-        работа в команде;

-        управление людьми;

-        самоменеджмент;

-        коммуникабельность;

-        видение;

-        организаторские способности;

-        умение принимать решения;

-        профессионализм;

-        инициативность;

-        способность к адаптации.

Полученные результаты позволяют выявить сильные стороны и области развития сотрудника.


