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¥nbiMmaapparbl XKeke d0ac
3TUKacChI

bi3 aTMKaHbl agaMHbIH MIHE3-KYIIbIK, IC-OPEKET HEMECE LUELUIMHIH, OYPbIC He
OYPbIC eMeC eKeHi Typarbl Xeke Nikipi 4en ankbiHaanmbl3.EckepTte KeTemik,
9TUKaHbI XXeKe TyJiFa TYPFbICbIHAH aHbIKTaNMbI3 — SiFHU 3TUKa ybiMAapfa
emec, agamaapra ToH. Con cuUsikTbl 3TUKanbIK MiHE3-KYIbIK agamra
bannaHbicTbl ©3repeqi. Mbicanbl, boc benmveneri eaeHHeH 20 gonnapnblk
GaHKHOT TaybIn anca, 0ip agam OHbl 63iHe anyabl AypbIC caHanabl, an 6acka
Gipey OHbl TabbInFaH 3atTap 61opocbiHa anapyabl XXeH kepedi. TapkaTta
anTcak, aTMKanblK MiHE3-KYIIblK 8p agamMfa 6annaHbICTbl DONFaHbIMEH, On
aQeTTe Xannbl KabblngaHfFaH aneyMeTTiK HopManapfFa CarKec Kenea,.
Ocbinanwa, aTukara xaT MiHE3-KYIbIK XKannbl kKabblngaHfaH aneyMeTTiK
HOpMarapfa Cankec Kenvenai.

OpaeTTe KoFaM 3TuKarblk HopMarnapabl 63 asamaTTapblHbIH 9NeyMETTIK
HOpManapblH HETi3re ana oTbIpbIn, pecMU 3aH kabbinganabl. Mbicarnbl, Ken
agam YpnbIKTbl 3TUKara XaT Aen caHaraHObIKTaH, OHbl 3aHCbI3 SPEKETKe
XKaTKbI3blIM, YPIbIK )acanTblHAAP4bI Xasanay Tacingepi Typarnbl 3aHgap
kabbinganabl. [lereHMeH 3aHgap ankpbiH kaHe Bipkenki 6ony yuwiH xacarnca
aa, onapAblH KongaHblnybl MEH TYCIHAIPINYI aTUKanbIk benricisgikrepre
akenegi. Mbicanbl, XXyMbICLbINapabl KOCbIMLLA, 8Cipece eTeMaKbICbI3
XYMbIC icTeyre Maxbyprey aTukara xat. CenTin, X)XyMbIC NEH Tenem
CTaHOapTTapblH aHblKTay YLWiH 3aHaap benrineHgi. bipak yMbIMHbIH,
HyCKaynbIKTapblHa 3aHabl KONgaHy ekiyaanbinbiKKka anbin Kenyi MyMKiH.




AJlaM QNIETITUIITHIH KaJbINTacyblHa OipHene (akTop bIKNal eTel. AgaMaapabiH dTUKAIBIK
HOpMaJsaphl O6ana Ke3iHeH, aTa-aHaChl MEH 0acKa Jla epeceKTep/IiH KYpic-TYPhIChIHA Kaparl KoHe
oJlapra pyKcaT eTUITeH TOPTINKe COMKec KaybinTaca Oacraiapl. bamamap ecimn, Mekrenke
OapraHjia, oJlapra KYHJEIIKTI 63apa KapbIM-KaThIHAC JKaCANUTBIH IOCTAPBIHBIH Ja dcepi Oap.
CaHChI3 MaHBI3/IbI J)KE€KE OKUFajap aJaM OMipiH KaJbIITaCThIPA/IbI )KOHE ePKETKEHIE OIapAbIH
ATUKAJIBIK YCTaHBIMAAPhl MEH MiHE3-KYJIKbIHA BIKMA eTel. MoeH! KYHABUIBIKTap MEH
MOpalib, COHJIali-aK JIHW CEHIMJIEP/IIH JI€ STUKAJIBIK HOPMa KaJIBIITACTRIPYyFa ocepi Oap.
Mpicanbl, Kap Kblilail maiiia MeH KeKe JKeTICTIKT1 OIpiHII OpbIHFa KOSTHIH agamaap OailibikKa
KETKI3eTiH jkeKe Kojekcrepi yeranaapl. Ocbuiaiiia, onap 60acka azaMaapblH IIBIFBIHAAPBIHA
KapamMacTaH, OChl UTUTIKTepre JKeTy YIIiH Kyl canaapl. KepiciHiie, 3 oT0ackl MEH JOCTapbliH
0acTbl 6ACHIMIBIK PETIH/IE aHBIKTAUTBIH aaMAap/IbIH STUKAIBIK HOpMaIaphl e3remie 001abl.




backapy 3Tukacbl —MeHEKEPIEp 03
’KYMBICBIH/IA KOJJaHATHIH MIHE3-KYJIbIK
CTaHJApTTapHI.

DTHKa MEHEIH)KMEHTKE TYPJI1 )KOJIMEH BIKITA €Tyl
MYMKIH, 01paK MEHEKepIIepre epeKIie
KBI3BIFYIIBLIBIK TYABIPATHIH YIIT cajla MbIHA
ChI30aJ1a KOPCETIITEH.

Backapy sTHKachIiHa KaThICThI YIII HETI3T1 MOCEIIe —
(bupMaHbIH KbI3METKEpre, KbI3METKEP/IIH pupmMara
oHE (hMpMaHbIH 0acKa YKOHOMHUKAJIBIK
areHTTepre KarblHachl. MeHemkepiep Oyl KapbIM-
KAThIHACTAP/bIH OPKAUCHICHIHA ITUKAJIBIK JKOHE
aJlaMreplIiIiK TYPFBICBIHAH Kapay Kepek.

KbiameTkepnep

+  Myagenep KakTbiFbiCbl
« Kynuanbik,

«  Apangbik

YbiM

- XyMbicka kabbingay xaHe
KYMBICTaH LWbIFapy

- EnBekakpl XaHe XyMbIC
icTey >afgansl

+ Kynuanbik, XxsHe
CbIANacTbIK,

STUKanbIK eKiyaanbinblk,
- KapHama MeH NpoMOyLUH
- BloOXKeT allbIKTbIfbI
- Tancoipbic Gepy xaHe catbinany | T >
- JKeHenty MeH cyparty
- Kenicim MeH Kenicces
- ©3re fe BU3HeC KaTbiHaCTapsbl

SKOHOMWKAIbIK areHTTep
- KnwueHttep

- bacekenectep
AKUWOHepnep

- Xertkisywinep
- Cartywsbinap
+ Opgakrap




YibIM 03
KbI3METKepPJIepPiH Kajaau
KaObLII1auab1?

Backapy 3TUKachIHBIH MaHbI3]Ibl CaJaChIHBIH O1pi — YHBIMHBIH
KbI3METKEpJIepiMEH KapbIM-KaTbIHACKL. byl cana Typii
casicaTTaH TYPaJIbl: XkKajjaay >kKoHe )KYMBICTaH O0cary, Kaaakbl
YKOHE eHOEK JKarJlaiyiapbl, KbI3METKEPIIEP/IiH KeKe OMIpiH
KaJipJey >KoHe KypMeTTey. MbIcasibl, STUKAJIBIK KOHE
3aHTepIIiK HYCKAYJIbIKTap OOMBIHIIA KYMBICKA JKaJJIay KOHE
YKYMBICTaH 00CaTy >KOHIHJIET] EeNIiM/Iep TEK aJlaMHBIH KYMBIC
icTey KalineTTepine Herizaenyi Tuic. JKangay ke3iHe
olieniepre KeMcCiTe KapalThlH MEHEIKEP ATUKAIIBIK
HOpMaJIapFa Ja, 3aHFa Ja Kapchl mbiFaael. EHai Oacka 6ip
JKaraaiabl KapacThIpalbIK, MbICAJIbI, 9JIETTE KEMCITY
KepCceTnenTIH Oaciibl, 0acka YMITKepaepAiH OUTIKTLUIIr Oipaen
00J1a Typa, )KYMBICKA 63 I0ChIH KaObLIaai 6. MyH/1ai menrim
3aHChI3 00JIMaybl MYMKIH, O1paK OJ1 3THUKAJIBIK YCTaHbIMIApFa
KaMIIIbl.

Kanaker MmeH eHOEK >kaFaiiapsl KaraH OakplIayaa
OosFaHbIMEH, OJapAbIH AaynblH ce0ebiHe ailHaTy MYMKIHAIT
1ie opKanail. MbIcasbl, KbI3METKEPIiH KYMBICTAH albIPbLTY
KOPKBIHBIIIBIH jKoHE 0acKa 6apaThIH *kKepl )KOFbIH Oiie Typa,
KbI3METKEpre KhIChIM jKacay 3THKara >kKaT JIeT caHanajbl. by
acipece yilbIM 6TeMaKbl TaKeTTePiHE JKOHE OYKLT )KYMBIC
KYIIIHIH UTUTITHE 9cep €TEeTiH iC-opeKeTTep kKacaca,
KbI3METKEP/IIH Mai1acblHa Ja KaThICTHI.



KbI3BMETKEPINEP ¥AbIMAbI
KANAWN KABbINOAUObI?

KenmeezeH amukaribiK Macernernep KbiamemkeprnepdiH ylbiMObl Kanau
KabblrndalumabiHbIHa, acipece myddernep Kalulblrbifbl, KYNUSIIbIK XXOHE
adarnodbiKKka KambIiCmbl Ke3KkapacbiHa 0a baunaHbicmbl. Kbiamemekep
YWIiH Konaurnel wewim yubIMFa 3UsiH muaidyi bikmumari 6osniraHOa
Mydoeriep KauuwlblrbiFbl mybIHOaUOobI.

byOaH KopraHy yWwiH, kKerimeaeH KoMrnaHusinapoa cambliri
anyuwblrapra XemkisywinepoeH CcblUrbIK anyra mbilbIM cariambiH
casicam bap. KomnaHusiHbIH KYrUSICbIH Xapusrnay 0a amukara xam.
Mbicarnbi, anekmpoHuka, bardapramaribiKk KaMmamachkl3 emy XoHe
CoHOI KUiM cbIHObI bacekerii eHOipicmepoe XyMbIc icmelmiH
KbI3MemKepriep KoOMaHusl xocraprapbl myparsbl aKkrnapammeal
b6oacekeriec KomraHusira camy myparbl OUObIH XXemeziHe epir kemyi
MYMKIH. YWiHWwi MmaHbI30bl Kacuem — adarnodbiK. by cana xeke
KaraapariblK KOHbIpayrnapra busHec menegoHbIH rnatdaraHy, KeHce
KepeK-XapakmaphbiH ypriay XoHe WhbifbiIHOapOobl kKebelumirn xa3y
CUSIKMbI XUi Ke30ecemiH xardaurnapObl KaMmuobl.



KbiameTKkepnep MeH yubim
0acKa 3KOHOMMKanbIK
areHTTepAi Kanaw
Kadbbingangbl?

* backapy aTukacbl UpMaHbIH )X9HE OHbIH KbIBMETKepriepiHiH 6acka akoHOMMUKanbIK
areHTTepMeH KapbiM-KaTbiHacbliHAa Aa 6onaabl. AngbliHFbl Cbi3bafa kepceTinreHaen,
GacTbl areHTTep — KNMeHTTep, 6acekenecTep, akUumMoHeprep, caTyLubinap, Avneprep
XXOHe Kacinogakrap. ¥MbIM MEH OCbl areHTTep apacblHAafFbl KapbiM-KaTblHAcTa Aa
aTukanblk 6enricisgik nanga 6ony kayni 6ap, onap >xapHama MeH inrepinetyai,
KapXKbINblK aknapaTThl awyabl, Tancklpbic 6epy XeHe caTbin anyabl, XYk Tacbimangay
)XOHe cayfaHbl, kericcesgep MeH 6acka aa ickepnik KapbiM-KaTblHacTapabl KamTuapl.

*  Meicanel, Kypama LtaTTapga gspi-gapmek peLenti GonbIHLLIA Kayinci3gikTi
KafJaranayfa xayanTbl MEMIEKETTiK hapmaLeBTep ankackl 6ap. KypambiHa 300-re
XyblK hapmaueBT Kipeai. *KakbiHaa onapablH 72-Ci ipi AspixaHanap xenici MeH aapi-
O9PMeEK caTaTblH CynepMapKeTTepPAiH, KblaMeTkepi fereH xabap Tapagbl. byn
Kenicimaep 3anabl 6onFaHbIMeH, Myaaenep KanwbinbiFbIH TyAbIPYbl MyMKiH, ce6ebi
onap apMaueBTepaiH XyMbIc bepyLuinepiHe e3 icTepiH Kagaranayfa apHanfaH
peTTeyLUi Xynere acep eTyre MyMKiHAIK 6epegi.

»  CoOHfbl XbiNgapbl anaHgayLwbinbIK TyablpaTbiH Tafbl 6ip Macerne anekTpoH
KOMMepLMSIMEH aiHanbicaTbIH Kebip doupmanapablii KapKbl eCenTepiH KaMTUAabl.
Ocbl pupmanapablH akTUBTEPIH XXaHe KipicTepiH baFanayFa ToH KMbIHAbIKTapFa
GavinaHbICThl, onapablH kenbipeyi KapXKblnan xxafgavibiH No3UTUB AeHrenae
KepceTyaeH 6ac TapTTbl. Tek BipHelue doupma FaHa kebipek MHBECTMLUA TapTy YLUiH
e3aepiHiH Tabbic bomkambiH eneyni gapexeneH apTbik kepceTTi. Time-Warner
komnaHusicbl AOL-MeH BipiKkeHHEH KeWiH, >aHa OHITalH-apinTeci 63 KyHAbUbIFbIH
TYpri ecenke any aaictepi koMeriMeH acbipFaHblH 6ininTi. ByriHri gacTypni
dupmanapgarbl OyxranTepnik >xaHxxanaapablH kenbipeyi ocbiHAam KYMaHAi icTepaeH
TyblHOAFaH.
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Kap yf A UL \NUJ 14 Al
MiHEe3-K bl )KaKCapTY YLUIH KyLL X
BaclwbinbikTaH 6acTtay Kepek.

Mbicanbl, YUbIMHbIH MBAEHMETIH KanbINTacTblpaTbIH Aa, Konansbl
MiHEe3-KyIblK kKaHOan 6onaTbIHbIH aHbIKTANTbLIH Aa — Ton-
MeHeoxepnep. Kenbip komnaHusinap coHgan-ak aTukanblk
annemmanapgbl kanan eHcepyre 6onaTtblHbIH YUpeTeai.

Meblicansl, Boeing 6acLublinapbl 6acka KbiaMeTKepiepre apHarnfaH
TPEHUHITEP BTKi3ei, an KoMnaHusaa Tikenen gupexkropnap
KeHeciHe ecen 6epeTiH aTuka komuteTi 6ap. TpeHuHrrepae
KbI3MEeTKeprepaiH anablHaH WbifaTblH TYPAi 3TUKanblK gunemmManap
YXOHE MeHeKeprep ocbl AuneMmmMarnapabl kanauv WweLeTiHi
TankpiiaHagbl. Citibank neH Xerox e34epiHiH MeHeopxepnepi yLwiH
3TMKa boMbIHLLA OKbITY BaFgapnamanapbiH eTkiseq,.



ITHKAIBIK KOIACKC
KYPY

»  Keii0ip yiipIMaap 3TUKAJIBIK CTAHAAPTTAP/Ib TYPAKTAHIBIPY YIIIH OZIaH 12 YIKEH KaJlaMFa
Oapaner. General Mills sxoHe Johnson&Johnson CHAKTEI KOMITaHHSIIApAA
KbI3METKEpJIep/IiH caTymbuIap, KIUEHTTEp, O9ceKenecTep xoHe 0acka areHTTepMeH
KapbIM-KaThIHAChI XKaibIH1a HycKayabikTap 6ap. Whirlpool, Texas Instruments xone
Hewlett-Packard xommanusimapsiaia pecMu DTHKaIBIK KozieKel 6ap. byt — kommaHusHBIH
OpeKeTTepiH KaJaralalThIH KYHIBUIBIKTAP MEH 3THKAJIBIK CTAaHIapTTap KOHIHAET1
TYKBIPBIMZIAp. OpUHE, KOMIIAHMSUIAp OCBIHIAM KOIEKCTEpAl YCTaHy Kepek, acipece onap
oFaH J1aiibIK Oosca. Kasipri ke3/e yMBITBUIBI KeTKeH Oip karmai, Enron
KOMITaHUSICBIHBIH TUPEKTOpIIap KeHecl O1p STHKAaJIbIK KOAEKCTI Oy3aThiH OM3HEC-
JKOCTIAPBIH KY3eTre achIpy YIIIH 3THKAJIBIK KOJEKCTIH KYIIIH )KOIOFa AaybIC OepreH.

*  DTHKaJIBIK KOJIEKCTep (pupMaap/blH ic-OpeKeTTepiHe cail 63 KYH/BUIBIKTAphl MEH
STUKAJBIK HOpMaJlapblH aliKbIHAAN bl

*  OpHHE, 3IaMHBIH J)KaKChl HE )KaMaH KbUIBIKTaphI )KaIIIbI )KEKe TYCIHIKTEpiH emoip
KOJIEKC, HYCKAYJIbIK HEMeCe TPEHUHT KaJIbIITacThIpMaiiibl. MyHaai Ky)karrap aJlaMHbIH
©31H Kasail ycraybl KeperiH KepceTe/Ii, anaiiia oap ajaMra 3 TaHJIaybIHbIH calJapbiH
TYCiHiN, KaObLIIayFa KOMEKTece aMaiibl. MbIcajbl, STHKAIIBIK MICIIIMHIH Cajliapbl oTe
JKarbIMCBI3, aTall aiTKaH/1a, )KYMbICTaH IIbIFapy, SpilTeCTepiHiH albINnTaybl, KapKblUIai
naiaian albIpbUTy CHIHJIBI JKallllapFa COKTHIPYbI MyMKiH. COHBIMEH, MEHEIKEpIIep 03
caHa-ce3IMIMEeH Kypecyre yoHe KYpZAesl dTHKANIBIK HIeHiMaep Kadbliiayra JaibiH 00Tyb
THIC.
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A OpekeTke HeMece cancaTka KaTbICTbl MasiMeT-

OTUKAJIBIK HHEIIIM

Hepek xuHay ‘
apeKeT HemMece Cafcat TepT 3TUKalbIK HOpMafa can ma?
- TuimMginik
On alHanacblHAafbl eH XaKCbiHbIH O3piH OHTannaHabIpa Ma?
HYCKAY
©3iHe KaTbichl Hap >eke TynFanapablH KYKbIKTapbl MEH MiHOETTEPIH Kyp-
MeTTen mMe?
- oaingik
opingikneH Kabbica ma?
K amK op/ibiK
. . MeHiH KaMKOpNbIKKa AereH XayankepLuinirive cankec ne?
* Menemxkepiep o3 MeHMaepiHe ITUKAIBIK TYPFbIIaH Oara
6e}6)yre TBIPBICYBI KEPEK. MaceneH, 3TUKaIbIK IIEIIMIEP/Il
Ka ]')I_]]Hayf‘a apH.a_]'IFaH HaHHaHBI H¥CI.<ay_]'II)IK 6'O.I/IBIHIHa, : .......... i. ce e s s s s et .l ................ l ..........
Oacmbutap wemimaepai Oaranay Ke3iHIe HETi3l TOpT c | :
HOpMara CYMEHY KaXKET: IManaabUIbIK, KYKBIKTAp, dAUIIIK Capansy :
KOHE KaMKOPJIBIK. Taaay HOTHXKEIEPl MCHEKEPTe : Bapneik Bip. e He yu —
LICIIIMHIH HEMECE CasiCaTThlH dTHUKafa Canl CKCHIH : e KpUTepUYt 60it- KpuTepUiinep
Oaraylayra MYMKIHIIK Oepei. : ©KOK» el sxans GeHba s e
* TlainanbuiblK — Oenrisi 6ip ic-opeKeTTiH YibIM KIMEHTTEP] : R b
YILIIH HEFYPJIBIM OHTaMIIbI 00iybl. KyKbIKTap — i1C-9peKeTKe :
KATbICTBI aaMIapAbIH KYKBIKTAPbIH KYPMETTEHUTIHI. . “Cra Goct dkropien Bop ey i
g g 9 = 2 g . * byn Kputepln DacKanapbiHaH MaHbI3abIpak na’
SHIHHIK. HelfeHHe a,Z[aMI[apI[I)IH KOIIILTIT ISaH'HaH na 61p : 5 aﬁueiaHEaﬁ iCKeK)iangCbB (ba?(ToS MF;?K
9PCKETT1 9411 HEMECC 94111 EMEC JCII CaHAUTBIHBIH HCT'13I'C o - «Koc athpekT» TecTiHeH eTeci3 6e?
aJlaMbI3. AJ1 KAMKOPJIBIK — 9pEKETTEP afaMaapblH Oip- : | |
OipiHE KaThICTBl MIHJIETTEPIHE COMKEC KEIETIHIH OUIAIPEIL. :
Cp130a1a 0ChI 3TUKAJIBIK HOpMajap/pl O1pIKTIPETIH MOJEIb : XoK e
KOPCETUITEH. - ‘
MNanbimpay 2  / Y

apeKeT HeMece cancar 3TMKafa cav emec apeKET HeMece cafcat 3TuKafa cam

--------------------------------------------------------




Y UBIMIBIK QAUIAIKTI KAMTAMACHI3 €TY

¥ iibIMIapAaFbl STHKAJIBIK MiHE3-KYJIBIKTbI OaCKapy/IbIH TaFbl Oip MaHBI3bI IIAPAChl — afaMAapIbIH IENIMAepAl 9ALT Typ/e KaObL1gayblH KAMTAMAChI3 eTy. ¥ HbIMAIBIK QMUK — YHBIMIApAAFsl aAaMAapAblH UMK Typasbl miKipiepi. ¥ HbIMIBIK o/
Heri3ri gopmacsl 6ap.

pHOYTHB SIIIIIK — afaMIapablH YIbIMIAFBI ChIifaKbuIap MEH 0acKa Ja KYH/IbI TeJIeMICepAiH TapaTbUTybIH 91 el KaObuiiaysl. JJucTpruOyTHB 9K ChIifaKbIHEI 06Ty KeHIHAer GipTyTac Ke3KkapacTsl Tauar eTei. MbIcalibl, ;KOFapFbl Oaciibuiapra
(acipece bac nupekropra), yibIMaarbl Oip AeHreiaeri KbIsMeTKepiiep MEH apinTecTepre, TillTi LITATTaH ThIC KbI3METKEPIIepre TOJICHETIH OTeMaKbIHbl YHBIMIaFbl KE3 KeJIIreH a/laM CalbICThIPMAIIbl QMUK TYPFhIChIHAH OaFasiaybl MyMKiH. ©p
KBI3METKEPAiH AUCTPUOYTHB SIIAIKTI KaObLIIaybIHA )KYMBIC HOTHXKECIHE OailJIaHBICTHI TYPJIi, MBICAJIBL, ) aKbl, CHIHAKBI )KOHE aJiFa KbUDKY MYMKIHAIKTEpI CHSKTHI TOJIEMIEPre KaHaFaTTaHybl dcep eTeli. Aran alTKaH/Ia, aKIaiai ChIIbIKTap

KAHIIAJIBIKThI 9JI11 XKOHE STUKaFa caif TapaThliIca, OJ1 ChIJIbIKTApFa COHIIANIBIKTHI KaHAFaTTaHy 00J1a/ibl; OJIap KaHIIAIBIKTBI 9/IeTCi3 Typae OeliHel Jel ecenTece, COHIIAIbIKThI KaHaraTTaHOakapl. OHBIH YCTiHE ChIHAKbIHBIH O/I1J1 €MEC eKCHIH Ce3reH
ajlamMaap MYH/Iai 9IIIETCI3AIKTI STHKAJIBIK MiHE3-KYJIBIKTBIH OY3bIITybIHA KaTKbI

QJIieTCi3 KoHe JIaMbIKCHI3 Aem KaObuinaiiasl. JKorapsl JeHreiaeri mporexypaiblk SAULIK KbI3MeTKepiep i Oipiama Typiti o
bIHTaJaHIbIpa bl bipak kebiHece KbI3MeTKepiIep MpoLeaypaIblK oIiIIeTCI3MIKTI Kepce, OenceH i 00myabl KosIbl, epekeaep MEH casca a3 Ha3ap ayJapyFa, THICTI HOTWOKEIEPAl 9IUIeTCI3 IeN CaHayFa )KOHE YHBIMIIbI STHUKAJIBIK JKaFbIHAH KEM

IK OJUIIIKTIH TaFbl 6ip MaHBI3/IbI TYPI — IPOLEYPAIBIK QALK — TYPIi HOTHIKEIEP/ aHbIKTAY YIIiH Nai1aJaHbLIaThIH OIIIIKTI skeKke KaObuiaay. Mpicanra, KbI3METKEPiH OHIMALIITIH Typa COH/Iall sKkyMbICIICH aifHaJIbICAThIH a71aM
Garamaiinsl. Bara Oepyrui GaramaybIH HETi3iH aHBIK TYCIHIIpe/i, COHBIMEH Karap Oyl Oaraiay KbI3METKEPAi ecipyre jKoHe TeJIeMIep apTybIHa Kajlaiia acep eTKeHiH TalKbuiaiabl. KpI3aMeTkep 0Chl mporeypastap KUbIHTHIFBIH STHKAJIBIK, 91T JKOHE
JaifbIK Jen caHaybl BIKTUMa. Al erep Oar b1 KYMBICTBI OLIMEHTIH Gipey jkyprisce xoHe Oaraay Kaiai sKy3ere achpbulaThIHbl HEMEce HeHi OLIaipeTiHi JIbI GIIKAaH/al aknapar 6epmece, KbI3MeTKep OyJ1 OaF: MPOLIECIH ITUKAFA 7
Garamayra Geiiim Gomaznbl. COHBIMEH KaTap MPOLEAyPAbIK 9AUIETCi3aiKTi Kabbu1aay 6acka agaMaap/blH ATHKAJIBIK MiHE3-KYJIKbIHA HETi3/IeINeH HHTEPIPETauisIMeH 6ipre xKypyi MyMKiH.

elleMece JKOHe alllbIK TYPJe KYPMETTeMece, MaHbI3/Ibl aKIIAPATThI JKACBIPHIIT JKOHE KbI3METKEpIIepiMEeH KapbIM-KaThIHACHI TYCIHIKCI3 HeMece anal 6oaMaca, OHJIa KbI3METKep TYJIFaapalblK oiNeTCi3aikTi 6acTaH Kemipei skoHe GacThIFbIH dTHKAFa cail
€MeC et Kﬁ6blﬂ,[[ﬂﬁ}1])L T\mfﬁﬁpaﬂbl]\' QLT K HiH ©3apa KapbIM-KaTbIHAC JKaCaMTBIH )KOHE apajiacaTbhlH ajaMmaapra JIC€reH Ko3KapacbklHa aCEp CTC,E[iA On TyJIraapaiblK Qﬂiﬂ,ﬂi]\'l'i ce3iHce. 93FCH€p,E[i KYPMETIICH, aIllbIK Ka6]:lﬂ£[aﬁ,‘lbl JKOHEC DTHUKAJIBIK
TYPFbIZIa 9peKeT eTeli. Aaiiia o1 TyJIFaapaiblK dICTCI3IKTI ce3iHce, 03 Ke3eriHe 0aclIbUIBIKThI KYPMETTEMEeyTe )KoHe HYCKay/I1apblH OpbIHAaMayFa GeifiM Gomabl.

TyraapaiblK oAUIAIK — agamap o3 yilbIMbIHAa 6acKanap KaObUIIaiThIH OALLIIK AeHreiliMeH KeicneiiTiHiHe OailaHbIcThl. MbIcaiibl, GacThIFBI KbI3METKEPre KYPMETIICH KapaiThiHbIH 3epaenecek. Conaii-ak 0acThIK aKIapaTThl YHEMi YaKbIThLIbI
Gepe;[i JKOHE KBIBMETKEPIIEPMEH KapbIM-KaTbIHACHI Qp,ﬂalulBIM alIbIK XJHE azail. KBI3MCTKepﬂep TyJIFraapaiblK Q,E[il'l}:[i]\'l'i JKOFapel ,E[eHFCﬁ,E[E TaHyFa ThIPbICA/AbI )KOHE OaCTBIFBIH dTHKAFa Caii 0aCIIbI pETiH,E[C Kepe,c[i. EipaK 63CTBIK o3 I\'BI3MCTKC[)J'I€}’)1H

AT aKmaparThIK UK NIenTiM KaObuinay Ke3iH/e naiiaJaHbIaThlH aKapaTThiH ONUIAITIH OaranayFa KaTbicThl. KiMze-KiM e3re MeHeDKep/IiH MeniMi TOJIBIK JKoHe HAKThI aKIapaTKa HeTi3IeNITeHiH )KoHe Ol aKapar THICTi Typ/e KapacThIPbUIFaHBIH ce3ce, O ajaM
KaObUIIaHFaH HICHIIMMEH TOJIBIK Kellicnece e, aKIapaTThlK SAULIIKTI ce3iHei. SIFHM onap IentiM STuKa TYPFbICBIHAH KaObUIIaHFaHbIH Kepe/i. bipak coi agam Oyl mIemriMIi TOJIbIK eMec jKoHe KaTe aKraparKka Heri3zielnii HeMece MaHbI3/Ibl aKnapaT Ha3apJaH ThIC

KaJIZIbI IeTI ecenTece, o aKMapaTThIK OAUICTTUIIKTI ce3iHOeH Al XKOHe MeIiMAi STHKAJIBIK eMeC )KOJIMEH KaObUIIaHABI Jell TYCiHEe/.



KATBICTBIPATHIH KO
ey

JJIEYMETTIK sKayalKef




BapnblKk YMbIMHbIH, TIKESIEN 8CEP ETETIH XXKOHE OHbIH KbIBMETIHE YI1ec KocaTbIH Typni Myaadeni TapanTtapsbl
Gap. ¥MbIiM oCbl agamaap MeH ynbiMaapAdbiH angbiHAaa XayankepLuinik XKykrenai.

KbI3METKEP ®EJIEPAJIJIBI
JIEP YKIMET

KEPTUTIKTI
KOFAM

KbI3bIF YIIIBIJIBIK CATVYIIEBLUIAP
TOBbI
JIAP
CAVIIA
KAYBIM/]I
ACTBIKTA WEJIEP/BAC
PBI IITBLUTAP




Myodeni mapanmapOobiH
arnobiHOa xayanmsl boryra
yMmblriamabiH
KoMriaHusinapobiH kebi, eH
aD) 6acmebl yw Heeidai morika:
KnueHmmepee,
KbI3MemkKepJriepae XoHe
uHeecmopJiapra
6arbimmarraH. Co0aH KeUiH
vUbIM aca MaHbI30bl HeEMece
WHBECTOP MaHbI130bI bacKa myooerii
maparnmapobl maHoar,
or1apObIH Kaxkxemmirnikmepi
MeH bormKkamoapbiH amKapyra
mbipbicaosbl.




TaOurar )xoHE KOpIllaraH
opTa

*OJIEYMETTIK KAYaIKEePIILTIKTIH KeJIeCi MaHbBI3IbI Calackl
Ta0WFaT IeH KOpIIaFaH opTara KarelcTel. OchImaH 0ipa3 JKbIT
OYpBIH FaHa KOII YIBIM OH/IIPiC KaJABIKTapEl MCH KOKBICTAPEIH
arbIH CyFa, 03CHIEPre, ayara xoHe 00C JKepiepre TaCTaNThIH.
80-xpurmapasry conpraaa Shell Oil axramr per Ama3oH e3¢eHi
OacceltHiH OypreIIayFa OOJATHIH yYacKesep i3emn 3epTTereHe,
JKYMBICIIBLTAPHI aFaIlTapAbl KYJIATHII, KOKBIC KaJABIPHIIT KeTTi.
Amnaiina Ka3ip KenTereH 3aH1ap KalIblK TacTayIbl
Kamaranaiasl. KenTereH xarmaiinapaa KoCimopeHaap
KOpIIaFraH OpTaFa KaThICTHI JKayalKePIIUTITiH apTTRIPIBL.
Meicansl, Shell kommanuscel AMa30H OaccerHiHIH Oacka
ayMarbIH 3epTTEyTe MIBIKKAH KeJIeCl SKCIIEAUIHS TOOBIHBIH
KYpaMbIHa KOpIIaFaH OPTaHBI KOPFayabl Kaarajay YIIiH
OWOIIOT, COHIA-aK KEePTLTIKTI TalmaTapMeH THIMIIpEK e3apa
OaliJTaHBICyFa KOMEKTECETIH aHTPOIIOJNOT KipJIi.

*JlererMeH i Jie aTKApbUIATHIH 1apya ken. KomnaHusiap
KJIMMar e3repyiHe TUTI3ETIH 9CEepiH a3aiTy YIIiH
SKOHOMUKAINBIK TYPFBIAAH THIMII JKOJIIapIbl TaMBITYFa XKoHE
OHBIH OpHBIHA TYPaKThl OM3HEC TIXKIPUOENIEPIH KOJIaHyFa,
3USHJBI KAIIBIKTap bl 5KOHE KaparmalbM KOKBICTHI OHICYIIH
3HUSHCBI3 9JIICTEPiH JAMBITyFa THIPBICYHI KepeK. MBICabI,
Procter&Gamble — 3 canacsiHaa KaiTa @HIIPUICTIH
MaTepHaiapJaH KacaJFaH KOHTeHHepIep/i KOJIIaHAThIH
OipiHIIi OpeIHAAFE! KoMITaHus. Hyatt kopmopamusacs! €3 KoHaK
yislepiHeH MIBIKKaH KaJAbIKTapabl KaliTa OHACHTIH XKaHa
KOMIaHUA KypAbl. Monsanto KOMIaHHUSCHl T€HETHKAIIBIK
WH)KEHEPIIiK JaKplIIapMeH KOpIIaFaH OpTaHbI )KaKcapTyFa
OaFbITTANIFaH YKaHA OHIM JKEJIICiH iCKe KOCKAHBIH KapHsIaibl.
Ford >xone 6acka 7ja aBTOKeIIIK OHIIpYyIIIep KOpIIaFaH OpTaHbI
a3pIpak JIACTAUTBIH 3JIEKTP KOJIiK KypalJapblH OHIIpY
OaFbITHIHAA KYMBIC iCTeI OTHIP. «JKYMBIp sKepaeri Ou3Hec»
aitmaperaaa ClifBar&Co. KOMITaHUSACHIHBIH JKepre KaMKOPIIBIK
TaHBITAThIH OU3HEC iC-OpEKETTEPl Typajibl aUThIIAbI.
WuTepHeT Te 63 OeTiHIe pecypcTapabl cakTaya MaHbI3Ibl PeT
aTKapaThIH Kypall, ce6e0i KenTereH MEKTPOH KOMMEPITHS
MoMiJIeNnepl MEH TpaH3aKIMsIaphl SHEPTUs IIBIFBIHBIH 3,
JlacTay/ibl Ja a3auTabl.



OJIeYMETTIK
XayankepLui
NIKTI
XaKTanTbIH
XKoHe ofaH

Kapchbl
OosvekTep

oneyMeTTiK XayankepLuinikke Kapcbl gavekrep oneyMeTTiK XKayarnkepLuinikTi )XakTayLubl AaeKTep

1. BusHec npobnemanap Tyfbi3agbl XaHe 1. AKLLI-Tafbl BU3HECTIH MaKcaTbl — KoFam

conapgbl Lellyre KemeKkTecyi kepek. / vienepiHe nanfa skenyre Tuic.

2. Kopnopauusanap Aa KofambIMbI3gbiH, 2. OneyMmeTTik Gafgapnamanapsa Katbicy

asamatrapsbl. P BusHecke TbiM ken Bunik Gepepi.

3. busHecTiH KonbiHAa Maceneneppi wellyre I ;

KaXeTTi pecypcrap 60nagb. 3. Myagenep KakTbIfbIChl TybIHAAY bl MYMKIH.

4. By3Hec Te YKIMET XaHe xanblkneH katap 4. busHecTiH aneymeTTik Bafgapnamanapsl
Backapy Taxipubeci oK.

oJieyMeTTiK Xay-
ankepuinik

KofaMmpaafbl cepiKrec.

KenTtereH agamaap aneymeTTiK )XayankepLuinikTi KeagereH makcat peTiHae
Keprici KernreHiMeH, afieyMeTTiK XayankepLUinikTi >)XakranTbiH a, Kapcbl
TypaTblH 4a anTapnblktan OipHewwe ganeni 6ap. Ocbinanwa, ynsiMgap MeH
onapgblH baclubinapbl 8neyMeTTIK XayankepLuisiikke KaTbICTbl YCTaHbIM MeH
Ke3KapacTbl TaHOaraHAa, e34epiHiH, KyHObINbIKTapbiH, CEHIMOEPIH XaHe
BacbiMObIKTapblH MYKUST Oafanaybl Kepekx.



" OJIeYMETTIK JKayarKepIIUTIKTI KOJIJIAWTHIH ajiaMJiap MeH
yHBIMIap aya MCH CY/IBbIH JIACTAHYBI KOHE PEeCYPCTap/IbIH
A3a10bl CHSIKTBHI KONITETEH MACEJIENIepre KaThICThI
OOJIFaHIBIKTAH, OJIAP/IBI IICTITYIE MAHBI3IBI POJT aTKAPYHI
KepeK Jien caHaipl. Onap coHai-aKk Kopropamusiiap
3aHJIbI TYJIFa OOJIFAH/IBIKTAH JKEKE a3aMaTTap CUSIKThI
alppIKIIa KYKBIKTaphI 1a 6ap, COHIBIKTAH oJap J1a a3amaT

eTiHJE 63 MIHJIETTEPiH aTKapyFa THIC 1€l CaHaIbI.

JIEyMETTIK )KayanKEpIILIKTI KOPFayIbLIapabIH
alTyBIHINA, YKIMETTIK YHBIMAAPIBIH OIOIKET KapaXKaThl
IIEKTEYJI1 GonFathmeH, KONTEreH 1pi KOCIMOPbIHAAD
Ke0iHece apThIK Kipic Tabazbl, COJl apKbUIbI QJICYMETTIK
MoceleNepi menryre KOMeKTeCeTiH MYMKIHIr 6ap.
Mgicanbl, Hewlett-Packard kommaHuscbl yHeMi apThIK
KOMITBIOTEPIIEPIH MEKTENTEePre ChIMIANIbI, all KOTITETeH
MelpamMXxaHallap apThIK TaFamIapbiH OacraHachl3
ajamjapra Taparajsbl.

JloliekTepiH 9pKaiChIChl YIBIMAAP/IBIH dJIEYMETTIK
JKayanKepIIIIK MIHE3-KYJIKbIH HAKThI HET13/1€T€HIMEH,
QJICYMETTIK JKayanKEPIILTIKTIH TaFbl O1p *aJlIbl HETi31 —
naiia kepy. Mbicanbl, KOFaMra aiiKbIH JKOHE alipbIKIIA
yJlec KOCaThIH YilbIMIap Oe/leliH apTThIpaIbl )KOHE 03
OHIMJICpiHIH HapBIKTaFbl YJIECiH KoOeWTe1i. ONeyMeTTiK
JKayanKepIIUIIK OpeKeTTepl acklpa KOPCETLICEe HEMece
IIBIH/IBIKKA JKaHACIIaca — OpUHE, KOMITAHUSFA )KAKChI
’KapHama OepMelial, anaiiia YWbIMHBIH OPEKETTepl aKUKaT
KoHe 1971 OoJica, oap yibIMFa 1a, KOFaMFa J1a IaiJjachlH
TUT13€/].

Opraia TEXHUKAJIBIK KOMIIAHUSHBIH OHIMIEP1 )KYK KOJIIIHE |
THUEJIMN KaThlp. byJ1 KOMIIaHUS ©31HIH QJIE€YMETTIK KayalnKEepIIUTIK
MUCCHSICBIHBIH O1p Oeuiri peTiHie apThIK OHIMAEPIH LIETeNIIepaer]
KeJeH aylanapra raparbin oepent. Kenen KkaybIM1acThIKKa
TEXHOJIOTUSI MYMKIHJIIKTEPIH YChIHA OTBIPBIIL, OJIap
OYHHEKY3IHJIET1 XaJbIKTap apachbIHAAFbl KaPbIM-KATBIHACTBI
KaMTaMachl3 €Tel.



OJICYMETTIK JKayalmKePIIIIKKE
KapChl JTOUEKTEP

Auaiifia keiOip anamaap, onapbiH iliHje arakThl 5koHOMUCT Munrton dpuiman,
QJICYMETTIK xcayarmepmmm TYCIHITIHIH KeHEIO01 AMEPUKAITBIK YKOHOMUKAHBI Oy3biI,
Ou3HeCTiH naiina Taby MypaThiHa Kapchl Typabl Aeiai. Meicasel, Shevron Hemece
General Electric koMIaHHATapbIHBIH AICYMETTIK MAKCATTAPFa HEMECE KaibIPhIMBLIBIKKA
OeJieTiH Kapa)kaThlH aKIIMOHEpJIepre IMBHUJICH]] peTiH/ie TapaTyra Oomap eni. Ben&Jerry’s
Homemade xonauHrinHiH akimoHepiiepi Oip/ie KOMIIaHHs JKaIlOH AUCTPUOBIOTOPIBIH
MBIKTBI QJIyMETTIK YCTaHBIMAAPHI OOJIMaraH/IbIKTaH, JKaroHusFa SKCIIOPTKA IIBIFY
JKOHIHJICT1 TaOBICTHI MOMIJICCIHEH 0ac TapTybIHA HApa3bl OOJIJIBL.

BusHecTiH aneyMeTTiK JKayaKepIIiIiriH TepeHIeTyTe Kapchl 0acka AoiIel —
KOpHOpanusuIap Ka3ipiH e3iHAeri 30p Ky KoHE oJiap dJIeyMEeTTiK OaFqapiaManapra
KaTbICy apKbUIBI OWIIITIH HbIFalTa Tyceai. OJIeyMeTTIK jKayalKepIIiliKKe Kapchl TaFbl 1a
Oip moen — MyaIenep KaKThIFbICEIHA ceOen 00Ty MyMKiHAiri. MbIcamsl, Oip MEeHeKep
JKEPTUTIKTI 9JIEyMeTTiK OaFmapiaMaHbIH HeMece KaibIpBIMIBLIIBIK YHBIMBIHBIH KaCHICH
Om3HEeCTEeH KOMAKTHI TPAHT allaThIHBIH IIenTyre THic. JKepriTikTi KoFaMIbIK oriepa
(KOMMEPIHSIIBIK eMeC YIBIM, IeMEYITiIePIiH XKopAeMi apKBLUTBI KYMBIC 1CTEHIi)
OaciIblIaH KOJaay any YIIiH alaFbl MayChIM/Ia OTETIH KOMBUIBIMIAPbIHA aJIIBIHFbI
KaTap/iaH OpbIHIap YCHIHYBI MyMKiH. OIiepa OHBIH CYHIKTI @Hepi Oonca, KapxKbl 0acka
cananapra KaKeTTipek OOIFaHbBIMEH, OJT KapKBIHBI OCHI KOMITAHHSIFA Oepyi BIKTHMAT.

AKBIp COHBIH/IA, CBIHIIBLIAP/IbIH MIKIpiHILIE, YHbIMAAPFA JaHbIK dJICyMETTIK
Oarapiamanapra 6ara Oepy JKoHe IIeliM KaObL1iay JKOJIbIH TYCIHY YIIIH TOXIipuOe
xkericneini. «[IIsIHBIHA 1, KOMIAHUS Kail OaFaapiaMa HeMECe MACEe OHbIH
KOJIIayblHA JTAlbIK €KEHI JKalbIHAAFbI XKalTThl HEMECe aKIIaHbl Kaiia )yMcaraH IypbIc
CKCeHIH KaiaH Oineni?» e cypak Kosiibl capamiibuiap. Meicansl, ExxonMobil
KOMITaHUSIChI KOPIIOPATHB CUMBOJIBI OOJIa alaThiH, KOUBLIBII KETY KayIi 0ap OeHran
JKOJIOAPBICHIH CAaKTall Kaly YILIiH Kbl cailblH MUJUTHOH Jtoiuiap Oeneni. ExxonMobil
aKIIAHBIH YJIKEeH 06JIiriH 3000aKTap/blH ackipay OaraapiiaMaiapbliH KOJIay HKoHE
JKoJIbaphIC Typalibl afamaapra OutiM Oepy yiiH Oepeni. JlereHMeH TaOuFaTThI
KOpFayIIblJiap KOMITAHUSIHBI ChIHAI, OYJI Kapa)kaT OpakOHBEPIIIK IEeH JKOJI0AphIC TePiCiHIH
3aHCBHI3 alHAJIBIMBIH YOO YKOHE YKOJIOAPBICTHIH TAOUFU MEKEHJIEY ayMaKTapblH KOpFayFa
YKYMCAJIFaHbl KOH JIeTl KapChl LIbIFa/IbI.

MpiHa OGeHral K0I0apBICHIHBIH Tepici — OPaKOHBEPITIK TIEH 3aHCHI3 ayJayAblH HOTHKECI.
ExxonMobil 3000axTap/bsH acsipay OariapiaManapblH KOJIIAy JKOHE ajlaMapra
JKOJIOAPBIC TYpasbl OLTiM Oepy YIIIH MUJLTHOH JTOJUTap XKyMcainel. Anaiia
CBHIHIIBUIAP/IBIH AN TYBIHIIA, OYJT QJIEYMETTIK OaFiapiama OeHral )ko10apbIChIH CaKTarl
KaJlyFa xapaManpl.




¥ UbIMHBIH
QJICYMETTIK
KayalnKepIITIKKE
KATBICThI

YCTAHbBIMBI

oneyMeTTiK Xayankepluinik gapexeci

KopFraHbiMnasaplk,
KOPFaHbIC YCTaHbIMbl

Benimpen-
riwycTaHbIM

JKorapeina TamKpUIaFaHBEIMBI3IAN, KEHOip amammap
YUBIMAAPIBIH YIIKEH QJICyMETTIK POIH KOJMIANIBL, all
Oackaapsl OlapabIH PeJii acklpa KOPCETUIreH el
canaiapl. ComaH na YWbIMIApAbIH QJIEYMETTIK
JKayanKepIIiTIKKe KaTbICThI KeH ayKbIMIbl YCTaHbIM
KaOBLITal ThIHBIHA TaHFadyFa Ooamaiibl. MblHa
ch30aja KOPCETUITSHICH, YIBIM 63 aJJIbIH/AFbI
MiHIETTEMEINEPi Typajbl TOPT YCTaHBIMABI KaObLIIAYbI
MYMKiH, 0JIap iC JKY31HIE JI€yMETTIK XKayalKepIIiiri
€H TOMEH JICHICHICH €H JKOFaphl ICHIeHre AeHiH
TYpICHEI].

¥YiipIMAap 9IEyMETTIK KayanKepIIiTiKKe KaTbICThI
TYPJi yCTaHbIMIa 60maasl. MpIcalibl, eMIKaaH o3
HIeNIMIEPiHIH calgapblH KapacThIPMaNUTHIH >KOHE 63
KBUTMBICHIH JKachIpyFa ThIPBICATHIH GHupMa
0OCTPYKIMOHM3MI ycTaHa bl EKiHII KaFbIHAH,
KOFaMHBIH KOMEKKE OpJalibIM 39Dy canajiapblH
AHBIKTayFa THIPBICATHIH KOMITAHUS SJI€yMETTIK
YKayarKepIIiTIKTIH OSICeH I YCTaHBIMBIH
KaOBLIIaiabl.




KOpIIIaFraH OpTaHbl KOpFay Macelesiepine OaphIiHIla a3 Karbicaabl. Oap KOJIaibl TPaKTUKAHbI KOJIaiChI3bIHAH
aXXbIpaTaThIH 3TUKAJIBIK HEMECE 3aHbIK IIIEKapaHbl OY3FaH Ke3/1€, OQPEKETTEP]1 YIILIH JKaAyanKePIIUIIKTI KaObLIgaMay
HEMece OHBI OOJIBIpMay TaKTHUKACBIH KOaaHaabl. AMepukaibik Peanut Corporation KoMITaHUSChIHA THECITI
['py3usinarsl )xepKaHFAK OHJICY 3aybIThl CAaJIbMOHEIJIAMEH 3apapiaHFaH eHIM *Ki0epi. bipak oHbI anabiH-aia
TEKCEPYJICH OTKI3TeH/ 1€ KOPHIThIH/IbI Halllap OOJFaHBIMEH, op1 Kapail 3epTTeyIiH OpHbIHA, (hrupMa aJIFaIIKbl
HOTWKEJIEP/Il eJieMel, OHIM/I1 HIbIFaphIN Xki10ep/11. KoMnaHUsHBIH MPEe3UICHTI MEH TaFbl YIII OACHIBICHI KbIIMBICTBIK
opeket OoribiHIIA avbmTanasl. ConpiMeH Karap llIBelinapusabiy eH ipi 6anki UBS 19 mMbIHFa KybIK aMEPHUKAIIBIK
azamarka OaHKTer1 LIOTTAPbI TYpallbl ecer 6epyz:eH 0ac TapTy apKbUIbl TAOBIC CAJIBIFBIH TOJICYACH JKaJITapyFa
KOMEKTECKEHIH MOMBIHAAABL. bpuTanabIK eH ipi ¢apmaineBTuKaIbIK kKoMmmadaus GlaxoSmithKline 2010 »xpinb1 gayra
KaJIJIbl, OHBbIH OYPBIHFbI BULIE-TIPE3UICHTI )KOHE KaybIMIacKkaH 0ac keHecurici Jlopen CTUBeHC, KOMITAHUSIHBIH 3aHCHI3
aHTHUJIETIPECCAHT J9PIHI CaMaK TacTayFa apHajFaH KOMEK pPeTiH/e Naljananyra skapHaMaiaFraHblH )KOKKa IITbIFap/Ibl.
Ocwiran yKcac xkarmaiina Enterprise, Hertz skone Avis CHSKTHI JkaliFa Kok 0epy dhupmanapsl 1a ChIHFA YIITBIPAIbI,
oJIap aBTOKOJIK KypalJdapblH OHIIPYIIIEPAIH €CKePTYJIEpIH €CKepMel, akaybl Oap eKeHiH O11e Typa, KeJIKTepIi
Kajira Oepy/Ii TOKTATIabl.



Kopransic
YCTAHBIMbI

*  OOCTPYKIIMOHHCTIK YCTaHBIMHAH Oip KaJlaM KalllbIK YCTaHbIM — KOPFaHBIC
YCTaHBIMBI, OJICYMETTIK KayarmKepIIiiKKe KaThICThl KOPFAHBIC TYPFBICHIH/IA YIHBIM
Tajamn eTUIreHHIH OapIbIFbIH 3aH bl TYp/E Kacaipl, 3aH meOepiHeH MIBIKITaNIb,
apTHIK CIITCHE JKacaMal Ibl. BYJT YCTaHBIM QJIEyMETTIK JKayalTKepIITLTIKKEe KapChl
JIeniepre colikec keneni. KopraHbIc TYPFBICHIH YCTaHATBIH YHBIMIAPIaFbl
MEHEeKepIIep 3 )KYMBICHI — Maiiia Tady aewai. Mbicajbl, MyHIall (pupMa KopIaraH
OpTaHBbI JIacTay/bl OaKplIayFa apHAIIFaH 3aH/a OeNTiIeHreH KaOabIKThl OpHATAIBI,
Oipak oJ JlacTaynbl a3alTaTblH 00JIca J]a KhIMOATBIPAK, Canachl JKaKChIParbiH
OpHATIANIBL.

*  Philip Morris cbIH/IbI TEMEKI KOMITAHUSUTAPHI ©31HIH MAPKETHHT JKYMBICBIHA
oceiHIal TypreiHbl yeranyna. AKII-ta onapaan kopanTapra TeMeKi mIerymiiaepre
apHaJIFaH eCKepTyJepAl KOCy ®oHe OYKapallblK aKmapar KypaiJapblHIaFbl
YKapHaMachIH MIEKTey 3aH JKy3iH/e Tanan erineni. OTaHbIHIa 0JIap OCHI epeKenepai
cakTaiiyipl, Oipak keOiHece COH/Ial epexernep KOK MeMIICKeTTep/Ie Karail MapKeTHHT
TOCULZIEPiH KoNAaHa bl. Mplicaiibl AQpUKaHbIH KONITEreH MEMJICKETTEePIH e TeMeKl
ke xapHamananasl, AKII-Ta caTbuiaThIH TEMEKIZCH Tepi ONapAbIH iIiHAe MaibIp
MEH HHKOTHH Ko0ipeK 00JaJibl )oHE JCHCAYIBIKTHI CaKTay Typalibl ECKEPTYIIEpi a3
Hemece myuiieM koK. ConbiMer Kartap Philip Morris ep anamnapbeiasig 60%-nan
acTaMbl TEMEKi TapTaThlH Pecell sxoHe ep amamMmaapbeiaby 53%-1aH acTaMbl TEMEKi

mrereTid KpITailt HapbIKTapbIHIA arPECCUB MApPKETUHT JKYPTi3il Keneai. Anaiaa
OCBIH/Iall YCTaHBIMIAFbI KOMIIAHHUSJIAP KATEIIT1H )KachIpMaii ibl, KoOiHece OHBI
MOMBIH/IaN B )KOHE THICTI TY3€TYy IapajiapblH aTKapaibl.







beacenai
VCTAaHbIM

Kommanwust sxkacait aaTbIH QJIEYyMETTIK KayarKePIIUTIKTIH €H JKOFaphl ICHI el —
oencenii yctanbiM. OChl YCTaHBIM/IaFbl KOMITAHUSJIAP QJIEYMETTIK KayarmKepIITiKTi
aKTaymbutapra aomen 6omanpl. Onap e3aepiH KoFaM MYIIeCi peTiHIe KapacThIPHIIL,
yJiec KOCy MYMKIHIIKTEpiH OeJICeH Il Typ/e i3aeiai. bencenai ycranpIMFa eH KaKChl
Mmbican — McDonald’s kommanusiceiabiH, Ronald McDonald House 6armapiamacer. by
— YJIKEH MeJMIIMHA OpPTaJIbIKTapbIHa JKaKbIH OpHAJIACKaH Yilsiep, oap/sl 6anachl
aypyxaHajia >kaTKaH 0TOachbuIap a3 MIBIFBIHMEH Maianana anajbl. 30pJbIK-30MObUTBIK
JEHreil apThII KeJie JKaTKaHAbIKTaH Target KOMIaHUACH 63 AYKEHAEPIHIE Kapy-Kapak
carynsl, ain Toys «R» Us HarbI3 KapyFa YKCAWThIH OMBIHIIBIKTAP/IbI CATYbIH TOKTATTHI.
Mattel, Nike xxone Home Depot KbI3MeTKepiiepiHiH €M alybIHa KETKUTIKTI Kapakar
OeJMereH IeTeNIiK Ka0IbIKTay IIbUIAphIMEH KaphIM-KAThIHACHIH Y3TeH.

®paHIy3 KOCMETHUKAChIH mibiFapateiH L’ Occitane en Provence koMImaHUsChIHBIH
HETI31H KaJjaymbl 0ip KYHI Ke31 KOpMEWTIH Oip oiien AyKeHAe cayaa ’kKacarl TYpPhII
KUHaIFaHbIH Kepin, L’ Occitane eHimaepiHiy kebine bpaiunb mpudrtin kocyra 6acrama
ketepai. Cuarmiigeri Peet’s Coffee kode kommanusicel b sxone Menunna [eiitc
Kap>kpUTaHIeIpaTthiH TechnoServe OeiikoMMepIHSIIBIK YHBIMBIMEH Oipiiecirt,
Pyannanarel Kode eHAIpiCiH JaMBITyFa KOMEKTECY YILiH KYMBIC icTeiai. Jlapi
mibiFapateid Pfizer kommanusicer 2008—2010 *blgapaarsl pereccust Ke3iHae
YKYMBICBIHAH alibIPBUIFaH jKOHE I9PUTIK CaKTaHABIPYHI KOK aJiaMIapFa pelenTIeH
OepinieTiH gopiiepal ylaecTipai. OneMeri eH yikeH Subway dact-(ya koMmaHUIChI
(kemTereH xepiepae opHanackan) 2011 Kbl ©31HIH COHIBHUYTEPIHCT HATPUN
MeJIIIIEPiH 63 epKIMEH KBICKapTy HIapachiH kapusiiaasl. JKeu caitbia Apple
KOMITaHUSCHI ki anTaiblk JKUTC 3eprTeynepin Konuay YiliH AeMEYIITiK KOpceTeIi.

2015 xbunFbl Kanudopausarsl KyaHIIBUIBIK Ke3iHae Starbucks con mrartarsl cy
KO3JIepiH KOJaHOayFa IIenIiM KaObLIIa b1, ajl COFaH YKcac 0acka KOMITaHUsIap OHAAi
nrapanap arkapmazabl. OcblFaH OaillaHbICTHI mapanap OeiimMaeny yCTaHbIMbI
KOPCETKIIMITEPIHEH aChIM KETE1: oap >Kalbl KOFAMHBIH oJI-ayKaThIH apTThIPYFa
IIBbIHAKBI TAMBIHY/BI, QJICYMETTIK XKayaKepIIIiKKe AereH OeJICeH i YCTaHbIM/IbI
KepceTei.






YkimeT br3Hecke Bbinaniua biknan etefi:

- KopluafaH opTaHbl Kopfay Typanbl 3aHHama
- KnueHTTi KOpFay Typanbl 3aHHaMa

« XyMblCWbinapasl kKopfay Typansl 3aHHaMma

- Kayincisgik 3aHHamacsl

- CanbIKThIK KoaTap

busHec Obinaniwa biknan etegi:

+ XKeke KOHTaKTTap XaHe TaHblcTap

- Myggeninik

- Cascn KomuTeTTEp

- Manpa xaHe Tafbl ga Hacka TakTMKanap

YKIMET K9HE dJICYMETTIK
KayanKepluuiik

OJICYMETTIK JKayalKePIILTIKTIH aca MaHbI3bI
3JIEMEHT] — OU3HEC MEH YKIMET apachIHAAFbl KapbIM-
KaTblHAac. MBIcaIbl, KOCIapIIbl SKOHOMHKAaIapaa
YKiMeT OM3HECTIH 9peKeTTepiH KemmeH i Oip
QIIEyMETTIK HAeaIAapabl KOJIIAYbIH XKeJIey eTill KaTal
OaxpiIai el TinTi HAPBIKTHIK SKOHOMHKAJIAP/A J1a
OM3HEC alTapibIKTall MEMIIEKET OaKbUIAYbIH/IA;
oJapAbIH ke0i Ou3Hec Myaenepi aeyMeTTiK
MYepiepre 3usH TUri30eyiHe OarpITTanFaH. ExiHmIl
JKarpIHaH OM3HEC Te YKIMETKE BIKIAJl eTyTe
THIpBICabL. byl mapanap kebiHece MEMIIEKETTIK
HIEKTEYJEePi KO0 HeMece KalTapy YLIiH Kacanabl.
by ce36ana kepceTirenaen yitbiMmaap MeH
MeMIIeKeT 0ip-0ipiHe BIKIA €Ty YIIiH KOJIaHATHIH
OipHeIIe TOC1JI KOPCETLIreH.

buznec meH ykiMmer 6ip-0ipiHe Typ:i KoiamgapMeH
BIKITAJI €Teni. MeMieKeT BIKIIanbl TIKEJIEH HEMECE
)aHama 00Jysl MyYMKiH. Br3HEC BIKITAIBI XKEKe
OaitaHpICTap, JIOOOH, CasiCH KOMUTETTED KOHE
OackanapberHa HerizaenreH. Meicanbl, Federal Express
KOMITaHHUSICBIHBIH ©T€ OeJICEeH i casich KOMUTETTEp1
oap.




Men TaMak oHe JIOpi OKIMIIITIT] AKYMBICH! TYTHIHYIIBUIAPFa GaiIaHBICTE!

KayarKepIIIiK
IpaKTUKaIapbIiH
JKacarl Kepel.
Tikenei bIKIaad €Ty
kebOiHece peTTeyi
oLaIpeni, an
»KaHaMma BIKITaJIJIbIH
KOITEreH TYpiepl
00JTybl MYMKIH,
OHBIH 01pi — CaJIbIK
casicarsl.

Macernenepre OarpITTalFad; TeH XKyMBICITBUIAP MYMKIHAIKTEP1 KOMUCCHSCEL,

Y ATTHIK eHOCK KaphIM-KaTBIHACTAp MaiaTackl xkoHe EHOCK memapraMenTi
JKYMBICIIBIIAP/IBI KOpFayFa keMekTeceni; KyH/pl Kara3map jkoHe aiibipbacTtay
KOMHCCHSICHI HHBECTOPJIapFa KaThICThI Maceenepi memnreri. Ocbl MeKkeMenepre
aWBINIIYII cally HeMece epeke Oy3FaH YbIMIIAapFa KaThICThI IIapaliap KoJIaHyFa
KYKBIFBI Oap.

KOMITaHUSICHIH/IA TIETENIIK OU3HEC oKiaepiHe
HH(GPaKYPBUTBIM KYPBUIBIC KOOAIAPBIH KEHII Ty YIIiH
KacaJFaH JKEMKOPJIBIK SPEKETTEPIHE Teprey KYPri3reH.
Komnanwus sxanmsl 10 Typii enjeri MeMIIEKET OKUIIEpIHE KeM
nereljae 1 mipa nosutap napa 6epi aemn albInTalbl.
Siemens AKII ykimeTine 800 MitH o51ap alibIIITYIT TOIEyre
kemicTi (Siemens KoMianusichl akuusuiapsl Hero-HMopk

Oup KachIHAa OpHANIacKaHAbIKTaH, o Llleten meMKopIIbIK

JKanama perrey. PerteyniH Tarbl Oip Typi — )kaHaMma peTtey. MBIcalbl, YKIMET
CabIK KOAEKC1 apKbLIbl YHBIMIAPABIH 9JICyMETTIK XayalKepLILUliriHe kaHaMma
BIKITAJI €Te aJlaJibl. ATall aTCaK, YKIMET KOIl HeMece a3 CaIbIK CTUMYJIBIH YChIHA
OTBIPHII, YHBIMAAPABIH 63 Kapa)KaThIH SJIEYMETTIK JKayalKePIILTIKKe )KyMCcaybIHa
BIKITaJ €Tyl MyMKiH. MBICaJbI, YKIMET YIHBIMHAH KYMBICCHI3IAPIBI OKBITYFa
Ke0ipek Kapakar KyMcayblH Tajlall eTTi Jen enecrereifik. KoHrpece ocbian keiin
JKaHa OKY OpPTAIIBIKTAPBIH allIKaH KOMIIAHUSAJIAPFa KEHULIIKTED YChIHATHIH 3aHIap
KaObI1aybl MyMKiH. HoTrokeciHIe, KOCIKEPIIKTIH KONTEreH CyOheKTIIEpi MYHBI
0acCIIBLIBIKKA aylap ei. OpuHe, KeHOip CHIHIIBUIAPABIH AHTYBIHINA, PETTEY
IIapaiapsl OHCHI3 Aa ken. OnapaplH OWBIHINA, €PKiH HapBIKTHIK JKYHe eH COHbIHA
YHBIM YIIiH 7€, YKIMET YIIiH Je a3faFaH MBIFBIHMEH PETTENETIH Kyheaeriaen
MakcaTTapra KOJl )KETKi3e/Ii.

IpaKTUKajJap Typabl 3aHbl apKbUIbl perTenin, AKII ykimeri
HEMIC KOMITAaHUSIChIHA albITITYJI caly KYKbIFbl OosiFaH).Con
cexural Daimler AG aTTel ©3r€ HEMIC KOMITAHUACEL 22 €111
napa 6epin, 50 MUJUTHMOH JIOJUIapJiaH acTaM maiaa
TaNKaHIBIKTaH albIIITYJI TOJIEIl. OPTYPIl YKIMETTEP 1
KOJIKTEPMEH >Ka0/IbIKTAy KeTiCIMIIAPTTAPBIH YTy YIIiH
KOMIIaHUS [IeTeN OKUIAepiHe MIWITHOHAaFaH nmapa Oepai aen
alBINTaJIIbI.




¥ibpIMAap YKIMETKE Kajlau bIKITAd €TeHL?

¥YubiMaap o3
opTackIHa TYpIl
TOCUIAEP ApKbLIbI
BIKIAJI €TE aJlaJibl.
JKamnmel anragaa,
OHU3HECTIH
QJIEYMETTIK

KAy amKePIILUTIKTI
KYILIEUTYET1
YKIMET TapariblHaH
0OJIFaH KBLICBIMIBI
MISHIY1HIH HET13I1
TOPT S/1C1 Oap.

Kexe OaiinanbicTap. Kenteren kommanus Oacibuiapbl MEH casicaTkepiep Oip oJIeyMeTTiK opTaja *KYPETiHIIKTeH, )KeKe KeliciMaep MeH
KT BIKIAJ €TYMIH Oip TOCUTIH YChIHAABI. MBIcalbl, OM3HEC-KYPBUTBIM OACIIBICH CasiCaTKepTre TIKEIeH 031 xabapachll, KapacThIPBUIBIIT
OTBHIPFaH 3aHHAMaFa KaThICTHI ©31HIH TOKIpHOECIHEH MBICAT KEeNTipyiHe OOIa bl

Mynnedi 6aiisianbicTap. My uieninik Hemece Oenrini Oip TyJIFanap/pl HeMece TONTapAbl YHbIM HeMece YIHBIM TOOBIH casich opranaapaa (hopMansl Typie
YCBIHY Ja — YKIMETKE BIKITaJ eTYIIH THIMII TOciIi. MbIcainbl, ¥ ITTHIK MBUITBIK aTy KaybIMIacThIFBIHEH (NRA) BammHTTOHA )KBUIIBIK OFOMKETI KOMAKTHI
n066ucTep mrarel Oap. byn mo60ucTep Kapy->kapakTaps! 0akpuiay skeHiHmeri NRA ke3kapachIH YChIHY OOMBIHIIIA KYMBIC JKYPTi3il, OTTHI Kapy OHIIpICi MEH
Kapy MellepiHiH KYKbIFbIHA KATBICTHI 3aHHAMara JAaybic OepeTiH KoHrpecke jkaHama bIKITAN eTyTe ThIpbIcabl. JKorapbiaa aiiThINT KeTKCHIMI3AEH, TPE3UICHT
ObamMa MYAIEeniTiKTI OaKpUIay )KOHE OFaH IIEKTEY KO0 OOMBIHIIIA KOTTereH mapa Kaoburaansl. Meicaisl, 1o00ucT meH KoHrpece Mymieci apachkIHIAFRl OPTaK,
OHTiMeJIecy, IEeTiHEH MIBIFBINT KEeTETIH Ke3 KeJITeH JIUCKYCCHUsl XaT TYPIHE Ka3blIbII, OHJIAIH jKaprsuIaHybl THIC. ¥JITTBIK MBUITHIK aTy KaybIMaacThIFbIHAA (NRA)
MYIeNUTIKTIH THIMAI TeTiri 6ap. NRA no60ucrepi ykimerrin Kypama Illtartapaarsl Kapy nenepiHie KYKbIFbIH IIEKTEHTIH Ke3 KeJITeH 3aHHaMachIHa BIKIAJ €Ty
YIIiH OeJCeH/Il )KYMBIC aTKaphIn keneni. NRA MutnoHHaH acTaMm MyIeci 6ap yKoHe KbULIBIK OromkeT kenemi 200 MTH qosmiap.

Casicu KbI3MeT KoMuTeTTepi. KoMmanwsmap e3airineH cascu HayKaHIapFa TiKeJeH 3aHIbl Type KaWbIPBIMABLIBIK JKacai alMaiabl, COHBIKTAH OJIap YKIMETKe
CasiCH KBI3MET CalaChIHAAaFBl KOMHTETTEP apKbUIbI bIKIAT eTefi. Cascu Kpi3meT kKomuteTTepi (PAC) — akmara cypaHbIC kacay jKOHE OHBI CasiCH YMITKepiepre
Oeuin Oepy YIIiH KypeuTFaH yitbiM. @upMma Kei3MeTkepiiepine oenrimi 6ip PAC yImiH KalBIpBIMABUTBIK Kacay YCHIHBUIAAEL, cebebi MeHemKepiep o3 cascu
Ke3KapacTapblHa YKcac YMITKepJepAi KOITalTeIHEIH Oineni. Casicu KbI3MET areHTTIKTepi 63 Ke3eTiHAe, MEMJIEKETTep MEH YITTHIK YMITKepIep Ti3iMiHe jKapHaHBI
e311epi xacaiiapl. ARTANBIK, KeiiH (prpMa MyZIeci YIIiH KYMBIC iCTEHTIH casicl YMITKepiiep ipikTey HayKaHBIHBIH KOpJIapblHa TYPAKTHI TYP/E JKapHa CaJIbIIl
oteipateiH Federal Express cascu kpi3met komuteti FedExpac gem aranansr. Myaneninik KateicbiHAa npe3uaeHT Ob6ama PAC pIKmanbiHa MIeKTey KO0 OOMbIHIIA
OipkaTap mapaiapabl KY3ere achIp/bl.

Kamkopuabik. YiibiMaap KoJjiay any MaKCaThIHIa KAMKOPJIBIKKA YKOHE 0acKa J1a bIKIajl €Ty TaKTHKAChIHA cyiieHe . KaMKOpIbIK 3aH bl O0TyBl MYMKIH
OosrFaHbIMEH, KOTl ChiHaa (bl. Mbicaibl, OipHele b1 OypbiH Bamunrronna Federal Express kaObliamMakiibl 00siFaH 3aH jk00achl )KYMBICTapbIH asKTay YIIiH,
Maitamuieri Kapaxar KuHay IapajapblHa YOKUIAEp MagaTachl KOMUTETIHIH €Ki BIKIAIBI MYIIEC] KATBICYBI KEPEeK 001l 3aH jk00achl KOMITAHHSIFA )KOHE OHBIH
OacekernecTepiHe 03 KbI3METKEpJIepiHe TET1H CallbIK JKeHIIIITT PeTiHe dye xkeiciHae 00c OpbIHIap YChIHyFa MYMKIHAIK OepeTiH. AKbIp asrbiHaa Federal
Express nmaiiacbiHa OHbIH 0apJIbIK IIBIFBIHAAPHI OTEN/I1, COJ CeOENTI OHBIH KOMET 3aHChI3 OOJIBIN CaHaIMa/Ibl, JereHMEH Kelbipeyep MyH/ail opeKeTTepIiy
OpTYpITi KaObLIIaHybl ce0eNTi KayinTi eKeHiH aiTyna.



KayaIrmKePIILIIk
QJICYyMETTI

PETIHAC KapacCThI
PETTEYIIH PECM




¥ UBIMHBIH, PECMH OPEKETI

OJIEyMETTIK KayalKepILIUTIKTI peTTeyaiH KelOip mapanapsl YibIM TaparblHaH OOJIFaH PECMH JKOHE KOCTIAPIIBI KbI3MeTIIeH OaimanbIcThl. LIIbIHBIHAA 1, KeiOip KoMImaHusIap
QICYMETTIK JKayalKepIIIIKKe CTPATEernsUIBIK KO3Kapac TYPFLICBIHAH Kapaibl. OJICyMETTIK JKayallKepIIiIikTi 6ackapyia KOMEKTece alaThlH PECMH YHBIM/IACTBIPYIIBUIBIK,
(bakTopiap — KyKbIKTBIK )KOHE STUKAJIBIK HOPMAJIAp/ibl CaKTay MEH (MIIAaHTPOINTHIK KOJIZAY.

3aHFa COUKECTIK— YIBIM KEPTLTIKTI, MEMIICKETTIK, (peepaibl )KOHE XaIbIKapalblK 3aHIapFa ColKec KeJIeTiH AeHreil. KyKbIKTHIK HOpMallapbl CaKTay MiHJICTIH 9/IETTE THICTI
¢dyHKIIOHATBI Oap MeHemKep Oenrineiiai. Mpicanbl, YHBIMHBIH Oac aTKapyIbl TUPEKTOPHI XKajaay, CHOCKaKbl, YHbIM KbI3METKEPIICPIHiH ACHCAYIBIFBIH KOPFay )KOHE
KayiICi3/liKKe KaThICTBI epeKelepaiH KaTaH caKTalyblH KaJaranaiapl. bac Kapskbl JUPEKTOPHI 9[IeTTe KYH/IBI Kara3aap MeH OaHK epeXeNIepiHiH caKTalyblH OaKblIaibl. 3aH
OeuiMi MEeHeIDKEpIePIiH 3aHAap MEH KaFuaanap Typalibl CYpaKTapblHa jkayan Oepe OTBHIPBIIL, KaJIbl OaKbUIayIbl YCHIHBII, 63 YACCIH Kocapl. OKIHIIIKe Kapal, 3aHFa
colikecTik KeHOip jkariaiiga jeTKiTikci3 00ysl MyMKiH. MBIcaibl, MiHCI3 3aH/IBI TXKipHOe a1l 1ie anjay jkoHe Oacka J1a mpobieMalapra arnapbll COKTHIPATBIH XKaFjalnap
Keszeces.

DTuKara COHKeCTiK — YIbIM MYIIeNepi MiHE3-KYJIBIK KaFuAadapblHbIH 9THKAIBIK (KYKBIKTBIK) CTAaHAAPTTAPBIH OaCHIBUIBIKKA aJIaThIH ACHTeil. BypbIH aliThIn ©TKEeHIMI3ACH,
yibIMaap 03 KYIIiH OCHI cajlara, MbICAJIbl, THKA JaFIbUIapbIH YHPEHYTe )KOHE HYCKAyJIbIKTap MEH MiHEe3-KYJIBIK KOAEKCIH a3ipieyre sKyMbULABIPALL. byt mapanap sTukara
COMKECTIKTI apTThIPY Kypasibl peTiHae Kb3MeT eTeni. Kenreren yibiMaap coHnaii-ax kaHa sko0anap Typasbl YCHIHBICTapAbl Kapay HeMece KOpIIaFraH OpTaHbl KOPFay, JKaJFa
airy GOMBIHIIA )KaHA CTpaTerusuIap/s! Oaranayra KOMEKTecy HeMece KOpIIaraH OpTaHbl KOPFay/IbIH KaHa JKOCIIapblH Oaraiiay OOMBIHIIIA pecMU KOMHTETTEp Kypaabl. Onap
COHJIali-aK KbI3METKEePJICPAiH OOKaM/Ibl STUKAIBIK MiHE3-KYJIKBIH OaFaliay KeHIHIETi SKCIepTTep TOOBI PETiHIE KBI3MET €Te ajabl.

K KOJI/Id it K K
CaJIbIHATBIH TAOBICBIHBIH 5%-bIH KailbIPBIMBLIBIK KOHE AJICYMETTIK OaraapiamManapra 6en1n OTBIPAJIbI. Omaha Steaks b1 calibIH 100 MI)IH JIOJLIAp/Ibl OHEPIl KONayFa
Oepeni. bynan Oenek YITTHIK MIeKapagaH ThIC OPHATACKaH MEMIICKETTEep TapanblHaH KOJ1ay KOPCeTy KeH KaHat karona. Mpbicaisl, Alcoa Bpasunusaarsl arblH KalamibIKKa
Ta3apTy KYPbUIFbUIAPBIH cany yiriH 112 MbIH gomtap 6enreH. As Sony sxone Mitsubishi cusikTsl sxarnon ¢pupmanaps! e3iHiH OipkaTap ai1eyMeTTik Oarmapiamanapseid Kypama
Itarrapaa >xyprisim oTslp. Anaiiga Kasipri OI0KET KbICKapTy KaFAaiblH/Ia KONTETeH KOPIOPALUsIap COHFBI )KbULIAPhI ©3/1ePiHiH KaUBIPBIMIIBUIBIK CHIIBIKTAPBIH TOKTATa
TypyFa MakOyp 0osbl. JKoHe 03 yliecTepiH KOCHII KeJie JKaTKaH KenTereH GpupManap oiaapasl Gupmara naiijacel THETIHACH OaFaapiaMaiap MCH caanapra OarbITTay/a.
MBeicainel, Ka3ipri Tagna Gupmanap O6arnapiaManblk KapKbUIapIbl OHEPICH ropi KociOn naibIHIbpIKKa Oepren i skoH koepeni. Ce6edi MyHIail KapKbUIAaHIBIPY apKBLIBI
JTaMBIH/IBIFBI 0ap JKYMBIC KYIIiH jkaniayra 6omazpl. [IsiHEIMEH e, oHep OaraapiamMaiapblHa apHAIFaH YKBIMABIK KalbIpbIMIBUIBIK miapanapsl 20032009 sxbuiap
ﬂpﬂ HBIEBIHAA qo Ea VeM_i,FelJ




HEKET1

pECMU TI1apanapsl ga 0ap. bacuIblibiK, YilbIM MOICHHUETI )KOHE YIUBIMHBIH
pJIBIH Kalail KaObUTIANTHIHBIH KAJIBINITACTHIPYFa )KOHE aHBIKTAyFa KOMEKTECEII.

MEH OHBIH MYIIIeiepi KaObUIaUTBIH dJIEYMETTIK KayarKepIIIiKTI TaHIay
0aciIbUIBIK OapIIbIK YBIM YIIiH MiHeTTi. Mbicansl, Johnson&Johnson

pFaH OpTaJarbl ©3re KOMIIAHUSIIAP/IBIH KbI3METKEpIIepi :KoHe akuoHepiep (1o
pra Kypambiaa y 6ap Tylenol Tycin ketkenne, Johnson & Johnson kei3meTkeprepi
ayFanfa JIehiH, JopixaHanap/arsl 9pi MapTUSCHIH TYTEN KalTaphin anjsl. byran
FaH xabapiap/ia 9JIeyMETTiK jKayanKepIIiIiKKe a3 KOHUT OOJiHeTIHI alThUTa bl

ara YKaT MiHE3-KYJIBIK KOPCETYiH alnybl. ¥ HbIMHBIH MYH/Iall HOpCEre opeKkeT eTyi
Kepeleymiijiep o3/1epiH THIHATY YIIIiH OipHeIe caThlJaH OTyiHe Typa Kelledl
WeIMIap MYH/Ial yiiec KOCYIbl KYNTal bl OJCTTE KYMOH I MiHE3-KYJIBIKTHI

4, STUKA KOHIHJET1 KOMUTeTKe XabapiacybiHa Oomansl. Hotmxkecinae, on
XKYTiHyiHe Typa Kenesi. Mbicansl, kimi Yapnss Y.Poouncon Can
edicare MeIMIIMHAJIBIK CAKTAH/IBIPY TOJIEMI YIIIH KOJIJaHATHIH

pBIHA KaparaH/a dJJieKaiia xorapsl 6omarseiH. O OyJ1 Typasisl
1HiH KepreHi xainbl AKII ykimerine xadapiamn, SmithKline ¢pupmacs

- i,

IH COII TeCTe

JIHBIH OYPBIHFBI KbisMeTkepi o811 Maru skoraprbl GacIIbLIBIKKA koHe (helepaslibl areHTTepre
«Lockheed Martin» xane «Science Applications International» xopropanusapsIMEeH ONapIbIH
IIAPTHIH YTHIN AJaThIHBIHA KEMUIIIK Oepir, e3apa KelickeHiH aifTkaH. OHBIH MaiM/IeyiHIIe,
OLEC] TYpajbl KYIHs aKImapaT ajlbICKaH. Y KIMETKE COTTHIK Ky/lalayFa anapblll COKTBIPFaH

0 MbIH gommap anasl. Rampart Investments KyHabpr Karazgap/s! Oackapymsl ['appn

DTBIH HEJITiHET] aKkagai KapakarTsl OacKaparslH (prpMa HHBECTOpIIApFa JKaJIFaH aKmapar
Kachl KYJIZIBIpAyFa YIIIbIPaFaH/ia FaHa Mbnodd Typaibl IBHIABIKTEIH O0€Ti ambulbel. byran
picTep eHri3y TypaJibl )KOCIIAPbIH alTTHI.

MEMJICKETTIK KbI3METK
BMC pecypcthbik OpTaJIBIFBIHBIH Flzmporpa(bwmnnq 6acKapMac
COTTaJIFaHIap TaOBICTHI OAFAJIBIK YCHIHBICKA KETIIIK Oepe OTBIPHII, C
aKnaparThl yebIHFaHbl yiria Maru Lockheed-ka kapcesr 2 MitH gomiap Mo
Mapxononsc KyHeI Kara3map jkxoHe Ouprka KeHiHIeTi KoMuccusHbl bepHaps
Oepirn OTBIpFaHbIHA CEHIIPY YIIIH TOFBI3 XKbUTbIH capl eTTi. 2008 xbuter AKIIT
kayar petinae KyHb! Kara3iap jKeHIHAET1 KOMHCCHS ©3/IepiHiH Kara3 Oepy xkyiiec
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"iK>Kaya c O
CYyMCaJIFaH KyIIl 03 i
e aereiaga, 6 eT

KOJIZIaHy/Ibl TANamn eTemi.
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/ﬁémereHwHM,uame1 e371€ OYPBIHFBI )KOHE JKaHA eTKEpJIEpiHE
B VKBIMJIBIK 9THKA )KGHIH,Z[GFI HYCKayJIBIKTApMEH HEMECe KO,Z[CKCTCpMeH
eﬂ GYM CTT1K TaHBICY/Ibl, COJaH KEHiH OHBI YCTaHyFa KOJI KOIOBIH TaNal eTesii. YHbIM COH1aii-
aK 3aH/Ibl )KOHE STUKANBIK TYPFbIIaH KYMOH/II MiHE3- -KYJIBIKKA OPEKET eTy
. . . Ke31H/IeT1 JKaFaainapabl Oaranaybl KaxkeT. byan KeiiHri ic-opeKeTTi Kounjai ma?
)I(ayal_[ KepmlﬂlKTl Katsicyrbuiap bl xa3ara TapTKbl3a Ma, dJIjie KYTy TaKTHKAChIH KOJIaHBII, ICTIH
KaOBLTYbIH KyTe Me? ByJl cypakrapra skayar ainy yibIMapra e3/1€piHin
QJIEYMETTIK JKayarKepIILUIIK Typajibl TYClHlKTele KaJIBIITACTBIPyFa KOMEKTeCyi
6aFaH ay MYMKiH. ¥ibIM OYJIaH 1a pecMu TYpJe Kei Ke3)1ep1 gneyMeTTu(
KayanKepuIiTKKe )KyMcaraH KYII-KIrepiHiH THIMILTITiH Oaranaii anajbl.
Meicainbl, BP Amoco Ynkaronarsl KaciOn oKy 6aFILapJ'IaMaCBIH ’)Kacajpl, OJI
6afz[apnaMa ©3 MaKCaThIHa KaHIIATIBIKTHI KETETIHIH TEKCEPY MAaKCAThIHIA
KOChIMIIA Kapaxar 6ei. Keitdip yiibimaap Keii Kesz[epl VKBIMJIBIK eneyMeTTlK
TeKCepicTep >Kypr131n TYpajibl. ¥ KbIMIIBIK QJIEYyMETTIK ayanT— @HpMa IIIHAET]
YKOFapbl ICHT eI MeHemKepnepm (hopMaIbl )KOHE erKeN-Ter Kl  3eprTey.
Ocbuiaiina, OHbIH MaKCaThl — YHBIMHBIH eneyMeTnK MakKcaTTapblH alKbIH 06JIiIl,
Kall canara KOChIMILA KOHIT 06.1y KEPEKTIFIHE HYCKayJIbIK OEpYiH Tajall eTy.
Conrbl Oaranaynap anemzieri 250 ipi pupmanbid mamame 95%-bl SKOJIOrust
YKOHE QJIEYMETTIK YKayanKepUIUTK CalachbiHa )KyMCaFaH KYIIIHIH JKbUI CalbIHFbI
ece0iH JkapusIan OThIPaIbl CKEH.
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