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Kipicme.

MeHeaXMeHT - 6YN1 HapblIK KaFAaublHAAFbl 6ackapy HeMece
6acKapyAblH SKOHOMMUKaA/bIK 9A4icTepiH KogaHY apKbibl
MaTepuangbik xKoHe eH6eK pecypcTapblH TUiMAI nanpanaHy
YO/IbIMEH 6enrinieHreH MaycaTtapfa Xetyre 6arbiTTa/iFaH
K9CiOM KbI3MeTTiH gepbec Typi.

MeHeTKMEeHT CaJIaChIHAAFbI AJIFANIKBI 3ePTTeyJiep KIACCHKAIBIK
MEKTell apKbLIbl KYPri3iJireH. AJIFalIKbl MEeHe/KePJIePaiH KOHI
aylapraH KeJieJi MaceJiesiepiniH 0ipi eHaipicTiH THIMALTIrI 00J1bI.
OHipiCTIH THIMAUIIT &KYMBIC OPHBIHBIH bIHFAIIBLIBIFBIHA,
KYMBICIIBIHBIH OeiMIIIri MeH 1medepJIirine, dpTypJii xKyMbICTapFa
KYMCAJIATHIH MIBIFbIHAAPFA TiKeJed 0aliaHbICThl. MeHeTKMEeHTTiH
KJIACCUKAJIBIK MEKTEOIHIH OKiJIIepi 0CbIHAAN MIcesesIepai menry
KOJIAPBIH KapacTbipabl. CoJl Ke3eri FhIIBIMHY 131eHYIIiJIepaiH
KO3Kapachl 00MbIHIIIA MEHEXKMEHT JIereHiMi3 OHep el CaAHa/bl,
ce0ell Ke3-KeJIreH aIaM KeTEeKIIUTIK, 0acCHbLIBIK KbI3METIH aTKapa
aJIMaybl MYMKIH.

MeHeqKMeHTTI FbLJIBIM PeTiHle KapacThIPbII, FbLUILIMH
O0ackapyabiH Herisin cajgran @.Teusop (1856-1915 kxk.) FLIBLIMHA
0acKapy MeKTeOIHIH JaMybIHA K0JI AIThI.



MBA:

®UHAHCOBbIA MEHEAXMEHT

UM3b PYAH




2.backapyaarbl KJIACCHKAJBIK HeMece
IKIMIILIIK MeKTemn,1920-1950:x

OHepKacINTIH OybIpKaHFaH JaMybl KIIACCHUKAJBIK MEKTEITIH
FBUIBIMU KO3 KapacTapblHbIH apbl KapalFbl SBOJIOLUACHIH
¥iibIM TypaJibl FHUIBIM TECOPUSICHIHAA MAHbBI3Ibl OPBIH aJlaThIH —
Anpu @aiions. TennopaplH OWIApPbIH apbl Kapal JdaMbITKaH
«FBUIBIMH MEHEPKMEHTIH OKecC1» OOJIbIIl CcaHaJIaThiH (paHIly3
uxxeHeplt — Aupu @aiions (1841- 1925),0n anFamksl OOJIBII
MEHEI>KMEHTTIH TOJIBIK TEOPHUSICHIH KacaraH:OHBIH
(yHUMSATIAPBIH, IPUHIIOTEPIH AHBIKTAbI,0aCKAPYIbIH KOFapFbI
JNEHIECU1H/IE TEOPUSICBIH TAMBITTHI.

«Kanmel xiHE OHEPKICINTIK OacKapy» KyMbIChiHIa Danoinb
anTbl OarpITTa KOpCeTyre OO0JIaThIH OKIMIIUIK KbI3METTIH
c(hepachiH KOPCETTI:
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®a0.1b IKIMIOILIIK 3ePTTEy OPTAJbIFBIH
Al ThI 3KIHE OHBI 631 DacKapabI.

®anoan “IlogeTHbii Jernon” JKoHe
0acka 1a MeMJIeKeTTIK HarpajgajapMeH
MapanarTajibl. CoHbIMeH KaTap
JKOFAPHI FHIJIBIMH JIaya3bIMAApFa He
00J1IbI.

PDaiioJb 0acThl HA3aPBIH IRIMIILIIK
¢pyHKIHS peTiHe KapacThIpFaH 0acKapy
nponeccife ayaapasbl.

T MyShared




TexXHUKaNBIK(TEXHOJOTUSIIBIK )KbI3MET;
KoMMepuusIbIK KbI3MET(CaThIN aly,cary,aiblpoac);

KapKbIIbIK KbI3MET (KamuTalddbl 137y JKOHE OHBI THIMZL
KOJIJIaHY );

Kopranbic KbI3MeT1 (MEHIIIKTI JK1HE KeKe TYJIFaHbl KOpFay);

byxrantepiik KbI3MET(MHBECTHUIINS,0a1aHCTHIK BEIOMOCTTAp,
IIBIFBIHIAP,CTAaTUCTHKA);

OKIMIIUIACY (MaTepralliapra 1a,MeXaHU3IMIepre Ae TIKeIeH bIKIal
eTIICHI1,)KEKe KypamMFa FaHa ocep eTei).

daiionsr OackKapyablH OacTbl (DYHKIUSICHI OHBIH MaHBI3ABI OOIIriH
OKIMIIIJIEY JIel CaHaJbl,0JapMeH 14 Heraep — MOPUHIUMNOTEPre
HET13/ICJITeH «OKIMIIIIK FEUILIM»KYPBUIIBI:



1. Enbexkmi 6ony. EHOCKTIH MaKcaThl — calla KaFblHaH MOJI )KYMBICTBI OpbIHAAy.byFan
Hazap MEH KYII )KyMcajJFaH MaKcarTap KeJeMiH KbICKAPTy apKbLIbl XKETE/I.

2. MiHger :koHe Kayankepuuijik.JKayankepliunKkTi — MIHJIETKE KapChIK KypaM.
Minger kaiiga Oepiiace, CoOHJIa *Kayankepiiiik 0onanbl.l3ney MeH pe3epBTepal Ky3ere
aChIPaThIH — HOpMaJIap MEH KecTelep.

3 Toprin.Kpi3MeTTIH  HaKThl  perlaMeHTalUsChIMEH,0aKblIayMeH,MaKTayMeH, o I1J1
CAHKIMSJIADMEH JKOHE T.0.KOMErIMEH KETKEHKEIICIMIEp/l Chliay MEHTBhIHIAy/ bl
CUIIaTTaANIbI.

4. BipryracTbIK. JKyMbICIIbI TeK O1p FaHa TIKeJIeH OacKapyIblgaH OYMPBIK aly Kepek.
5. barwitTapasiy OipryTacThirbl.bip Makcar meHOepinaeri opOip Tom O1p KocnapMeH

OipJiecTIpUIreH »>KoHe Olp FaHa OacK.bapiblrbiHaIBapyIBICEI 00y KepeK.AHBIK
KOMBUIFaH MAaKCarT.



6. 7Kexke  KbI3BIFYIIBLUILIKTAPABIH  KAJNbIFA  0arbIHYBIL bip
’KYMBICIIBIHBIH ~HEMECE >KYMBICHIBIIAP TOOBIHBIH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPhI
YJIKEH MacIITa0Taphbl YUBIMHBIH HEMECE KOMITAaHUSIHBIH
KbI3bIFYIIBUIBIKTAPBIHAH YCTEM 00JIMAy KEPEK.

7.Kpi3MeTmiyiepaiMmagakray. JKymoicuibuiapabiH CEeHIM/JIUTITIH,
KOJIJIayJlapblH KaMTaMachl3 €Ty YIIH oJlap ©3 KbI3METIHE 91171 KOUbLIFaH
CeHOCKAKbI allyJIapbl KEPEK.

8. OpranbikTanabipy. OpTanabIKTaHIBIPY >KOHE OpTaJbIKTaHIAbIpMay
apachIHJIaFbl IYPBIC MPOMOPIMS Typalibl CYpaK TYbIHAANIbI. by Mocene —
KAKCBI,MYMKIH OOJIaThIH HOTHIXKEJEPAl KamMTaMmachl3 €Tyl aHBIKTAy
eJIIIIeM/Iepi.

9. Ckauaspabl ajkKa —OWI €H >XOFaprbl OacKapylbLiapiaH Oacrtan
TOMEHI1 3BeHOra JACHIHT KeTekuiepaiH Ti3iM.OnapablH  OusHec
KbI3BIFYIIBLIBIFbIHA IIBIFBIC OKEJNETIH KeIICTeyIIIIKTep1, Koaaayaaphbl aa
0OJTybl MYMKIH.

10. Tepmin.bapnbifblHa Aa OpbIiH Oap kaHe bapnbIfbl 63
OopblHAApbIHAA.



11. Imiagik.KpiMmeTiiepMeH 91 KapbiM - KaTblHAC >kacay.byn ofinaik meH
KaBIPBIMIBUIBIK COMKECTIT.

12. KseiMmeruijiep YIIiH KYMbIC OPBIHBIHBIH KaJbINTHUIBIFBI. KaabipaapabiH
KOFapFbl arbIMJIbUIBIFBl YHBIMHBIH THIMJIUITIH TOMEHACTEl, 63 OpPHBbIHJA TYpFaH
TIKEJIEH KETEKIIl OPhIHBIH T€3 aybICTHIPAThIH TaJJAHTThl MEHEKEPJEH apThIK OOJIbII

TaObLIABI.
13. Bacmama(unuyuamue).On yibIMFa KYIII 5KOHE SHEPTHS Oepel.

14. KopnoparuBti omak —OyJl KbBMETHIIEpP MEH (QupMa KETEKIIJICPIHIH
YHIECIMIUTITIHIH HOTHXKEC1 OOJIBIN TaObIIaThIH KYIII.

14 wHerizmeH TypaTblH OWI JKyle TEK KaHa HKEMJl €MEC,COHbIMEH KaTap >KaHa
HEeri3epAiH Tnaiga OonyblHAa ko OepmelTiH  MyMmKiHAiIK.Kazipri  ke3zeri
oneouerTepae OackapyabiH GyHKIMsIApbIHA KOCTapiay, YUBIMIACTHIPY, KETEKIIUTIK,
OaKbLIay/IbI 5KOHE TAJJIAY/Ibl dKATKbI3AIbI.



3. A0amnubly KamovlHacmapvl MeH IiC-apeKemmepiHiH
2olavimu mexkmeoi,1930-1950xc.

byn MekTenTiH KepHEKT1 exkuigepit — Mbpapu Ilapkep
dobeT,51ToH M»Hio.

bearuni O01p gaMy Ke3e€HIEPIHEH OTKEH KJIaCCHUKAJBIK
MEKTEIl , OHAIPICTIK OPOILIECTIH TEXHUKAIBIK >KarblH ©TE
KaKChbl ~ UIepiIle31HIH MYMKIHIIKTEPIH  ayKbIM/IbI
nopexene okoiabl.KimaccUkanblK MEKTEI — OlpHEIIe
OHJIaFaH JXbUIJAp OTKEH COH ©31HIH MaHbI3AbUILIFbIH
KOFAJIThIII  ajjblL,OyJDKaFgail  Oaralibl  OdJlapAbl O3
KapaMmarbiHa ajiaTblH KaroHus TennoplblH TEK KaHa
KeMOIp MNPUHIUOTEPIH KOJJAaFaHbl Typallbl JIEPEK
auTaJIbl.



* bacKkapyabliH KJIaCCHKAJILIK HeMece
JKIMUIIIK MeKTeOl1

g1t

MeHe X XMEeHT
JBONOLUMACDHI




JKanoHusiHbIH, 0aChIM CTpaTEryusCchl MaMaJaHIbIPy eMec, JKaH-
’KaKTBUIBIK, OMUTKEHI OJ1 KanoH (aOpuKanapbiHaarbl €HOCKTI
CTaHJapTTay MEH MaMaHJayra aHaFypjbIM IIaijalbl.
CoHABIKTaH ‘“‘MaMaH/ibl MIHJET OpPHbIHA KbI3METIILICPAL
KYpYy/Ibl OacKapy Makcarbl KOJJaHbLIaIbI.

AZaMHBIH, 6HAIPICTIK OPTaJarbl 1C-OPEKETIH UIePreH «ic-
OpEKEeT MEKTEeO1» KoHE €HOEKTIH OHIMILIIIT OPBIH/IayIbIHBIH

ATAMI CpuIlirine, ICUXOJOTHUSIIBIK JKaFdalblHA TOYEJIJl Kyphbliia OacTaibl.



MekTenTiH 0acThI Heri3aepi:

ApgamMaplK  (QaKTOpAbIH  pejdal  MEH
MAaHBI3IbUTBIFBIH VU BIMHBIH TAIMJIUTITIHIH
HET13T1 2JIEMEHT1 PETIHJC TYCIHY;

[c-opeKT MaTuBaUsAChl SKOHOMHUKAJIBIK
KYIITEPMEH €M€EC, aamMJap KaKeTTUIINIMEH
AHBIKTAJIabI;

Apamjpkapra  ©31HIH ~ MYMKIHIIKTEPIH
alllyblHaA KOMEKTECY,0HbIH HETI31HJIC aJaMHbIH
PECYPCTHIKKOFaphLIaYhbl JKATHIP.



4.backapyablH Kas3ipri Teopusiiapbl Hemece KeJieMIik Kaaam (amai), 1950
KbLJIIAH Ka3ipri yakbITKA JeHiH

Jc-opeker MekTeOiHIH KeneMalk ecyl 1950 >kxpuibl camajibl CEpHiH Maija OonFaHra ACHiH
KYpPri3unn kesai.M3ioMeH OHbIH 131H OacyIbUIap/IbIH K63 Kapactapsl Jlymiac Makrperopabsiy
€HOEKTEPIHJE apbl Kapal Jamblibl. Makrperop OopbiHAAYIIBIHBIH KbI3METIH KYMBIC OpHBIHAA

TaJIJIall, KEeJIECIHI aHbIKTa(bl,0aCKAPYIIbI OPbIHAAY IBIHBIH KO3FAJBICTAPBIH AHBIKTANTHIH
KeJieci mapaMerpai 0akbliiai ajajabl:

barbpIHyIIBI aJIaThIH TallChIpMasap;

TanceipManapabIH OpPbIHAATY Calachl;
TanceipManapabl alny yakbIThl;
TanceipManagblopbIHAAY YaKbITHIH OOJIKAY;
TanceipManapabl OpbIHAAY YIIIH KaKETT1 Kypajiaap;
barbIHYIIBIHBIH aJ1aThIH UHCTPYKIUSIApbI(EpeKeiep);

BarbIHYIBIHBIH TaNlChIpMaJiap/ibl OPbIHIAN aJaThIHIABIFbIHA KO3 )KETKI3Y;






KoJieMaik aMaJIIBIH dicTeMeci MBIHAJIAPFA Heri3aeJemi:

Macenenepai Kypy;
Okufa YITiCIH OHAIpY, Talliay;

Yiri kejieMIlK MaHBI3IbLIBIK OEpeTiH alHbIMaJblLIap/ibl
CaJIBICTBIPBIN, CUNIATTAUTHIH allHbIMAaNIbLIAPaH KypaJfaH ;

AybI3IIaTaANIKbLIAYAbl  aJIMACTBIPY JKOHE CHUIaTTama
TaJAayIIbLIap bl CHMBOJIIaAPMEH,KOJIEM/IIK oearuiepmMeH
aJIMacCThIPY.

backapynafbl apTypni MEKTENTEP XafbliHa KeNneTiH
KaTaH e3iHe TYpIi HaKTbl aMmangapabl:NpouecTi,KyYUeri,
OKUFanblk amangbl Taptagbl.



MenemxMeHTiH Kazipri 4 gamy keszeH1l (1970xbuiman
Ka31pri yaKbITKa JICHIH)- QJIEYMETTIK MEHEIKMEHT KE3€HI
[Iutep @./[pakkep arbiMEeH OAMIAHBICTHI,dPOIP K1 OPBIH
maija anayaaH ThIC ©31HIH KOFaM aJlJIbIHJaFbl aJ€yMETTIK
KayalKepIIUIIK MOJIIEPIH aHbIKTAy KaKeT.MeHeIKMEHT
JaMYBIHBIH Ka31prl Ke€3€H1 KOFaMHBIH YHUJICCIMAl JaMYhbI
YIIIH  THIMAl  ICKEPJIK  OKIMIIUIACYAl,  aJaMJIbIK
pecypcTrapibl MEHEIKMEHTIH, OH3HEC MEHEIXKMEHTIH
O1pIKTIpE/Il.



KopbITbiHADI

JACCUKAJIBIK TCOPI IKAJIBIK MEKTEI-KJIACCUKAJIBIE
SKOHOMHUSIHBI JKacaraH SKOHOMUKAJIBIK OM MIKIP M
KnaccukanblK Teopus OKUIAEP] HAPBIKTHIK SKOHOMHUKAHBI
KaJIBIITACTBIPBIILIAMYbIH 3€PTTE/11,5)KOHOMHKA CaHATTAp MEH 3aHJ1ap
KYHUECIH,PKOHOMHKA KYOBUIBICTAPAbl TAHBIII skacaabl. Onap
MEMJICKETTIH YKOHOMHUKaFa apajaciayblH )KOHE €pKIH HAPBIKTHIK
09CEKEH1 KO3ACHUTIH YKOHOMUKAJBIK JI10epaan3M TYKbIPbIMIAMaChIH
a31piaea1. MeKTen OH JKETIHII FachIpIbIH asfblHAA JYHUEre Keh,200
KBLJT OMIP CYp/Il.
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