


- 3TO MPOLIECC, BKJ/TIOYAOLLNN B CEBS
KAK MEXTINYHOCTHbBIE, TAK U
TEXHUYECKUE ACIEKTbI, C MOMOLLbHIO
KOTOPBbIX OINPELENAKOTCA U
BbIMOJIHAKOTCS LUEJTU OPFAHU3ALNN
3/IPABOOXPAHEHMUWS, MYTEM
UCI0JIb30OBAHUS YEJTOBEYECKUX,
MATEPUAJIbHbIX PECYPCOB, A TAK)XE
PA3JIMYHbIX TEXHOJIOMMHA



Cy6'b9KT ynpaBeHWA —1ort, k1o ynpasndet
(aomuHucTpauunsa JrYy)

-MMeeT 3 YPOBHSA yrpaBreHus

® CTpaTerM4eckmn — oTBeYaeT 3a nocreacTBust NPUHATBIX
pelleHuin (rnaBHble Bpayun U nx 3aMecTuTeni)

® TaKTU4YeCKUN — OTBEYaeT 3a onTumasribHoe
pacnpenerieHne pecypcoB C BbIDpaHHOM cTpaTernen,
opraHn3aumio 1 KOHTPOJSIb OOCTMXKEHUNS TEKYLLIUX
pe3ynsTaToB (3aBeayrowmne oTaeneHnamm, rnaBHas
Me[acecTpa)

e orepaTtuBHbIN — obecneymBaeT adPEKTUBHOE
BbIMONTHEHNE NPOU3BOACTBEHHbLIX MPOLECCOB B
OTAEeNbHbIX noapasaeneHunsx ( ctapwimne megcecTpbl)



OGbLEeKT ynpaBrieHuUs

- pabOTHUKWN, KONNEKTUBLI, OENCTBYIOLLNE
COrMNacHoO ycTaHOBKaM, npearnncaHnem
cybbeKkTa yrnpasreHus,

- NMPON3BOACTBEHHbIE MNPOLECChHI

(TexHonorn4yeckne ctaHoapThbl
BbINOJTHEHUA onepaunun 1 npouenyp v
MeONKO-9KOHOMMNYECKNE cTaHaapThl)

- pecypchbl yripaeneHus (Kagpbl, PUHaHCHI,
MaTepuarbHO-TeXHNYecKkas basa,
OCHallleH1e fiekapcTeamMmu)




TexHonornu B ynpaBlieHUNU

- OTpa)katoT crnocobbl BO3OENCTBUSA
cybbekTa Ha OObLEKT ynpaBneHus

® MexaHn3Mbl ynpaBneHus
® OpraHn3auUMOHHAas CTPYKTypa
® MNpoLEece ynpaBneHus



Bkrirovaem criocobsl 8030elicmaeus
pykosoocmea Ha ucriosiHumerieu,
obecrnieyusarowue Hauny4uwee
8bIrnosiIHeHUe pabomHukamu ceoux
rpouU3800CMBEHHbIX 3a0ad.

Cnocobbl Bo3aencTBus:
e PYyHKLMU
® MNPUHLUUNbI
e MeToabl
e LIenun ynpasneHuns




- 3mo crneyuanu3upoeaHHbie 8UObl
yrnpaeJsieH4YecKkou desimesibHOoCcmMu,
npedcmasJsisirowjue passiudHble
HarnpaeJsieHusi eo3delcmeusl Ha
obbekm:

® OCHOBHbIE (0OLLME)
® COLManbHO-MCUXONOrn4eckne
® TEXHOSIOrn4yeckue



1. [naHupoBaHue (NpeaBuaeHuUe,
uenenonaraHue)

- 3MoO @YHKUUS, ¢ MoMoWwbo Komopou
op2aHu3auyus ornpeoesriaem, Kakum
obpa3omMm oHa byoem docmuaamb Cc80UX
uesneu (Ymo, Koaoa, 20e, Kmo, KakK U
rno4yemy byoem oeucmeosamsp OJis
docmuXeHuUs uerneu opaaHu3auuu)



2. OpraHunsauusg (opraHu3aLlnMoOHHO-
pacnopsaantTenbckasg PyHKLNA)

- 9Ta yHKUMA BKITIOYaET pa3paboTKy
CTPYKTYpbI yripaBrieHusa, onpeaereHne
pa3HoobpasHbIX opM pasgeneHus
Tpyaa, pacnpegerneHne paboTt mexay
paboTHUKamMu (noapasneneHnsimn),
noadbop 1 paccTaHOBKY Ka[poB,
YCTaHOBIEHME npaB N 0bA3aHHOCTEN
COTPYAHUKOB, obecrnevyeHne pecypcamu.



3. PerynupoBaHue U KOopauHaLus

PezcynupoeaHue — coxpaHeHNe COCTOAHUSA
ynopsao4eHHOCTN B NPOU3BOACTBE U
yrnpaBneHumn, npouecc pacnpeneneHus
00s13aHHOCTEN

KoopduHayusi — obecrnevyeHune
COrrnacoBaHHOCTU OENCTBUN BCEX 3BEHLEB
opraHusauuu.



4. KoHTponb (oueHKa)

- OnpepgeneHne cOOTBETCTBMUS NNAHOBbIX
nokasarteneun n KOHKPETHbIX Pe3ynLTaToB
OEeATENbHOCTU

Buabl KOHTPONA:
[1lpepgBapuTeEnbHLIN
Tekywimn
3aKIIOYNTESbHbIN
BbIOOpOYHbIN

> W=



COLMAIIBbHO-
[MCUXONOIMMYHYECKUE ®YHKLNN

1. [ODenernpoBaHue - nepegadya NosIHOMOYUM NO
PELLUEeHUI0 3a4a4 PyKoBOOUTENEM CBOUM
NOAYUHEHHBIM.

2. MoTtuBauus — Bo3genCcTBME Ha YeroBeKa C
Lenbo nodyXaeHnst ero Ha BbINMOSTHEHUE
onpegeneHHon AeATernbHOCTU C MOMOLLbIO
npobyXaeHns B HeM onpeaeneHHbIX MOTUBOB

MoTuBbl — O8UXYyWUE CUsIbl, KOMOpPbIE
rnobyxoarom 4YerioeeKka 8bIMOJIHSIMb
oripeoerieHHyto pabomy paou
yooeriemeopeHuUsi cobcmeeHHbIX
rnompebHocmeu




1. [lpuHaTHE ynpaBReHYeCKUX peLueHUmn

YnpaeneH4yeckoe peuieHue —
npoaoymMmaHHoe OencTBue, CneacTtBUeEM
KOTOPOro ABMNAETCHA OCYLUeCcTBNneHne
Kakoro-nmbo gemncTBus anst JOCTMXKEHUS
LEenu opraHmnsaumm nnm BosgepxaHme ot
Hero



2. OpraHusauus KOMMYHUKaLUNK
(BHELWWHNX N BHYTPEHHUX)

KOMMYHUKauusi — npoLiecc obmeHa

MHJOPMaLIMEN, OMNbITOM, CBEAEHUAMMN



DyHKLMN OCHOBHbIE KonnekTtus [MepcoHan
pyKoBoACTBa 3agauu (komaHga) ynpasneHusd
Llenenonaranue n Onpepenenune 3agad, | PasbsacHeHue uenu n | CornacoBaHue,

ﬂnaHMpOBaHme yCTaHOBJ1EHNE niaHa, onoGpeHme, OLeHKa,
npuopuTeTa 3anad HalernMBaHue Ha yMeHue,
paboty [OCTUKEHNE
OpraHusauus NHdbopmunpoBaHue CornacoBaHue HopM | [lenernpoBaHue
NcnonHuTenen, N Tapudos, NOSTHOMOYUN,
NPUHATME pELUEHNI co3aHune CTPYKTYpPbIl | 3aKpersieHune
Nno pecypcam NS1aHOBbLIX 3a4aHni
MoTunBauus CTumynupoBaHue OnpepgeneHne BooxHoBNSATh,
noen n padboTbl npuopuTeTa nepeyodexaaTtb
noTpebHocTeN
KoHTpoOnb, NHdopmMmuposaHume MpusHaHue ycnexoB | OueHka paboTsl

OLleHKa




- 9TO OlPELEJIEHHBIE INPABUIJIA,
OCHOBHBIE INOJIOXEHUA U HOPMbI
NOBELEHUA, KOTOPBIMU
PYKOBOLACTBYRKOTCA MEHEOXEPbI U
OPI'AHbI YTIPABJIEHUA



K HAM OTHOCHATCH:

COYETAHUE HAYYHOCTU U TBOPYECTBA
LEJIEHATIPABJIEHHOCTb

COYETAHUE CIIELUNATINSALNN U YHUBEPCAJIBHOCTU
NOCJIEOBATEJIbBHOCTb

HETIPEPBIBHOCTb

COYETAHUE LLEHTPAJIN3OBAHHOI'O PYKOBO/ACTBA U
CAMOYTIPABJIEHUA

YYUYET UHOUBULYAJIBHBIX OQOEEHHOCTEﬂ PABOTHUKOB U
ClNEUN®UKN UX BSAUMOLENCTBUA B KOJIJIEKTUBE

OBECIIEHEHUE EOVWHCTBA NPAB U OTBETCTBEHHOCTU HA KAXX[JOM
YPOBHE YTIPABJIEHUA

NPUBJIEHEHWE COTPYJHUKOB B lNPOLIECC I104IroTOBKH
YIPABJIEHYECKUX PELLUEHUU



e OpraHm3aLnoHHbIE MNPUHLIUMbLI YIIPaABNEHUS

— YCTaHaBJ1INBAKOT OPNEHTUPOBOYHbIE 3aa4n U
Lesin ycuneHmna motmBauni COTpyaHUKOB.

Hanpumep:

BfacTb U OTBETCTBEHHOCTb, eANHOHAYaNue;
eOVUHCTBO PYKOBOACTBA; NOPSA0K; ANCLMNSIINHA;
CTabUIbHOCTb.



o rlpI/IHLI.I/II'IbI yrnpaBsrieHnd pa3suting

- KacaloTca B3aMMOOTHOLLEHUNN BCEX
PAaBbOTHUKOB y4peXOEHUA UK
opraHn3aumnm

e [lpuHUMNBLI YNpaBneHnd obpasa
opraHmsaumm

- HallpaBJi€Hbl HAa BHELLHIKOK Cpeany u
ornpeaendarntT UMUO>K opraHn3aum




3mo epynna yrpaesieH4YecKuUx rnpuemMos
u crnnocoboe deucmeusi, Komopsbie 8
KOMIriJiekce ¢ dpyaumMu MexaHuU3Mamu
yripaeJsieHuUsi rno3eoJsisirom
pykKoeoodumersiro obecrneyums
ycmou4usyro, uesieHaripaesieHHYo
dessimesibHOCMb op2aHu3auyuu



MemoOkI ba3upyromcsi Ha co8pPeMeHHbIX
rnooxoodax K opaaHu3auuu desmernbHocmu JIl'1Y,
Ha deucmeyrouieM 3aKkoHoO0ameribcmee, Ha
coyuaribHoU ricuxosioauu, ripasuriax
uHaHcupoeaHus JIl'yY, cmamucmu4yecKkom
yyeme u omyemHocmu.

Buabl METOOOB:
OpraHun3saunoHHo-pacrnopsgnTernbHbie
(QOKYMEHTbI, AUCUMNIIMHAPHOE BO3OENUCTBUE)

CoumanbHo-ncuxonornyeckme (cosgaHme
MCUXOSTIOrMYECKOro KnmmMaTta B KONnekTmee)

OKOHOMUYECKNE ( BKOHOMUYECKUN aHanNm3
pacxoooBaHUA PeECypCcoB)



