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Активізація -

•  інтенсифікація  трудової  діяльності  
працівників  на основі підвищення творчого 
потенціалу особистості та колективу. 



Відкриття -

• виявлення раніше невідомих властивостей, 
законів, явищ об'єктивно існуючого світу, що 
вносять корінні зміни в рівень нашого 
пізнання. Відкриття є базою для винаходів. 



Глобалізація суспільного розвитку - 

• планетарна взаємозалежність усіх країн  і  
регіонів  світу.  В  економічний,  політичний,  
науково-технічний  обіг утягнуте  все  
людство,  уся  планета  з  космічним  
простором,  що  її  оточує. Причини  
глобалізації  такі:  розширення  міжнародної  
діяльності,  створення альянсів у сфері 
виробництва та наукових досліджень і т. ін. 



Децентралізація -

•  делегування    повноважень    і    
відповідальності структурним підрозділам.   
Закономірний   процес,   що   відбувається   в   
міру зростання масштабів і складності систем 
управління. 



Інноваційна  діяльність -

• спрямована  на  пошук  можливостей,  що 
забезпечують     практичне     використання     
наукового,     науково-технічного результату  
та  інтелектуального  потенціалу  з  метою  
одержання  нового  чи поліпшеного  
продукту,  способу  його  виробництва  та  
задоволення  суспільних потреб у 
конкурентоспроможних товарах і послугах. 



Інноваційний  процес  —

• процес  створення,  поширення  та  втілення 
новації, яка задовольняє нові суспільні 
потреби. Складається з окремих стадій, що 
відрізняються організацією праці, 
управління, фінансуванням.



Конкуренція - 

•  боротьба  між  товаровиробниками  за  
вигідніші  умови виробництва та збуту 
товару. З точки зору інноваційного процесу 
конкуренцію можна поділити на 
функціональну, видову, предметну. 



Ліцензійна  торгівля -
•  основна  форма  міжнародної  торгівлі  

технологіями,   її  предметом  є  патентні  та  
безпатентні  ліцензії  на  передавання винаходів, 
технологічного досвіду, промислових секретів і 
комерційних знань, на використання товарних 
знаків і т. д. Найбільшого поширення в 
міжнародній практиці  набули  ліцензійні  угоди,  
які  передбачають  комплексний  обмін  з 
наданням ноу-хау та інженерних послуг з 
промислової реалізації технології, що 
передається



Наука -
•  процес створення системи нових знань. Сутність 

науки полягає у пошуках істини, в 
експериментально-дослідній діяльності, що 
спрямована на вивчення  законів  природи  та  
суспільства.  Коли  дослідні  проблеми  вирішені, 
тоді продукт наукової діяльності набуває форми 
знання. Наука збільшує творчі можливості 
людини та здатна визначати темпи розвитку 
виробництва, характер його  змін.  Наука  
впливає  на  людину  через  систему  освіти  та  
бере  участь  у розвитку всіх компонентів системи 
виробничих сил. 



Нововведення -

•  процес  втілення  та  поширення  нових  
видів  продуктів, послуг,   виробничих   
процесів,   ідей,   методів   роботи,   усього   
нового   щодо організації або її середовища. 



Організаційні  лідери -

•  компанії,  що  долають  технологічні  
розриви  та  випускають  на  ринок  продукти  
раніше  за  своїх  конкурентів.  Фірми-лідери 
концентрують  увагу  на  результативності,  
працюють  в  умовах  підвищеного ризику,   
але   за   вдалої   реалізації   нововведень   
мають   високі   економічні результати. 



Патенти -
• документи, що видаються  винахіднику  на  

визначений термін  та  засвідчують  виключне  
право  винахідника  чи  його  спадкоємця  на 
технічну  новацію.  Патент  дає  винахіднику  
титул  власника  на  винахід,  що знаходить 
відображення в реєстрації торгового знака — 
певного позначення на товарі  або  його  
упаковці.  У  розвинених  країнах  патентуються  
практично  всі винаходи. Патент чинний тільки 
на території тієї країни, де він виданий. 



Розробник -

• спеціаліст,  який  доводить  результати  
досліджень  до завершальної, практично 
реалізованої стадії. 



Синергізм - 
•  ефект   підвищення   результативності   за   

рахунок   використання  взаємозв'язку різних 
видів спільної діяльності.  Джерелом синергізму 
може  бути  використання  одних  і  тих  самих  
виробничих  потужностей  чи загальнослужбових 
утворень, наприклад служби НДДКР, що 
розробляють нову продукцію  для  багатьох  
підрозділів  чи  загальнозбутової  мережі,  а  
також взаємодоповнюваність,   коли   певні   
методи   управління   одним   підрозділом 
доповнюють прийоми управління іншими 
підрозділами. 



Стратегія фірми у сфері НДДКР -

• правила прийняття рішень відносно обсягу,  
спрямованості,  інтенсивності  робіт,  джерела  
формування,  характеру використання  
здобутих  результатів.  Науково-дослідна  
стратегія  є  елементом 
загальнокорпоративної стратегії. 



Творчість -

•  процес  створення  наукових,  духовних  і  
матеріальних цінностей. 



Університетсько-промислові центри -

•  утворюються   при   університетах для 
проведення фундаментальних досліджень. 
Створюються за рахунок коштів ІНФ, ресурсів 
промислових фірм і наукового потенціалу 
університетів. У США організовано близько 
100 таких центрів



Фундаментальні дослідження (ФД) —

• розробка  гіпотез,  концепцій і теорій у певних 
галузях наукової діяльності, які є основою для 
створення нових або  вдосконалення  існуючих  
виробів,  матеріалів,  технологій.  Наукові  ідеї  не 
вмирають  і  не  викидаються  на  звалище,  вони  
продовжують  своє  життя  в комплексі з новими 
ідеями або у вигляді основи для розробки нових 
принципів і    концепцій.    Наприклад,    
відкриття,    зроблені    Фарадеєм,    Максвеллом, 
Резерфордом і Кюрі, Лобачевським і 
Ейнштейном, продовжують служити науці та 
виробництву.



Цикли Кондратьева (довгі хвилі   
кон'юнктури)

•  Концепція   великих циклів  —-  періодичне  повторення  
характерних  економічних,  технологічних, соціальних   
ситуацій   (наприклад,   економічні   піднесення   та   спади,   
піки соціальної  напруженості).  Ці  характерні  ситуації  
повторюються  через  50—60 років, їх прояви зафіксовані в 
статистиці. В основі кожної хвилі лежать базисні 
технології. На початку циклу відбуваються поступові 
нарощування технічного потенціалу базисних 
нововведень, потім їх бурхлива комерційна експлуатація, 
після  якої  настає  уповільнення,  спад.  Тепер  
спостерігається  четверта  хвиля,  в основу  якої  покладено  
технології,  що  базуються  на  електроніці.  Положення 
Кондратьева  розвинув  Й.  Шумпетер,  який  увів  поняття  
«циклів  Кондратьева» та поняття «кластера» нововведень.


