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Сущность финансового 
менеджмента 

Целесообразно различать финансовый 
менеджмент в узком смысле слова — 
управление финансовыми ресурсами или 
финансовыми потоками (традиционное 
понимание), и финансовый менеджмент в 
широком понимании — финансовое 
управление или управление финансовым 
состоянием предприятия. 



Определение финансового 
менеджмента 

Финансовый менеджмент можно определить как 
целенаправленную деятельность субъекта 
управления (высшего руководства предприятия 
и его финансовых служб), направленную на 
достижение желаемого финансового состояния 
управляемого объекта (предприятия), т.е. 
управление предприятием для достижения им 
намеченных финансовых результатов и 
эффективности его деятельности. 



Цель финансового 
менеджмента 

максимизация благосостояния собственников 
с помощью рациональной финансовой 
политики на основе:
- долгосрочной максимизации прибыли; 
- максимизации рыночной стоимости 
предприятия



Задачи финансового 
менеджмента 

- формирование объема финансовых 
ресурсов, необходимого для обеспечения 
текущей деятельности организации и ее 
развития; 
- наиболее эффективное использование 
финансовых ресурсов; 
- оптимизация денежного оборота и 
расходов (затрат); 
- устранение неэффективных участков 
деятельности;



Задачи финансового 
менеджмента 

- максимизация прибыли предприятия; 
- минимизация уровня финансового риска; 
- эффективное управление ресурсами в 
целях увеличения стоимости предприятия; 
- обеспечение устойчивых темпов роста 
экономического потенциала предприятия;
- оценка потенциальных финансовых 
возможностей предприятия на предстоящие 
периоды; 



Задачи финансового 
менеджмента 

- применение методик оценки эффективности 
принимаемых финансовых решений; 
- избежание банкротства (антикризисное 
управление); 
- обеспечение текущей финансовой 
устойчивости и целевой рентабельности на 
основе построенной системы показателей 
эффективности. 



Задачи финансового 
менеджмента 

формирование объема 
финансовых ресурсов, 
необходимого для обеспечения 
текущей деятельности 
организации и ее развития



Задачи финансового 
менеджмента 

наиболее эффективное 
использование финансовых 
ресурсов



Задачи финансового 
менеджмента 

оптимизация денежного оборота и 
расходов (затрат)



Задачи финансового 
менеджмента 

максимизация прибыли 
предприятия



Задачи финансового 
менеджмента 

минимизация уровня финансового 
риска 



Задачи финансового 
менеджмента 

устранение неэффективных 
участков деятельности



Принципы финансового 
менеджмента 

- финансовая самостоятельность 
предприятия; 
- самофинансирование; 
- материальная заинтересованность; 
- материальная ответственность; 
- обеспеченность рисков финансовыми 
резервами. 



Функции финансового 
менеджмента 

- финансовое планирование 
(бюджетирование); 
- финансовая организация; 
- мотивация на достижение намеченных 
финансовых показателей; 
- финансовый контроль (контроллинг или 
управленческий учет). 



Функции финансового 
менеджмента 

- финансовое планирование 
(бюджетирование)



Функции финансового 
менеджмента 

- финансовая организация 
(организация финансов)



Функции финансового 
менеджмента 

- информационная функция



Функции финансового 
менеджмента 

- финансовый анализ



Функции финансового 
менеджмента 

- мотивация на достижение 
намеченных финансовых 
показателей 



Функции финансового 
менеджмента 

- финансовый контроль (контроллинг 
или управленческий учет) 



Функции финансового 
менеджмента 

- управление активами; 
- управление капиталом; 
- управление инвестициями; 
- управление денежными потоками; 
- управление финансовыми рисками 



Функции финансового 
менеджмента 

- управление активами 



Функции финансового 
менеджмента 

- управление капиталом 



Функции финансового 
менеджмента 

- управление инвестициями 



Функции финансового 
менеджмента 

- управление денежными потоками 



Функции финансового 
менеджмента 

- управление финансовыми рисками 



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

1. Концепция временной стоимости 
денег
2. Концепция денежного потока
3. Концепция компромисса между 
риском и доходностью
4. Концепция стоимости капитала



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

5. Концепция эффективности рынка  
6. Концепция асимметричной 
информации
7. Концепция агентских отношений 
8. Концепция альтернативных затрат 
(альтернативного дохода) 



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

1. Концепция временной стоимости 
денег



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

2. Концепция денежного потока



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

3. Концепция компромисса между 
риском и доходностью



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

4. Концепция стоимости капитала



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

5. Концепция эффективности рынка  



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

6. Концепция асимметричной 
информации



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

7. Концепция агентских отношений 



Базовые концепции 
финансового менеджмента 

8. Концепция альтернативных затрат 
(альтернативного дохода) 


