CywHOCTb, uenu, 3apgadm,
oyHKUMU N Da30BbIe KOHLUEeNnUnn
coMHaAHCOBOro mMeHeaAXXMeHTa

Jrobapckasa Mapusa
AnekcaHOpoOBHa,

3aBefyioulaqa kadpenopou
OKOHOMMUKN U UHAHCOBOIO
MEHEKMEHTA



CywHoCcTb hMHAHCOBOro
MeHeOXMEeHTa

Llenecoobpa3Ho pasnuyatb PUHAHCOBLIN
MEHEKMEHT B Y3KOM CMbICSIE CloBa —
ynpasreHne donHaHCOBbIMU pecypcamMmun Unm
domHaHCcoOBbIMX NOTOKaMU (TpaguLMOHHOE
NoHUMaHne), 1 PUHAHCOBbIN MEHEKMEHT B
LLIMPOKOM MOHUMaHNN — pUHaAHCOBOE
ynpasreHne unun ynpasneHme ouHaHCOBbLIM
COCTOSIHMEM NpeanpuaTUS.



OnpeneneHve oMHaHCOBOroO
MeHeO)XMeHTa

PrHaHCOBbLIN MEHEIKMEHT MOXKHO OnpeaennTb Kak
LierneHanpasBreHHY0 OeATenbHOCTb cybbekTa
ynpaBreHns (BbICLLErO pyKOBOACTBA NpeanpuaTus
N ero UHaHCcOoBLIX CIy>K0), HanpaBiEHHYIO Ha
OOCTUXEHWe Xernaemoro UMHaHCOBOro COCTOAHUS
ynpasnsgemoro obbekrta (npeanpuaTtms), T.e.
ynpasreHne npegnpuaTtuem Ansa JOCTUXKEHUSA UM
HaMe4YeHHbIX (PMHaHCOBbIX Pe3ynLTaToB U
9PPEKTUBHOCTN €ro AeATENbHOCT!.



Llenb cbnHaHcOBOro
MeHeaKMeHTa

MaKcmMmnsaumsa 6narococtossHUS cobCTBEHHUKOB
C NOMOLLbI paLnoHanbLHOU PMHAHCOBOM
NOJINTUKN HA OCHOBE:

- JONrOCPOYHON MaKCUMmM3aLum NpuobINu;

- MaKcumMmnsaumm pbIHOYHOW CTOMMOCTH
npeanpuaTus



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

- dbopmmpoBaHMue oobema PUHAHCOBBIX
pecypcoB, Heobxoanmoro anga obecriedeHus
TEKyLWeN AeATENbHOCTM OpraHmM3auum n ee
Pa3BUTUS;

- Hanbonee adPEKTUBHOE NCMOSb30BaHNE
donHaHCOBLIX PECYpPCOB,;

- ONTUMN3aUMS JeHEeXXHOro obopoTa u
pacxoaos (3arpar);

- YCTPpaHeHne HeaMPEKTUBHLIX yH4aCTKOB
OEATENBLHOCTMN;



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

- MaKcumMmsaumsa npmodbInu NpeanpuaTns;
- MMHUMKU3aUNA YPOBHA PUHAHCOBOIO PUCKA,

- 9(pPEeKTUBHOE ynpaBrneHne pecypcamu B
Lenax yBenmnydeHna CToMMOCTU NpeanpuaTuns;

- obecneYyeHne yCTon4YnBbIX TEMMOB POCTa
9KOHOMMYECKOro noTeHuUuana npeanpuaTms;

- OUEeHKa noTeHuuanbHbIX PUHAHCOBbIX
BO3MOXHOCTEN NPEANPUATUA HA NpeacTosLine
nepunoasbl;



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

~MPUMEHEHNE METOANK OLLEHKN 3PP EKTUBHOCTH
NPUHMMaeMbIX OUHAHCOBLIX PEeLUEeHNH;

- n3bexxaHne dbaHkpoTcTBa (aHTUKPU3UCHOE
ynpasrieHune);

- obecnevyeHmne TekyLen pMHaHCOBOW
YCTONYMBOCTU U LIENEBOU PEHTABENBHOCTU Ha
OCHOBE MOCTPOEHHOU CUCTEMbI NOKa3aTeneun
9(PPEKTUBHOCTM.



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

cbopmunpoBaHme obvema
doMHaHCOBbLIX pecypcoB,
HeoOxoaumoro Ansa ooecnevyeHus
TeKyLwen neaTenbHOCTU
opraHu3auum u ee pa3BUTUA



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

Haunoonee addhekTUBHOE
ncnonb3oBaHne oUHAHCOBbIX
pecypcoB



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

OonNTUMM3aLUMNA OEeHEeXHOro obopora u
pacxoaoB (3aTpar)



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

MaKCUMU3aumsa NnpmuobInu
npeonpuaTuA



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

MUHUMU3aLUUA YPOBHA PMHAHCOBOIO
puUcka



3aaayum puHaHCOBOroO
MeHeoKMeHTa

ycTpaHeHne Hea(pPeKTUBHbIX
Y4aCTKOB OeATEeNIbHOCTU



[MTpHUMNbI PPHAHCOBOIO
MeHeO)XXMeHTa

- PonHaHCcoOBaA CaMOCTOATENbHOCTb
npegnpuaTng;

- CaMO(UHaHCMPOBAHUE,;
- MaTepuanbHasa 3anHTEPECOBaAHHOCTD;
- MaTepuanbHas OTBETCTBEHHOCTb;

- 0becnevyeHHOCTb PNCKOB (PMHAHCOBbLIMMU
pesepBamMu.



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- PoHaHCoBOE NNnaHnpoBaHue
(broaKeTUpoBaHUeE);

- PMHaHCcOBagqa opraHmM3aums;

- MOTMBaALUNSA HA JOCTUXKEHNE HaMeYeHHbIX
JOUHAHCOBLIX MOKa3aTenewu;

- PUHAHCOBbLIN KOHTPOMb (KOHTPOSMUHI UM
ynpasrieH4YeCKnn y4er).



PYyHKLMU PUHAHCOBOIO
MeHeO)XMeHTa

- (hbUHaHCOBOE NnaHnpoBaHue
(6bropxeTnpoBaHue)



PYyHKLMU PUHAHCOBOIO
MeHeO)XMeHTa

- MHaHcoBaA opraHun3auus
(opraHnsauuna donHaHCcOB)



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- UH(hopmaunoHHaa pyHKUUA



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- )HaHCOBbLIU aHanNu3



PYyHKLMU PUHAHCOBOIO
MeHeO)XMeHTa

- MOTUBaLUMA Ha AOCTUXEHUe
HaMe4YeHHbIX (PMHAHCOBbIX
nokKasareneu



PYyHKLMU PUHAHCOBOIO
MeHeO)XMeHTa

- PUHAHCOBbIN KOHTPOSb (KOHTPOMJIUHT
UNU ynpasrieH4YeCKUN yYeT)



DyHKUMK PUHAHCOBOIO
MeHe)KMeHTa

- yNpaBneHue akTneamu;

- YNpaBreHne Kanutanom;

- yNpaBneHne NHBECTULIUAMMU;

- ynpaBneHue AeHeXHbIMW NoToKaMW;
- ynpaBneHne (PMHaHCOBbIMU pUCKaMU



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- yrnpaBJjieHNe aKtTuBamMu



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- yrnpaBJieHUe Karnmtasiom



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- ynpasJsiieHne nHBeCTULUnNAMHU



PYHKLUN (PUHAHCOBOrO
MeHeO)XMeHTa

- ynpaBJsfieHne AeHeXXHbIMN MNOTOKaMU



PYyHKLMU PUHAHCOBOIO
MeHeO)XMeHTa

- ynpaBrnieHme oMHaHCOBbIMM PUCKaAMM



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

1. KoHOenunsa BpeMeHHOW CTOUMOCTH
neHer

2. KoHuenunsa aeHeXHoro notoka

3. KoHuenuusa komrnpomMmmcca mexay
PUCKOM U JOXOOHOCTbIO

4. KoHuenuuna cTouMmoCTU KanuTana



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

5. KoHuenuus ap@eKTMBHOCTU PbIHKA

6. KoHuenuna acMMMETPUYHOU
MHopMaLnmn

/. KoHuenuusa areHTCKUX OTHOLLEHUN

8. KoHuenuusa anstepHaTUBHbLIX 3aTpar
(ansTepHaTMBHOIo goxo4a)



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

1. KOHUenuna BpeMeHHOU CTOUMOCTMH
neHer



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

2. KoHuenuusa aeHeXxHoro noTokKa



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

3. KoHUuenumna komnpomucca mexay
PUCKOM U [OXOAHOCTbLIO



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

4. KoHUenumsa CTOMMOCTM KanuTtana



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

5. KoHuenuusa acpdeKTUBHOCTU pPbIHKaA



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

6. KoHUuenuna acuMmMmeTpnyHOMU
UMHopMaLun



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

7. KoHUenuusa areHTCKUX OTHOLUEHUM



ba3oBbie KoOHUenuuu
douHaHCOBOIro MeHeaA)XXMeHTa

8. KoHUuenuua anstepHaTUBHbIX 3aTpaT
(anbTepHaTMBHOIoO goxona)



