
ПРЕЗЕНТАЦИЯ

Курсовой работы 
на тему: «Конкурентоспособность продукта и факторы, 

ее определяющие» 
(ГЛХУ «Бобруйский лесхоз») 

 

    Студентка:                                                        Бутрим А.Г.
 
    Руководитель:                                                   Колб О.Д.



Государственное лесохозяйственное учреждение 
«Бобруйский лесхоз» является организацией отрасли «Лесное 
хозяйство» и входит в состав Министерства лесного хозяйства 
Республики Беларусь.

Продукцию лесхоза, которая приносит непосредственный 
доход, можно подразделить на следующие группы:

– лесозаготовки (заготовка и вывозка древесины из леса на 
переработку в цехах; вывозка древесины для реализации 
потребителям на внутреннем и внешнем рынках);

– деревообработка (производство пиломатериалов обрезных 
и необрезных для реализации на внутреннем рынке и поставки 
на экспорт; сухие пиломатериалы, штакетника; пиломатериалы 
обрезные строганные, щепу топливную и др.)



В настоящее время, промышленное производство лесхоза имеет 
следующую производственную базу: цех деревообработки «Доманово», 
лесозаготовительный  участок «Скачёк», «Лесопункт», 12 лесничеств. 



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 
ГЛХУ «Бобруйский лесхоз»



Основные виды продукции, выпускаемые и реализуемые ГЛХУ 
«Бобруйский лесхоз»:

1. Круглые лесоматериалы:
✔ фанерное бревно для лущения; 
✔ пиловочное бревно хвойных пород диаметром 14-24 см.; 
✔ пиловочное бревно хвойных пород диаметром 26 см. и более; 
✔ пиловочное бревно мягколиственных пород диаметром 14 см. и более; 
✔ пиловочное бревно твердолиственных пород диаметром 26 см. и более; 
✔ балансы хвойных пород; 
✔ балансы лиственных пород; 
✔ сырье древесное технологическое; 
✔ дрова. 
2. Пиломатериалы.
✔ пиломатериалы обрезные (доска); 
✔ пиломатериалы необрезные (доска); 
✔ пиломатериалы для изготовления тары. 
3. Профилированные детали:
✔ - доска половая;
✔ - обшивка;
✔ - блок-хаус;
✔ - плинтус;
✔ - наличник;
✔ - евровагонка.
4. Изделия оцилиндрованные из тонкомерных сортиментов (фаска-заточка, 
торец-заточка). 
5. Колья хозяйственные окоренные, столбы деревянные окоренные заостренные.
6. Брикеты древесные топливные. 
7. Щепа топливная, технологическая. 
8. Посадочный материал (сеянцы деревьев). 



Сертификат соответствия на продукцию по признаку 
происхождения: № BY/112 08.02.075 00861. Срок действия с 
24.12.2016г. по 24.12.2021г.



Продукция ГЛХУ «Бобруйский лесхоз» реализуется по 2 основным 
направлениям: 

1) Реализация на внутреннем рынке (45,4 % в общем объеме реализации). 
Основными покупателями продукции на внутреннем рынке выступают: ИООО 
«Кроноспан», ИООО «ВМГ Индустри», РУП «Завод газетной бумаги», 
ИЧПУП «Витебская лесопилка», ОАО «Светлогорский ЦКК», ОАО «Фандок», 
предприятия системы ЖКХ, АПК, Облтопливо, строительного комплекса

2) Реализация на экспорт за 2017 год составила 3897,9 тыс. долл. США (54,6 % в 
общем объеме реализации продукции). Продукция, производимая лесхозом за 
2017 год, экспортировалась в 18 стран мира. Наибольшее количество 
продукции отгружено в Польшу, Латвию и Китай. Удельный вес в экспортной 
выручке составил 20 %, 17,3 % и 16 % соответственно. 



Анализ технико-экономических показателей деятельности ГЛХУ 
«Бобруйский лесхоз»



Для анализа используются пиломатериалы (обрезные) 
хвойных пород, выпускаемые ГЛХУ «Бобруйский лесхоз».



Оценка конкурентоспособности 
пиломатериалов, балл



 
Исходные данные для определения 

конкурентоспособности продукции, баллы

Показатели качества и цена 
(потребительские и 

экономические критерии)

Производитель, наименование вида продукции

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Бобруйский 

лесхоз»

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Могилевский 

лесхоз»

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз»

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Осиповичский 

опытный лесхоз»

1.Сортамент (соотношение 
толщины и ширины), мм 5 5 5 4

2. Влажность, % 3 4 5 4

3. Шероховатость, мкм 4 5 4 3

4. Сортность (1,2,3) 5 3 5 4

5. Непараллельность пластей и 
кромок 4 5 4 5

6. Экологичность 5 4 4 5

Сумма баллов 26 26 27 25

1. Цена  за  1 м3, руб.  без НДС 185,44 200,61 163,68 203,28



Единичные показатели конкурентоспособности по 
потребительским параметрам пиломатериалов хвойных пород  

(%)

Потребительские параметры

Производитель, наименование вида продукции

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Бобруйский лесхоз»

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Могилевский 

лесхоз»

Пиломатериалы 
хвойных пород 

(обрезные)  ГЛХУ 
«Осиповичский 

опытный лесхоз»

1.Сортамент (соотношение толщины и 
ширины), мм 100 100 80

2. Влажность, % 60 80 80

3. Шероховатость, мкм 100 125 75

4. Сортность (1,2,3) 100 60 80

5. Непараллельность пластей и кромок 100 125 125

6. Экологичность 125 100 125



Расчет группового показателя конкурентоспособности пиломатериалов 
хвойных пород по потребительским параметрам для организации

1) ГЛХУ «Бобруйский лесхоз»: Iгп = 100 * 0,10 + 60 * 0,31 + 100 * 0,18 + 
100 * 0,13 + 100 * 0,05 + 125 * 0,23 = 93,4; 

2) ГЛХУ «Могилевский лесхоз»: Iгп = 100 * 0,10 + 80 * 0,31 + 125 * 0,18 
+ 60 * 0,13 + 125 * 0,05 + 100 * 0,23 = 94,4;

3) ГЛХУ «Осиповичский опытный лесхоз»: Iгп = 80 * 0,10 + 80 * 0,31 + 
75 * 0,18 + 80 * 0,13 + 125 * 0,05 + 125 * 0,23 = 91,8.

Расчет показателя конкурентоспособности по экономическим 
параметрам для организации:

1) ГЛХУ «Бобруйский лесхоз»: Iэп = 185,44/163,68 = 1,13;
2) ГЛХУ «Могилевский лесхоз»: Iэп = 200,61/163,68 = 1,23;
3) ГЛХУ «Осиповичский опытный лесхоз»: Iэп = 203,28/163,68 = 1,24



Расчет интегрального показателя конкурентоспособности для 
организации:

1) ГЛХУ «Бобруйский лесхоз»: Iк = 0,93/ 1,13 = 0,82;
2) ГЛХУ «Могилевский лесхоз»: Iк = 0,94 /1,23 = 0,77;
3) ГЛХУ «Осиповичский опытный лесхоз»: Iк = 0,92 /1,24 = 0,74.



Анализ конкурентной среды 

Доля рынка, занимаемой предприятиями-конкурентами, %



Модель сегментации рыночных сил М. Портера
Анализ угрозы появления товара-заменителя

Анализ внутриотраслевой конкуренции 



Анализ уровня угрозы входа новых игроков 



Анализ уровня угрозы ухода клиентов



Анализ уровня влияния поставщиков



Результаты анализа



Анализ конкурентоспособности ГЛХУ «Бобруйский 
лесхоз» на основе концепции М. Портера



Анализ по матрице Бостонской консалтинговой 
группы (БКГ)

Матрица БКГ бизнесов ГЛХУ «Бобруйский лесхоз»



Матрица SWOT-анализа ГЛХУ «Бобруйский лесхоз»
 Возможности

1.На рынке появилась новая розничная 
сеть, которая в данный момент выбирает 
поставщиков
2. Появление новых технологий
3.Из-за высокого качества наша 
продукция стала пользоваться большим 
спросом.

Угрозы
1. В этом году ожидается выход 
на рынок крупной иностранной 
компании–конкурента
2. Задолженность по заработной плате
3. Проблемы с поставками сырья и 
предоставлением скидок одному из 
крупных клиентов

Сильные стороны
1.Высокое качество продукции
2. Появление привлекательных 
заказчиков
3. Хороший имидж

1. Попытаться войти в число 
поставщиков новой сети, сделав акцент 
на качестве продукции
2. Сделать акцент на рекламе и 
продвижении товара и, используя 
имидж, повысить спрос

1. Попытаться удержать позиции за счет 
высокого качества товаров
2. Использовать возможности 
реализации продукции новым 
заказчикам с целью ликвидации 
задолженности по заработной плате

Слабые стороны
1.Высокая степень износа 
оборудования – до 80% по отдельным 
группам 
2. Себестоимость продукции на 10% 
выше, чем у основных конкурентов 
3. Долгие сроки выполнения заказов

1. За счет новых технологий обновить 
парк оборудования
2. Используя наличие большого спроса 
снизить цены на товар

1. Появившийся конкурент может 
предложить рынку продукцию, 
аналогичную нашей, по более низким 
ценам
2. Новая сеть может отказаться 
от закупок нашей продукции, так как 
наши оптовые цены выше, чем 
у конкурентов



Предлагаемый комплекс мероприятий по 
стимулированию



План рекламных мероприятий



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


