
SWOT-АНАЛИЗ

— метод стратегического планирования, 
заключающийся в выявлении факторов 
внутренней и внешней среды организации и 
разделении их на четыре категории: Strengths 
(сильные стороны), Weaknesses (слабые 
стороны), Opportunities (возможности) и Threats 
(угрозы).
Сильные (S) и слабые (W) стороны являются 
факторами внутренней среды объекта анализа, (то 
есть тем, на что сам объект способен повлиять); 
возможности (O) и угрозы (T) являются 
факторами внешней среды (то есть тем, что может 
повлиять на объект извне и при этом не 
контролируется объектом)



ВИЗУАЛЬНОЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

SWOT



ИСТОРИЯ

Акроним SWOT был впервые введён в 1963 году 
в Гарварде на конференции по проблемам бизнес-
политики профессором Кеннетом Эндрюсом 
(англ. Kenneth Andrews).
В 1965 году четыре профессора Гарвардского 
университета — Леранед (англ. Leraned), 
Кристенсен (англ. Christensen), Эндрюс 
(англ. Andrews) и Гут (англ. Guth) — предложили 
технологию использования SWOT-модели для 
разработки стратегии поведения фирмы. Была 
предложена схема LCAG (по начальным буквам 
фамилий авторов), которая основана на 
последовательности шагов, приводящих к выбору 
стратегии.



ПРЕИМУЩЕСТВА МЕТОДА

1.Это универсальный метод, который применим в 
самых разнообразных сферах экономики и 
управления. Его можно адаптировать к объекту 
исследования любого уровня (продукт, предприятие, 
регион, страна и пр.).
2.Это гибкий метод со свободным выбором 
анализируемых элементов в зависимости от 
поставленных целей (например, можно 
анализировать город только с точки зрения туризма 
или только с точки зрения работы транспорта и т.д.).
3.Может использоваться как для оперативной 
оценки, так и для стратегического планирования на 
длительный период.
4.Использование метода, как правило, не требует 
специальных знаний и наличия узкопрофильного 
образования.



НЕДОСТАТКИ:

1.SWOT-анализ показывает только общие 
факторы. Конкретные мероприятия для 
достижения поставленных целей надо 
разрабатывать отдельно.

2.Зачастую при SWOT-анализе происходит лишь 
перечисление факторов без выявления основных и 
второстепенных, без детального анализа 
взаимосвязей между ними.

3.Анализ даёт в большей степени статичную 
картинку, чем видение развития в динамике.



НЕДОСТАТКИ:

4.Результаты SWOT-анализа, как правило, 
представлены в виде качественного описания, в то 
время как для оценки ситуации часто требуются 
количественные параметры.

5.SWOT-анализ является довольно субъективным и 
чрезвычайно зависит от позиции и знаний того, кто 
его проводит.

6.Для качественного SWOT-анализа необходимо 
привлечение больших массивов информации из 
самых разных сфер, что требует значительных 
усилий и затрат.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

   


