
МЕТОДЫ АНАЛИЗА 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ

1. Классификация решений. Типология задач 
принятия решений

2. Методы анализа решений
3.Графические методы анализа и 

представления информации 



КЛАССИФИКАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПО 
ПРИЗНАКАМ И УРОВНЯМ УПРАВЛЕНИЯ:



ТИПОЛОГИЯ ЗАДАЧ ПРИНЯТИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ



СТРУКТУРА СИСТЕМЫ  МЕТОДОВ ВЫБОРА 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ





АЛГОРИТМ РЕШЕНИЯ МНОГОКРИТЕРИАЛЬНЫХ 
ЗАДАЧ:





№ 
п\
п

Наименование показателя Очки 

1 Возраст 0,01 за каждый год после 20 (но не более 0,3)

2 Пол Женщинам — 0,4; мужчинам — 0

3 Срок проживания в данной местности 0,042 за каждый год, но не более 0,42

4 Рискованность профессии 0,55 — за низкий уровень риска; 0,16 за 
средний; 0—за высокий

5 Работа в «благоприятной» области 0,21, если заемщик работает в банке или 
государственном учреждении, на 
государственном предприятии

6 Продолжительность работы на одном 
месте

0,059 за каждый год работы (максимум 0,59)

7 Наличие банковского счета 0,45

8 Владение недвижимостью 0,35

9 Наличие полиса страхования жизни 0,19

ПРИМЕР ЭКСПЕРТНОЙ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 
ВЕЛИЧИНЫ РИСКА



СТРАТЕГИИ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ РИСКОВ И 
ОБЛАСТИ ИХ ПРИЛОЖЕНИЯ

Стратегия Область приложения 

Поглощение Отдельная хозяйственная 
операция 

Избежание/предотвращение

Передача

Диверсификация Несколько связанных 
хозяйственных операций 

Хеджирование



ДЕРЕВО РЕШЕНИЙ


