OyYHKUUM NNAHNPOBAHNSA N KOHTPONS

1. [lnaHupoBaHMe  Kak  pyHKUUA
MeHeI)KMeHTa

2. KoHTponbHasa pyHKLNA



1. ['NnaHmnpoBaHne Kak QyHKL NS

MEeHEOXXMEHTA
nHaHMpOBaHVIe — JTO YrpaBlieH4YeCKada AeATEJIbHOCTb

Mo
NMPOEKTMPOBaHUIO Xenaemoro oyayLLero;

onpeneneHnto adPEeKTUBHbLIX NYTEN ero OOCTUXKEHUS
HEe OCHOBE LienenonaraHus.

[ThaHnpoBaHWe COCTOUT B:

- YCTAHOBMNEHUN LEeNen pasBuTUSa OpraHusaumm mn ee
CTPYKTYPHbIX Nogpa3aeneHuni;

- YCTa@HOBMNEHUN HeobxoauMbIX ONd  OOCTMXKEHUS
Lenewn CpeacrTs;

- pacrnpeaeneHun pecypcos;

onpepngerneHnn cpokoB, MeETOOOB, NMPUEMOB, cnocobos
peann3aunmn rniiaHoB.




,D,eFITeJ'IbHOCTb No nMNJaHNPOBAHUIO BKITHOYaAET

cnepyoLwme B3auMMOCBSA3aHHbLIE
HanpaBreHUs:

1. onpenoeneHne npegHasHayeHUA U MUCCUU
opraHusauunu;

2. OpMUpPOBaAHME CTpaTeErMm wun KIYEBbIX
Lenewn opraHnsauuum;

3. pas3paboTka TaKTU4YEeCKMX M ornepaTUBHbIX
NMaHoOB  opraHm3aumMmM N0  OCHOBHbIM
HanpaBneHnaM ee OeATENbHOCTMW.




Pasnu4yatlot cnegyrouwive Buabl
NJaHUPOBAHUA:

[lo nepuogy nnaHMpoBaHUA Ha: AONrOCPOYHOE
(oT 5 neT n bonee), cpegHecpo4Hoe (0T 1 Ao 5
NeT), KpaTKkocpoyHoe (o 1 roga);

No LEenM naaHUpoBaHUSA Ha: CTpaTerndeckoe,
TakTU4YEeCKOoe, onepaTUBHOE;

NO YPOBHI NMJaHWPOBAHMA Ha: OopraHm3auusa B
LIeSIoM, nogpasaeneHue (rpynna  nuy),
OTAENbHLIV UCMONMHUTENb;

no npeamery nnaHupoBaHums Ha: HUOKP,
MapKEeTUHT, nepcoHarn, PuHaHckl, 1 Aap.;

Mo COLOEPXKAHUIO N1aHUPOBaHUS Ha:
TeMaTmn4yeckoe, pecypcHoe, karneHngapHoe.




B ynpaBneH4yeckon npakTuke KnovyeBoe 3Ha4YeHne NMMeroT
cTpaternyeckoe, TakTU4yeckoe U  onepaTMBHOE
nnaHUpoBaHMe.

CTtpaTernyeckoe (OonrocpovyHoe pas3BUTUE KOMMAHUU C
y4eTOM NSfIaHUPOBaAHUA Pa3BUTUA U U3SMEHEHUNS BUOOB
npoun3BoaCcTBa, cdep cobiTa N T.N.);

TakTu4yeckoe (nnaHMpoBaHWE YCNOBUU XO3ANCTBEHHbLIX
onepaunn, NPon3BOACTBEHHbLIX MOLLUHOCTEWN, CPEeACTB
Npon3BOACTBA, KanuTtanos, UHBECTULMU U T.N.);

OnepatuBHOe (NNaHMpPOBaAHNE KOHKPETHbLIX 4EUCTBUU Ha
KpaTKOCPOYHbIN nepunoa).

CrpaTernyeckoe nraaHMpoBaHue — 3To Habop gencTeum
N peleHnn no paspaboTke U peanusaumm crTpaTermm
ONa OOCTUXKEHNA MUCCUN opraHmn3aumnu.

CTparternyeckoe nrnaHMpoBaHue

OCYLLECTBMSAETCA Ha YPOBHE BbICLIEro PYKOBOACTBA
KOMMaHWu;

paccyMTaHO Ha [OOJITOCPOYHYHO MEepCrnekTMBy (CBbILLE 5




[Mpouecc cTpaTerM4eckoro niaHMpoBaHUS BKIoYaeT
psO, NocrieqoBaTernbHbIX 3TaMNoOB:

Ob6cnepoBaHue
Mwuccus OueHka n aHanus y
Llenn opranmsauum - BHYTPEHHEN
opraHmsaumm BHELLHEN cpeabl
CTOPOHBbI
AHanus
Peanunsauud
OugeHka cTpaTternu Bbibop cTpaTterum cTpaTtern4ecknx
cTparermm
BapunaHTOB

PucyHok 1. [lpouecc cTtpaterm4eckoro ninaHMpoBaHus




TaKkTnyeckoe nnaHupoBaHue O3Ha4vaeT
YTOYHEHME, KoppeKumio, OOMonHeHune,
KOHKPETU3aL W0 cTpaTeruu, T.e. niaHnpoBaHue
OEVUCTBUN, KOTOpble OO0JSMKHbI MNpencTaBnATh
Hanbonee 3P EKTUBHbIE cnocobbl
OOCTUXXEHUA CTpaTerm4eckux Lienew.

OnepaTtuBHOE nNNaHUpoBaHUe — 3TO TO, YEM
exXeoHeBHO 3aHMMaeTcd MeHeokep  Ha
npeanpuaTun. K HEMY OTHOCUTCH
nnaHupoBaHue paboTbl  NPeanpuaTUs Ha
HeOOmMbLLOW MPOMEXYTOK BPEMEHMN.



2. KoHTponbHasa pyHKUNA

KoHTponb - ynpaBneHyeckass [OeATENbHOCTb MO
KOSTINYECTBEHHON U KAQ4E€CTBEHHOW OLIEHKE W MO YYETY
pe3ynesTaTtoB paboTbl 00beKTa ynpaBneHus.

OcyLiecTBrneHne (pyHKLUMU KOHTPOMSA O3HAYaeT:

conoctasBJieHne JOCTUTHYTbIX pe3yribratoB C 3apaHee
3allJlaHNpPOBaAHHbLIMU;,

BbISIBIIEHNE OTKITOHEHWUW;

NPUHATNE  HEeobXOAUMbLIX  KOPPEKTUPOBOK  Ons
OOCTUXEHUS LIEenen.

B KayecTBe KpuTepumeB OLEHKU BbICTYNawT:

pe3ynbTaTUBHOCTL —  CTeneHb  OOCTUXeHUd
3anfiaHMpoBaHHOIo pe3ynLraTa;
3 PeKTUBHOCTbL — [OOCTMXKEHMe pes3ynbrata C

HaMMEHbLUNMU 3aTpaTaMi.



Buabl KOHTpoOnsa pasnuyaloT B COOTBETCTBUM CO
cneayowmMMm npusHakamm:

Mo BPEMEHU peanusaumu Ha: npeaBapuTeEnbHbIN,
TEKYLLWIA, 3aKNIOYNTENbHbIN;

No CNocoby peanu3auMm Ha: Crieasiwmu,
No3TanHbIW, MO KOHEYHbIM pe3yrbTaTtam;

MO YPOBHK HAaMNpPaBIEHHOCTWU Ha: JIMYHOCTHBIN,
rpynnoBoOn, OpraHn3aLOHHbIN;

No oopmMe oCcyLLeCTBNEHUA Ha: MacCHbIU, CKPbITbIU;

no npeamMeTry KOHTponA Ha: (OUHAHCOBbIN,
MaTepuarnbHbIN, KagpoBbl, TEXHOMOMMYECKUN WU
Aap.;

NO WCTOYHWUKY AEUCTBUW Ha: BHYTPEHHWW,
BHELLUHUN;

Nno MacwTady ocyulecTBAEHUA Ha: BbIOOPOYHLIN,
BCEOOLLUN.




OpdekTUBHAA peanu3aunsa QYHKUMKM  KOHTPONA  OOSMKHA
obecnevnBaTb B OpraHu3auun pelieHne cneayownx 3agay:

- cbop nHopmauumn, gmarHocTmka NpodrnemMbl 1 CHATUE
HeonpeaeneHHOCTY;

- npeaynpexgeHne KPUM3NCHbIX CUTYyauni;
- nopaepXaHue U 3akpensieHne ycnexa;
- yCTaHOBIieHne HeobxoaMMOoro gnanasoHa KOHTPONS.

OueHka adhdEKTUBHOCTM CUCTEMBI KOHTPOJSS B OpraHmM3aumm
MOXET OCYLLIECTBNATLCS HA OCHOBE crieAyLmnx hakTopoB:

cTpaTternyeckas HanpaBfieHHOCTb;
OpPUEHTaUNSA Ha pe3ynbTarT;
COOTBETCTBUE OOBLEKTY KOHTPOJS;
CBOEBPEMEHHOCTb;

TMOKOCTb;

NpOCTOTa;

HenpepbIBHOCTL;

9KOHOMWYHOCTb.



[Mpn ocyLLEeCTBNEHUN KOHTPOMNSA Ba)KHO
NpaBUNbHO BbIOpaTh NepevYeHb NPoOBEPAEMbIX NapaMeTPOB,
YCTaHOBUTb 3a[laHNUA U KPUTEPUM UX BbINOSTHEHUS.

[leaTenbHOCTb B cpepe KOHTPOIMS — 3TO NPOLIECC, KOTOPbIN
COCTOUT N3 COBOKYMHOCTW 3TaroB.:

1. BblpaboTka:

CTaHOAPTOB — HOPM, KOTOPbIE OTpa)kaloT npedcTtaBfieHne o
pes3ynsraTax paboThl,

KputepueB — napamMeTpoB OLEHKMN.

2. ConocTtaBneHne akTUYeCKN OOCTUMHYTbIX PEe3ynbTaTtoB C
YCTaHOBIEHHbIMU CTaHJapTaMUn U BbISIBIIEHWE OTKITOHEHWUI;

3. lNpuHATME HEOOXOoAMMbIX KOPPEKTUPYHOLWNX AeUcTBUiA. B
3aBMUCMMOCTUN OT MacLuTaba OTKITOHEHWI BapnaHTbl 4EUCTBUN
MOTYT ObITb Pa3NnYHbI:

HUYEro He NpeanpPUHNMAaTb,
YCTPaHUTb OTKITOHEHUS],
nepecMoTpeTb CTaHaapT;

4. YcTaHoBMneHne obpaTHOM CBA3N.




KOHTPONMUHI — 3TO KOMMMNEKCHas cuctema ynpasreHusa opraHnusaumnen,
HanpasneHHass Ha  KoopauHauuil  B3aMMOOENCTBUS  CUCTEM
MeHeOXXMeHTa N KOHTPOsA nx adopekTUBHOCTH.

B ocHOBe O3TOM HOBOWM KOHUENUUU CUCTEMHOINO  YyrpaBlieHUS
opraHusaunen nexuT  CcTpemMneHune  obecrnevnTb  ycnewHoe
JOYHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3auuoHHOW CUCTEMbI (NPeanpuaTus,
TOproBble PupMbl, DaHKM 1 Ap.) B AOSITOCPOYHON NEPCNEKTUBE MYyTEM:

* agjanTtaumm cTpaTtermyeckmx uenem K WU3MeHSALWMMCA YCIOBUAM
BHELUHEW cpeapbl;

e CoOrnacoBaHus onepaTtuBHbLIX MNMNAHOB CO CTpaTerndeckum nriaHom
pPa3BUTUA OpraHM3aLUMOHHOW CUCTEMBI;

* KOOPpOAMHALMM WU WHTErpaumm onepaTtuBHbIX MMAHOB MO pPa3sHbIM
busHec-npoueccam;

* CO34aHUsA CUCTEMbI 0DecneyeHus MeHeoKepoB MHdopmaumen ang
Pa3NNYHLIX YPOBHEW YMpaBfieHNUsas B ONTUMalbHbIE MNPOMEXYTKU
BpeEMEHMU;

« aganTauuu opraHn3aLMoOHHON CTPYKTYPbI YpaBneHnsa npeanpusaTnem

C Uuenbk nMOoBbILLEHUA €€ TUOKOCTU U  CnoCODHOCTU BbICTPO
NAATNDORATR HA MaHdadrdllivaecd ThaehORAUWIG RHAIIIMAIA CDAaMKI




KoHTponnuHr obecneymMBaeT METOAUYECKYI MHCTPYMeHTanbHyto 06a3sy ans

NOAOEP)KKM OCHOBHbIX DYHKLUUIA MEHEMKMEHTA: NMiaHMpOBaHUS, KOHTPOMS,
y4yeTa 1 aHanu3a, a Takke OLeHKN cuTyauum ansa NnpuHSaTUS yrnpaBneHYecknx
peLleHunn.

Y3roBbIMU KOMIMOHEHTaMI1 KOHUenunmun KOHTPOJUJIUHIA ABINAKTCA:

2)
3)

4)

1) opueHTauusa Ha 3dpdeKTUBHYIO paboTy opraHmM3auum B OTHOCUTENLHO
OONrOBPEMEHHON repcrnektuee — unocoduss OOXOOHOCTU, KOTopas
O3HayaeT: MNPEUMYLLECTBEHHYO OpPMEHTaUU0 MbIWMNEeHNS W OeUCcTBumn
COTPYAHWKOB OpraHn3aumnm Ha peHTabenbLHOCTh;

OTYETNIMBOE MOHUMAaHWE KOHTPONS WU3OEPXKEK UM MeponpusaTUii MNo  Ux
CHUXXEHWIO Kak HEMpPepbIBHOMO NPoLIecca;

rapMoHU4YHOE CcoHeTaHne opneHTaumm Ha KinneHToB N Ha 0X04,

CBA3b CUCTEMblI CTUMYSIMPOBAHNA PAbOTHMUKOB C UX KOHKPETHbLIM BKI1a4OM B
OOCTMXKEeHMe uenen npegnpuatua M NUYHOCTHLIX Uenen (NMYHble 0oXoA4bl,
Kapbepa);

POCT CYMMbl aKTMBOB Mpeanpuatua Kak OOHO W3 BO3MOXHbIX CpPencTB
OOCTMXKEeHUA cTpaTernyeckoun uenw;

HENpPepPbIBHYIO OLIEHKY KITMEHTOB MO KPUTEPUIO AOXOAHOCTH, T.€. 3HaHMe TOro,
CKOIbKO Nnpeanpustue 3apaboTano Ha KOHKPETHOM KINEHTE;

dopmmpoBaHue OpraHM3auMoOHHOW CTPYKTYpPbl, OPUEHTUPOBAHHOW Ha
OOCTUXXEHME CTPaTErNMYeCKNX U TaKTUYECKUX LIENEN;

co3gaHue WHMOPMALMOHHOM CUCTEMbI, adeKkBaTHOM 3adadyam LeneBoro
ynpasneHus;

pasbuveHne 3afad  KOHTPOMMWHIa Ha UMKMbl, 4YTO obecne4ymBaet
NHTEPaKTUBHOCTb MTAHUPOBAHUS, KOHTPONSA WCMOMNHEHUSs W MNPUHATUSA
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KOHTpOnnuHr — 3TO PYyHKUMOHANbHO 06O0CObfIEHHOE HanpaBrieHne
9KOHOMMYecKoM paboTbl Ha  nNpeanpusaTun, CBA3AHHOE C
peann3aunen  PUHAHCOBO-OKOHOMUYECKOM  KOMMEHTUPYIOLLEN

beHKLI,I/II/I B MeHegXMeHTE And TNpUnHATNA onepartnBHbIX WU
CTpaTterm4eckmnx yrpasJieH4EeCKNX peUJeHMVI.

OcHOBHasA Uenb KOHTPOMSIMHIA — OpPWEHTauMsa YnpaBlieHYEeCKoro
npoLecca Ha AOCTUXEHUE Lienen, CToALWMX nepeq npeanpuaTuem.

OYHKUMN  KOHTPOMMNUHra OnpeaensaloTcs MNocTaBMneHHbIMKM  nepen
opraHusauuen uUensamMu W BKIOYalT Te BuAbl YNpaBreH4YecKou
OEeATenbHOCTU, KOTopble obecnevynBaloT JOCTUXKEHUE ITUX Lienen.
Cioa OTHOCATCA: Y4YeT, noaaepXka npouecca nnaHMpoBaHus,
KOHTpOMNb 3a peanusauuen MnaHoB, OLEeHKa MpoTeKatoLmnx
MPOLIECCOB, BbISIBIEHNE OTKMNOHEHUNA, UX MNPUYUH W BbipabOTKa

pPEKOMEeHAaUMn Anst  PYKOBOACTBA MO  YCTPAHEHUID MPUYMH,
Bbl3BaBLUUX 3TU OTKITOHEHUS.

[na 9Toro KOHTPOMSNMHI obecneymBaeT BhLIMOSIHEHUE CrieayoLnX
dOYHKLUNN:

1) cepBuUCHasa (npegocTtaBneHme Heobxoammou MHdopmauun Ans
yrpaBneHus);

2) YHKUNA NPUHATUA pelleHnn (ynpasnstoLwasa pyHKUnS);
3) BHYTPEHHUIN KOHTPOSb Ha NpeanpudaTmun.

CepBucHasag QyHKUMS — 3TO WHGOpMAaUMOHHOE ObOCnyXnBaHme
KOHTPOISIMHra, KOTopoe obecneymBaeTca npu rMOMOLM CUCTEM



Bce 3T cuctembl OpUEHTUPOBAHBLI HA OOCTUXKEHWNE Lienun, KOHEYHOrO
pesynsrtata AedATernibHoCTU npeanpuatua. Hpopmauna [orkHa

codepXaTb 3adaHHble nokasartenu (nnaHoBble, HOPMAaTUBHLIE) WU
doakTnyeckmne, B TOM Yncrie ceeeHnst 00 OTKINOHEHUSAX, BbIABITEHHbIX
B X04e yJeTa.

Ynpasnsatowiagd doYHKUMS KOHTPOJSIINHTIA peanunayeTtcd C
MCMOMb30BAHMEM [OaHHbLIX aHanm3a OTKIMOHEHUW, BeNUYUHbI
NOKPLITUS N ODLLUMX pe3ynsTaTtoB AeSATENIbHOCTU NpeanpuaTmsa. 3Ta
nHdopmauyms Heobxogmma  Ong NPUHATUA  TaKTUYECKUX
(onepaTtuBHLIX) N CTPpaTErMYEeCcKnX peLleHnm.

DyHKUNSA BHYTPEHHENO KOHTPOMS CBOAUTCA K KOHTPOSO 9KOHOMNYECKOU
paboTbl Kak opraHu3aummM B LUENOM, TaK U €€ CTPYKTYPHbIX
nogpasaeneHun.

B oTnnune ot peBmn3nn KOHTPOSSIMHI OPUEHTUPOBAH Ha TeKylwine u
OyayLwine pesynstaTbl 4EATENbHOCTU U HE CBSI3aH C AOKYMEHTasIbHOW
NPOBEPKON HA MECTax COBEPLLEHNS XO3AUCTBEHHbIX Ornepauun.

BbloensoT TpuM OCHOBHble 3adayvn KOHTPOSIIMHra: niaHnpoBaHue,
KOHTPOIb, perynmpoBaHue nocpencTeom N1aHUPOBAHMUS
(onpegeneHnss Kypca Ha criegaylowmnm  OUHAHCOBbLIM  ro4).
OnepaTtnBHOCTb NO3BOMSET OCYLLECTBNATL ODonee ToOYHbIM KOHTPOIb
B TedeHMe roga W MpoBOAUTb aHanu3 MPUYUH  OTKITOHEHUM.
PerynupoBaHue HanpasneHo Ha nogaepxaHne npmHATOro peLleHus.



