KopnopaTnBHe
yrpaBniHHA




O3HaWOMJITEHHA CTYOEHTIB I3
TEOpPETUYHNMN OCHOBAMMU
KOprnopaTuBHOIO yrnpaeniHHA,
IHCTUTYUIMHUMK Ta IHdOpMaLINHUMU
IHCTPYMEHTaMM 3abe3nevyeHHs
doyHKLIOHYBaHHSA CUCTEMW
KOprnopaTuBHOIo yrnpasniHHA Ha
BITYN3HAHMX NIANPUEMCTBAX.



3aBOaHHA BUBYEHHA OUCUUNIIIHU — TEOpPEeTU4Ha |

NnpakTU4yHa NigrotoBka CTyAEHTIB 3 NUTaHb:

e 3aCTOCYBaHHA TEOPETUYHUX ACNEKTIB
KOprnopaTuBHOIo yrnpasniHHA B NPaKTUYHIN
OIANbHOCTI;

e BUKOPUCTAHHSA OCHOBHUX €NIEMEHTIB Ta
NPUHLUMMIB KOPNOPATUBHOIO KOHTPONMIO,
MEeXaHI3M NOro 30ICHEHHS B AIANbHOCTI
NiANPUEMCTB,

e 3aCTOCYBaHHSA MeTOAIB OUIHIOBAHHS
EKOHOMIYHOI ePEKTUBHOCTI KOpNopaTUBHOIO
ynpasniHHS.



[licna BUBYEHHSA OUCUUMNITIHU

cmyoOeHm rnoeuHeH 3Hamu:

CYTHICTb CUCTEMU KOPMNOPATUBHOIO ynpaBniHHSA, Micue
KOprnopaTMBHOIO yrnpasniHHA Yy 3arasibHI CUCTEMI
yrnpasniHHA NigNPUEMCTBOM,;

30BHILLUHI Ta BHYTPILWHI YYUHHUKW, LLIO BNNMBAKOTL Ha
CUCTEMY KOPNOPaTUBHOIO yrnpasniHHS;

MPUHLIMNKN KOPNOPAaTUBHOIO YNpaBIiHHS;

Moneni KopnopaTuBHOIo yrnpaesiHHA B Cy4YaCHUX
yMOBax;

OCHOBHi enemMeHTN Ta MPUHLMMNN KOPNOpPaTUBHOIO
KOHTPOIMIO;

MEeTOaM OUiHIOBaHHA EKOHOMIYHOI ePEKTUBHOCTI
KOPrnopaTUBHOIO yrnpasBniHHA.



TEOPETUYHI OCHOBM KOPNOPaTUBHOIO YMNpaBniHHS;
NPUHLMNU KOPNOPaTUBHOIO yNpaBniHHA B Cy4YaCcHUX YMOBaXx;

0cobnMBOCTI MoZenel KOPNopaTNBHOIO yNpaBriHHA B Cy4aCHNX YMOBaX,
MDKHapOAHMN Ta BITYU3HAHMIA OOCBIA CTAHOBMNEHHS;

NPVHLUMNK Ta MeXaHi3M oyHKLIOHYBaHHS HaUBULLIOTO piBHS ynpaBniHHS
aKkLioHEPHMM TOBapPWUCTBOM (3aranbHi 300pu akuioHrepis, paga AMPEKTOPIB,
crnocTepexHa paja Ta peBi3iNHI opraHun);

NpBaBa Taob0OBA3KM aKLIOHEPIB, 1X pearni3auito JOTPUMAaHHS Ta 3aXUCT;

nopsaokK BUNNAT AEBIAEHTIB Ta NpOBeAEHHSI eDEKTUBHOI AeBiAEHOHOI
NOSTITUKK;

OCHOBHIi €NeMeHTH Ta NPMHUMNUKOPNOPaTUBHOIO KOHTPOI0, MeéXaHi3M 1oro
30ICHEHHS, a TaKOX OCHOBHI MPULIECU PUHKY KOPNOPATUBHOIO KOHTPOSO (3MNTTS
Ta MOrNVHAHHSA);

npupoay KopnopaTnBHMX KOHAQMIKTIB, CNOCOBU 1X YHUKHEHHSA Ta peryroBaHHS;

YMOBW Ta METOAM OLiHIOBaHHSI EKOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI KOPMOPaTUBHOIO
MEHE)KMEHTY Ha aKLiOHEepHUX TOBapuCTBax;

CKnaj enemMeHTiB Ta MexaHi3aM (popMyBaHHsi KOPNOpPaTBUHOI KynbTapy Ha
Cy4YacHOMY aKLiOHEPHOM YTOBapUCTBI.






Modynb 1 “INpaBoBi OCHOBU KOPNOPaTUBHOIO

ynpaBniHHA”

Tema 1.1 TeopeTn4yHi ocCHOBM
KopnopaTUBHOro ynpassiHHA

1. CyTHICTb KOPNOPaTMBHOIO YNpaBiHHSA
Ta NOro ponb B NPOLECI
rocnogaproBaHHs.

2. XapaKkTepucTvka enemeHTiB
KOprNopaTUBHOIO ynpasmiHHA.

3. MNprHUMNK kopnopaTUBHOIO yNpaBiHHSA
Ta BMIMB MiXKHapoOHOro
CniBTOBApUCTBA Ha IX y3arasibHEHHS.

4. Mogeni kopnopaTUBHUX BiAHOCWUH:
CBITOBMI OOCBIg Ta 0COBMMBOCTI
ynpaeniHHA KoprnopauisaMmu B YKpaiHi.
EBontouis dpopmyBaHHSA
KoprniopaTtneHOI oOpMU opraHisauii
Gi3Hecy.

5. OCHOBHI XapaKTepUCTUKM iIHTErpaLinHnX
npoLecis, TMNN Ta hopmu
iHTerpyBaHHS.

6. KopnopatvBHa KynbTypa Ta il pornb B
KoprnopaTUBHOMY yrnpasniHHI.

Tema 1.2 30BHiWHA chepa
KOpnopaTUBHOro yrnpaBniHHSA

1. dopmMu Aep>kaBHOTO peryroBaHHS
PUHKY LiHHUX Nanepis..

2. Ponb i dpyHKuUiT Komicil 3 LiHHKX nanepis
Ta (pOHOOBOIO PUHKY.

3. AHTUMOHOMNObHE PEryntoBaHHA B
KOprnopaTUBHOMY CEKTOPI. YnpaBniHHSA
AepXXaBHUMK KoprnopaTUBHUMM
npaBamu.

4. lNopgaTkoBa nonitTuka B KOpPrnopaTMBHOMY
cekTopi YKpaiHu.

5. CyTHICTb Ta ponb Aeno3uTapHOl
CUCTEMM B KOpNopaT1BHOMY
perynioBaHHi. Buaun genosutapHoi
AisiNbHOCTI Ta 1T cy6’ekTw.

6. YnpaBniHHA pyxom akuii Ha NepBUHHUX
| BTOPUHHUX PUHKaX.



Modynb 2 “ OcHoBM KOpNOpaTUBHUX BiAHOCUH “

Tema 2.1 YyacHMKM KOpropaTUBHUX
BiAHOCHUH

Ta OpraHu KOpnopaTuBHOIO ynpaBniHHA

1. Knio4oBi y4acHVKM KopnopaTnBHUX
BiAHOCMH: CBITOBMW [OCBIA Ta
BITYN3HSAHA MpaKTuKa.

2. CTpyKTypa KopnopaTUBHUX OpraHis
ynpaeniHHA. [ignopsaakoBaHiCTb OpraHiB
ynpasniHHA Koprnopaduii.

3. CnocTepexHa paga Ta NPpUYnHN Ii
CTBOPEHHSA. [TOBHOBaXKEHHS
crnocTepexHol paan. BrvkoHaB4ni opraH
KopropaLlii Ta NOro NOBHOBAaXKEHHS.

4. PeBigiHa komicisi. [ToBHOBaXKeHHS!
pEeBI3iINHOT KOMICIl.

S. MNopsinok hopMyBaHHsi OpraHis
ynpaeniHHg Ta iX KiNbKiCHUI cknag.
[Mopsigok poboTu opraHiB ynpasBiHHS.

6. TpynoBi BioHOCVHK 3 NOCadoBVMM
ocobamu opraHis ynpasniHHA
aKLiOHEpPHOro ToBapuCTBa.

Tema 2.2 TakTnyHe i cTpaTerivyHe
ynpasJriHHA KoprnopauisiMmu

1. OcobnnBOCTI TAKTUYHOIO i
cTpaTeriyHoro ynpasniHHSA
Kopropauiamu.

2. TakTu4He i cTpaTeriyHe ynpasniHHA AK
IHCTPYMEHT peanisauii noTeHuiany
KOprnopaTuUBHOro ynpasriHHS.

3. BusHayeHHs napameTpiB cuctemu
TaKTUYHOrO | cTpaTeriyHoro
nfaHyBaHHA Koprnopau,il.

4. CyTHICTb Ta KpuTepil hopMyBaHHS
CUCTEMWN TaKTUYHOIO i CTpaTeriyHoro
MOHITOPUHTY.

5. 3B’A30K pe3yrnbTaTis MOHITOPUHTY 3
LinsaMu Ta cTpaTerieto koprnopadlii.

6. OcobnMBOCTI BU3HAYEHHS
KOoprnopaTuUBHOI Micii Ta 3abe3neveHHs
il B3aEMO3B’A3KY 3 MiCiiMK
KopnopaTtnBHNX oOpMyBaHb.



Modynb 3 “ YnpaBniHHA Kopnopauigsmn”

Tema 3.1 YnpaBniHHA KOpnopaTUBHMMM BUTPaTamMu

1.CyTHiCTb, KNacudikauia Ta nigxoam 0o ineHTudikauii BuTpar.
2. OcobnmBocCTi (hopMyBaHHSA kopnopaTnBHUX BATPaT. [naHyBaHHs BUTpaT koprnopadii.
OpraHizyBaHHS LIEHTIB BiANOBIgaNbHOCTI.

3. MoTnByBaHHS nNpauiBHKKIB 3@ onTUMi3aLito BUTpaT. KOHTpONoBaHHA Ta peryntoBaHHS
KopropaTUBHUX BUTPAT.

4. dopmu chiHaHcoBOro 3abesnevyeHHsa KopnopaTnBHUX BUTPAT.

Tema 3.2 3BIiTHICTb Ta KOHTPONIOBaHHA B CUCTEMI

KOpnopaTUBHOro ynpassiHHA

1. Bumorn fo 3BIiTHOCTI y4aCHUKIB POHO0BOMO PUHKY.

2. lNobygosa hiHaHCOBOI 3BITHOCTI 3rigHO 3 Mi>XXHAPOAHUMW Ta HauUioHaNbHUMM
NONOXEHHAMW (CTaHAapTaMmn) ByxranTepcbkoro obniky.

3. Cncrtema KopnopaTtMBHOIO KOHTPOMK Ta i PyHKUiT. Dopmu Ta Mogeni KopnopaTUBHOro
KOHTPOMH. BHYTpPILLHIN Ta 30BHILLHIK ayauT B Kopnopauisix.

4. TvnoBi NpuiioMn 3abe3neveHHs NPaBOBOrO 3axXMCTy IHBECTOPIB 3a iHcaaepCbkoi Ta
ayTcanepcbKol CUCTEM KOPMOPaTUBHOIO MEHEKMEHTY Ta KOHTPOSIO.

5.

3axoam Wwoao 3abesneveHHs PyHKLIOHYBaHHA MeXaHi3MiB KOPNopaTUBHOTO
ynpasniHHS | KOHTponto B Kogekci kopnopaTuUBHOI NOBEAIHKN.



Tema 3.3 OuiHOBaHHA ePeKTUBHOCTi KOPNOPaTUBHOIO MEHEeOXKMEHTY

1. PenTuHroBe ouUiHOBaHHA SKOCTi KOPNOPaTUBHOIO MEHEOXKMEHTY.

2. Kputepii hiHaHCOBOT OLiHKM AKOCTi Pi3HMX CUCTEM KOPNOPATUBHOIO yNpaBniHHA: NOKa3HUKN
3BOPOTHOCTI 6aHKIBCbKNX KpeauTiB, akuioHepHa BapTiCTb | BApTICTb «y4aCHUKIBY.

3. ®akTopu nigBULLEeHHA ePEKTUBHOCTI KOPNOPaTUBHOIO MEHEOKMEHTY.

4. [MoKa3HUKKN Ta 0COBMMBOCTI OLiHIOBAHHA ePEeKTUBHOCTI KOPNOPaTUBHOINO MEHEKMEHTY.
Hanpamu nigBueHHA epeKTUBHOCTI yrpaBniHHA KoprniopauisMmu.

5. OuiHOBaHHA ePeKTUBHOCTI MeXaHi3MiB KOPNopaTUBHOIO MEHEKMEHTY.

6. OpraHisauiiHa epeKTUBHICTb: CYTHICTb, NapamMeTpu Ta MeToAN OLIHIOBaHHS.



Temu NMPAKTUYHUX 3aHATDb

lNpakmu4He 3aHsmms 1

OcHOBHI Mogeri KoprnopaTBUHOIO YNpasSliHHA Ta iX XapakTepucTuku. BusHayeHHs NpuHUmMNIB
KOpnopaTMBHOIO ynpasniHHA.

lNpakmuy4He 3aHsmms 2
[MopsaaoK CTBOPEHHS aKUiOHEPHMX Ta iIHLINX rOCNo4apCbKMUX TOBApUCTB

lpakmu4yHe 3aHIMms 3
YnpaBriHHA akUiOHEPHUM TOBapUCTBOM

lNpakmu4He 3aHIMmMs 4
BuaHa4eHHA pu3nkiB ynpaBniHHA akuiOHEPHUM TOBapUCTBOM. BusHayeHHs 6aHkpyTCcTBa Kopnopadii

lNpakmu4He 3aHaIMmMSs 5
EKOHOMIYHMIN 3MICT KOpropaTUBHOIO Kanitany: ayauT akuin, emicii, niCTUHr

lNpakmu4He 3aHaIMmMs 6
YnpaeniHHS kanitanom kopnopadii. PoHgosa bipxa

lNpakmuy4He 3aHamms 7
PeHTabenbHiCTb KOpnopauin, AMeigeHAHa NoniTMKa, BHYTPILWHIN ayguT



Cxemu, mabrnuuyi, pucyHku




PucyHok 1 - HopmaTtueHe 3abe3nevyeHHs1 CTBOPEHHS

aKLUiOHEepHNX TOBaApPUCTB B YKpalHi
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PucyHok 2 - lNpunBaTtnsauia B CMCTEMI pOo3aepKaBreHHs
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PucyHok 3 - PeryntoBaHHA KOpNopaTUBHOI OiASIbHOCTI

OEPXKaBHUMWN OpraHaMm
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PucyHok 4 - OcobnmBoCTi OYHKLIN ynpasniHHA B aKLiOHEPHOMY TOBapUCTBI
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