Jekiiqa 2.
YIIPABJ/IIHHSI MAPKETUHI' OBUMMIA

PUSUKAMU
NnaH:

CyTHICTb ynpaBriHHA pU3nkamMu.
ETanu npouecy ynpasniHHA pU3nKamMu.

Obpobka pmaunkiB: npodinakTuka Ta
CTpaxyBaHHS.

3MICT nfiaHy ynpasiHHA pU3nKaMu.



1. CyTHICTDH YHpaBJIHHSA PU3HKAMU

3 AaBHUX OaBeH noaun nocTinHO Manu cripasy 3
PU3NKOM Ta HEBU3Ha4YeHICTHO. [1pnpoaHo, Lo BOHU
3aBXa4u NparHynuy Tak Ym iHakwe BnianHyTU Ha
cuTyauito 3 METOH 3MIHUTK 1l HA CBOK KOPUCTD.

[TpakTnka pn3nk MeHeg)XMeHTY cpopMyBanacs
NPOTAroM TPMBANoro Yacy B Mexax dbaratbox cep
NOACLKOI OIANbHOCTI ANgA 3abe3neyYyeHHs
PIBHOMAHITHUX NOTPED.

Cy4dacHum yHiBepcanbHUK nigxig oo ynpaeniHHA Oyab-
AKNMMUN doOpMaMU PU3UKIB y3aranbHEHO Y
MixxHapogHomy CtaHgapTi ISO 31000 «Pusuk
MEeHEeMKMEHT. [TpnHUMNM Ta pekomMmeHaauii».



1. CyTHICTDH YHIpaABJiHHSA PU3HKAMU

ISO 31000 BCTAHOBMOE 3aralnbHI NPUHLKNK, 3a
BUKOHaHHSA AKUX YrpaBriHHS pu3nkamm ctae OinbLu
ePeKTUBHUM.

[1aHnn cTaHOapT pekoMeHOye opraHi3auiam:
PO3BMBATU, BNPOBa4XYBTW Ta NOCTIMHO
BAOCKOHAanoBaTn CUCTEMY PU3UK-MEHEO)KMEHTY,
LLIO 3a0e3rnevye iHTerpaLito npouecy ynpasniHHS
pU3nKamu 3:

KepPIBHULTBOM,;

cTparterieto Ta nNnaHyBaHHAM;
npouecamm 3BITHOCTI;
NOMITUKOIO;

LLIHHOCTAMM Ta KYNbLTYPOIO.



1. CyTHICTDH YHIpaABJiHHSA PU3HKAMU

CTBOpPEHHSA TaKol CUCTEeMU JONMOMOXKE rapaHTyBaTw,
LLIO yNpaBniHHA PU3UKOM 34IMCHIETLCA €PEKTUBHO,
paLioHanbHO | NOCMNiAOBHO Y BCIM opraHisadil.

CTtaHOapT BU3Ha4ae NpuHUMNY Ta pekoMmeHaadil Ans
ynpasniHHA Oyab-sKOK POPMOI0 PU3NKIB
cucTteMaTM4YHMM Ta NPo3opum cnocodbom anga byab-
AKOI cdpepu OIANbHOCTI, 30KpeMa | B MapKeTUHTry.

CyTHIiCcTb ynpaBrniHHA pU3MKamMu 3 no3nuin
CUCTEMHOro niaxoAy iNCTpye CTPYKTYPHO-MNOrivHa
cxema, nogaHa Ha HacTynHoOMY criangi.



1. CyTHICTDH YHpaBJIHHSA PU3HKAMU

KoHuenuia pusuk-
MEHEKMEHTY

[Jopy4yeHHA 1 3000B’A3aHHS

MpyHUMNK - [Mpouec
POEKT KOHLenLii yAPaBMiHHS

ynpaeniHHA PU3NK-MEHEKMEHTY
PU3MKamMu pUsnkamu
[locTinHe Bnposag-
BJOCKOHa- YKEHHS
NEHHS PU3NK-
KOHLUenuil MEHEKMEHTY

MOHITOPUHT | aHani3 KoHuenujil

Puc. 1.1. CymHicmeb yripasniHHa pu3ukamu 3 rno3uyiu cucmemMHo20 rnioxooy



1. CyTHICTDH YHpaBJIHHSA PU3HKAMU

Y ctaHgapTi ISO 31000 BUKOPUCTOBYHOTLCA TEPMIHN:
Pusunk-meHeXXMeHT, TOOTO “apxiTekTypa” cnctemm
ynpaeniHHA pu3nkamm (MPpMHLUNN, KOHUENLIA,
npotec)

YnpaBniHHA pu3nkamum, ToOTO 3acToCyBaHHA JaHOI
apXiTeKTypu 40 NEBHOIO PU3UKY.

CuctemHun nigxig nepeanbayae HasgBHICTb OO EKTY,
CcyO’eKTy Ta MeTH yrnpaBsIliHHS.

OO6’eKT pU3UKY — cucTtemMa, yMmoBU QOYHKLIOHYBaHHS Ta
ePeKTUBHICTb AKOI Hanepea TO4YHO HEBIAOMI.

Cy0’eKT pn3unKy — ocoba abo opraHisaduisi, Lo Hece
BignoBiganbHICTL 3a ynpaBniHHA pUskamMmu.



1. CyTHICTDH YHIpaABJiHHSA PU3HKAMU

MeTa ynpaBniHHA pu3nkamm — 3abe3neymTu
HanKpalle ansa gaHoro cyb’ekta cniBBigHOLLIEHHS MiX
cnoAisaHNM pe3ynsTaToM Ta piBHEM PU3UKY.

OTXe, 3aBOaHHS nondarae

He B TOMY, W06 YHUKATM OyOb-AKOro puU3unKy (Ynm
HUXKYEe PU3KUK, TUM HUXKYE U IMOBIPHICTb BUrpaLly),
| HE B TOMY, LLOO pillyye npunumaTt 0yab-akuin pusmnk
be3 nonepeaHbOl OLIHKN.

3aBOaHHA nondarae B ToMy, OO onTuMi3yBaTu
CniBBIOHOLLUEHHA MIXK pe3ynbsrataMiu Ta pUusmkamum.



1. CyTHICTDH YHpaBJIHHSA PU3HKAMU

NMpuHUMNK ynpaBniHHA pu3uKoMm (3rigHo ISO 31000)

PU3nkKk-meHeXMeHT:

* Cnpusie AOCATHEHHIO Linen Ta * 0COONMMBUMN ONSA KOXHOI OpraHisauii

NnoKpaLwleHHIO NOKa3HUKIB AiANbHOCTI

* BpaxoBYy€ NIOACHLKI Ta KyNbLTYpPHi
® € CKNlaJoBOO BCiX opraHisauinHux cdakTopm

npouecis

* XapaKTepu3y€eTbCs TPAaHCNAaPEHTHICTIO

o A iWeHHA : : i
€ YaCTUHOIO NPUNHATTA pille Ta iHKMIO3UBHICTIO (3any4eHicTio)

® 4iTKO NOACHIOE HEBU3HAYEHICTb

* AMHaAMiYHUWU, TaKUK, LLIO NOBTOPIO-

® CUCTeMaTu3oBaHUN, CTPVYKT BaHUM . )
cucrematusoea » CTPYKTypoBa €TbCA, Ta 34aTHMU A0 3MIH nNpoLuec

Ta y3rogXeHumn y vaci

* 3aCHOBaHUM Ha HaWKpaLlin AOCTYMNHIN ® CrpuA€ NOCTINHOMY BAOCKOHANMEHHHo
iHdopmauii opraHisauii

Puc. 1.2. lNpuruunu ynpasniHHA pu3ukom



1. CyTHICTDH YHpaBJIHHSA PU3HKAMU

KoHuenuisi pusuk-meHegXXMeHTY

Jopy4yeHHA N 3000B’A3aHHSA

lNMpoeKkT KoHuenuii pU3anK-MmeHeKMEeHTY
* PO3YMIHHA OpraHi3auil Ta KOHTEKCTY, B AKOMY BOHa (PYHKLIIOHY€E
* QoOpMYyBaHHS NOMITUKN PUBUK-MEHEIKMEHTY
. (4ini, BignoBiganbHCTb, METOAMN, OLiHKA €JDEKTUBHOCTI...)
* 3BITHICTb
* iHTErpauiqa B npouecu opraHisauil
* pecypcu
* Q)OpMYyBaHHS BHYTPILLIHBLOI KOMYHIKaLil Ta MexaHi3My 3BiTHOCTI
* popMyBaHHSA 30BHILLHLOI KOMYHIiKaLil Ta MexaHi3My 3BITHOCTI

NocTinHe BOAOCKOHaNEeHHsA BnpoBaaXxeHHA CUCTEMM Ta
KoHUuenuil npoueciB pU3NK-MeHEeOXXMEHTY

| MoHITOpPUHr i aHani3 KoHuenuil ’

Puc. 1.3. KoHuenuisa pu3uk-mMeHeoXxmeHmy



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

[Mpouec ynpaBniHHA pU3MKaMM — Lie CUCTEMATUYHE
3aCTOCYBaHHSA MOMITUKN MEHEOXXMEHTY, BIAMNOBIOHUX
npoueanyp Ta NpakTuk

No BIAHOLLUEHHIO 40 KOMYHIKaLUIl, KOHCANTUHTY,
BCTAHOBJIEHHIO KOHTEKCTY,

a TakoX igeHTundikauil, aHanisy, ouiHkn, obpobKn,
MOHITOPUHIY Ta aHani3y pusuky.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

BcTaHOBNEeHHA KOHTEKCTY
<}={> (30BHILLHIN Ta BHYTPILIHIN KOHTEKCT, <}={>
cdepa pU3NK-MeHEeSKMEHTY,

KpUTEPIT pU3NKY)

~>

OuiHKa pn3uky
KomyHikauil InenTnikaLlis buank MoOHITOPUHT
kAl pentuchikauis puaney (=) MoHITO

KOHCynbTauil < ~> < > aHanis

AHani3 pm3uky

~>

BusHauyeHHs CTyneHs pusmnky

-

v 7

T
\ 4

O6pobka pusunky

Puc. 2.1. Emanu npouecy yrnpasniHHAa pusukamu



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

KomyHikauil Ta KoHcynbTauil — NOCTIMHUN | TaKUN, WO
NOBTOPHETLCA, MPOLEC, AKUM YNpaBde opraHidauida
ansi Toro, Wo6 HagaTtn, noainuTuca abo npuadaTtu
IHpopMaL,ito, a TaKoX Ansi Toro, Wob BCTYyNUTU Y
aianor I3 3aLliKkaBleHUMN CTOPOHaMK BIAHOCHO
ynpaeniHHA pU3mnkamu.

[@apaHTy€e OTPUMaHHS MakcumMarnbHOro obcary
IHpopMaUil, a TaKoX LLO IHTEPECU BCIX
3auikaBrieHMX CTOPIH ByayTb BpaxoBaHi, i WO BCi
CTOPOHW YCBIAOMIATb HEOOXIAHICTb BiANOBIAHNX O 3
ynpaeniHHA pU3nKamu.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

BcTaHOBNEHHA KOHTEKCTY — BU3HA4YEeHHSA 30BHILLHIX |
BHYTPILLHIX NapamMeTpiB, SKi cnig B3ATK 40 yBaru rnpu
yrpasniHHI pu3mMkammn, a TakoXX BU3HaA4YeHHSA cpepu
PU3NK-MEHEOKMEHTY Ta KPUTEPIIB PUSKKY.

306HIiWHIU KOHMeKcm, 30KpemMa, Ma€ BpaxoByBaTu:

doakTopn Makpo- Ta MiKpocepenoBuLLLa opraHisadiil
(Ha MbkHapogHOMY, HauloHanbLHOMY, perioHanbHOMY
Ta MiCLEBOMY PIBHI), HacamMnepen KNno4oBi pyLUINHI
cunu;

CTaBJIeHHS 30BHILLHIX 3aLliKaBNeHNX CTOPIH.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

BHympiwHitl KOHMeKkcm Mae BpaxoByBaTu:

opraHisauinHy CTPYKTYpY ynpasniHHA, nocagosi 000B’
A3KU

uini i crtpareril

pecypcu Ta 3HaHH4A (KaniTan, nepcoHan, 4yac,
npouecun, CUCTEMUN, TEXHOMOTIT)

IHdbopMaLUiNHI CUCTEMI, NPOLIECU NPUNHATTSA PiLLEHb
(dopManbHi Ta HedoopMarbHi)

BIQHOCWHW 3i BHYTPILLHIMW 3auiKaBNeHUMH
CTOpOHaMM

KynbTYpYy opraHisadii
cCTaHOapTV 1 Moaeni NOBEAIHKN B opraHi3aul.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

Cohepa pusuK-meHeOXXMeHmMy BU3HAYaETLCSA 3
ypaxyBaHHSM:

Linen i 3aBgaHb PU3NK-MEHEOKMEHTY
po3noainy BianosigarnbHOCTI
IAeHTUdiKauil pu3unKis

iIoeHTudikauis HeobxigHMX gocnigXXeHb Ta pecypciB
ANs BAKOHAHHSA Takux OOCniQKeHb

METOoOO0SOrII OLIHKMN PU3UKIB
3axoaiB pU3NK-MEHEOXKMEHTY
METOAIB OLIHKM ePEKTUBHOCTI yrnpasBniHHA PU3UKOM.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

KpuTepii pu3anky matotb OyTH BU3HAYEHI ANgd
BUKOPUCTAHHA B NPOLeCi BU3HAYEHHSA CTYMNEeHS
pU3KnKy. BoHn matoTb Bigobpaxatu LiHHOCTI, Wini i
pecypcu opraHisatdiil.

KpuTepil MOXyTb BUNNMBaTK 3 OPUOANYHMX abo
HOPMAaTMBHUX BUMOT, @ TaKOX BpaxoByBaTU TOYKY
30pYy NeBHUX 3aLliKaBneHNX CTOPIH (Hanpuknag, “4yoro
B )XOOHOMY pa3si He MOXXHa OonyCcTUTn?”).

3a JOoNnoOMOror KpUtepiiB BU3Ha4YaloTb, AKUA PU3UK
BBaXkaTu 4ONYCTUMUM, KPUTUHHUM Yi
KatacTpomIiYHUM.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

OuiHKa pU3KKy — Lie npoLec, KK B CBOKO Yepry
CKNnagaeTbCA 3 TPbOX eTaniB: iaeHTUdIKauil, aHanisy
Ta BU3HAYEHHS CTyneHsa pu3nky. Metoamn ouiHKu
pU3nKy BnsHayvyae MixxHapogHum ctaHgapt ISO/IEC
31010:20009.

Idenmucdbikayisi — Lue npouec 3HaxXo4KEHHS,
po3ni3HaBaHHSA 1 ONUCy PU3UKY. loeHTngikauiqa
nepenbavyae BU3HAYEHHS IKepen pusunky, noaiv ta ix
MOXXITUBUX HACIIAKIB.

MeTa igeHTudIKaLil — ckrnactv BU4EpPrnHUM CNUCOK
PU3UKIB, AKI MOXYTb 3aLLUKOOAUTN OOCATHEHHIO LiSen.
Lle BaXXnnBO, OCKIfTIbKMU PU3UK, HE BUABNEHUI Ha OaHIn
cTanil, He byae BKIYEeHU 00 noganbLUoro aHaniay.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

AHani3 pu3uky siBrnsie cobor npouec po3yMiHHSA
npMpoan PU3UKY i BUSHAYEHHS PIBHA pU3UKY (TODTO,
BENUYMHU BTpaAT, IMOBIPHOCTI BTpaT Ta
He3axuLeHOoCTI Big BTpaT). BiH CTBOpPHOE OCHOBY AN
BU3HAYEHHSA CTYNEeHSA PU3UKY | MPUUHATTA PiLLEHHS
Npo 06poOKy pU3NKY.

AHarni3 pn3nky Moxe byTu SIKICHUM, HariBKiJTbKICHUM
abo KifbKiCHUM, abo X CMOSTy4YEHHAM.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

Bu3HayeHHs1 cmyneHs1 pU3UKy — Lie NnpoLec
NOPIBHAHHA pe3ynbTaTiB aHani3y pusuky 3
KPpUTEPIAMM PU3UKY ONA 3’ ACyBaHHA — Y/ MOXHA
NPUNHATU BENUYNHY PU3KKY, YU HeobXxigHa
aoaaTkoBa 06pobka; TakoX BU3HAYAETLCS
NPIOPUTETHICTL 0OPOOKM OKPEMUX PUIUKIB.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

OGOpobka pu3uKy — Le rnpouec mogmndikauii pusnky.
Obpobka pn3unKy aBnae codboto LMKNIYHMA NMPOoLEC:

NPUNHATTA PILLUEHHA, UM € ICHYHOYUN PU3KUK
npUNyCcTUMUM;

SIKLLIO PU3UK € HENPUNYCTUMMM, FrEHEpPaLis HOBOIO
cnocoby noro o6poodku;

OuUiHKa ePEeEKTUBHOCTI OOPOOKM PU3UKY.

O6pobKa pn3nky Moxe MoandikyBaTu iCHYHOMI PU3NKH,
a TaKOXX CTBOPHOBATU HOBI PU3UKKM 3aMICTb ICHYHOUNX.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

Cnocobun o6poOKM pU3NKY MOXYTb NepeanbavaTu:

YHUKHEHHS PU3UKY (HE po3novnHaTn abo He
NpPOo4OBXYyBaTU OIANbLHICTL, WO Npu3Bena 4o pusunky);

NPUUHATTA Ha cebe pu3nky abo NigBULLIEHHST UOTO

PIBHS, LWOO BUBYMUTU CUTYaLiO Ta CKOPUCTATUCS
MOXXJTUBICTIO;

BUOANEHHA OXXepena pUsunky;

3MiHa IMOBIPHOCTI;

3MiHa HacniaKiB;

PO3MN0AINT PU3NKY 3 IHLLOK CTOPOHOK abo CTopoHaMU;
30epexeHHs pU3KnKy 3a HaABHOCTI NOBHOI iHdhopMalLlil.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

Bubip HanbinbwWw gouinbsHOro cnocody oopooku
PU3UKY rnepenbadvae nopiBHSAHHA BUTPAT i BUria, a
TaKOX ypaxyBaHHSA OPUOANYHUX, HOPMATUBHUX Ta
IHLLX BUMOT, TAKUX SIK coujarnibHa BiANoBIigarbHICTb
Ta 3aXUCT HaBKOJMULLIHbOIO cepeaoBuLLa.

[louiNbHO TaKkoX NPUUHATK 00 yBaru iHTepecu
3aLlikaBrieHux ocib: 3a ogHakoBOI €ePEKTUBHOCTI MEBH]
Ccnocodun MOXYTb OYTK DinNbLU NPUNHATHUMMN ONS
OEeSAKUX 3auiKaBneHNX CTOPIH, HIXK IHLUI.

[lnaH 3 06p0o06KKM pn3unKIB Mae BigobpaxaTn, y aAKomy
nopsaaky dOyayTb 3acTocoBaHi cnocobu 0bpobKu
PU3UKY.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

MeTa nnaHiB 3 06pOOKU PU3NKY — IOKYMEHTYBATU TE,
sk Oyae 3actocoBaHO 0bpaHui cnocio o6podbku
PU3NKY.

B nnaHax 3 06po0ku pn3nky BigodbpakaroTb:
npnYnHU BUOOpY cnocobis 0bpobKkn pusunky;

BiANoBiganbHMX 3a 3aTBEPAKEHHS | BNIpOBa4KEHHS
nnaHy;

Oil, WO NPONOHYTbLCH;

BU3HA4YEeHHA NOTpebun y pecypcax;
BUMOIM 00 e(PEKTUBHOCTI Ta OOMEXEHHS;
BUMOIM [0 3BITHOCTI | MOHITOPUHTY;
4YacoBi MeXI Ta nnaHn-rpadikn.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

MOHITOPUHI Ta aHani3

MoHimopuH2 — NocTiHa NepeBipKa, Harna4, KpUTU4YHe
CNoCTepPEXEHHSA 3 METOLO IAEHTUMPIKYBATU 3MIHU
NOKa3HUKIB Ta OYIKyBaHUX pe3ynbTarTiB.

AHani3 — aisa, BUKOHaHa ans BU3Ha4YeHHAa NpuaaTHOCTI,
afeKBaTHOCTI Ta e(PEKTUBHOCTI 3ax0iB, LLO BXUTI
Ons JOCArHEHHS BCTAHOBIEHUX LiNeun.

MOHITOPUHI Ta aHarsi3 MatoTb OXONSItoBaTH BC
PO3rMSAHYTI BULLE eTann PU3NK-MEHEOXKMEHTY.



2. ETanu npouecy ynpapJiHHA PU3HKAMHA

MoHiTOpPMHI Ta aHani3 3abe3ne4vyoThb:
rapaHTii epeKTUBHOCTI MeTOAIB yNpaBniHHA PU3UKOM;

OOrpyHTYBaHHSA OOUINbHOCTI NpuadaHHS 0o4aTKOBOI
IHpopMmaUil 4ns YTOYHEHHS OLIHKN PU3UKY;

MOXXINUBICTb y3aranbHEHHA JOCBIigy 0OpOobKM pU3KKIB;

BUABMEHHA 3MIH Y 30BHILLHbOMY Ta BHYTPULLHLOMY
KOHTEKCTI, Y cdpepi pUsnK-MeHeQ)KMEHTY Ta B
KPUTEPISAX PUSUKY;

IAEHTUIKALLIKO HOBUX PU3UKIB, LLIO BUHNKAIOTD.

Pe3ynsraTty MOHITOPUHIY | aHanidy matoTb By Tu
3anucaHi.



3. O0poOxka pu3uKiB: npodijIakTHKA TA
CTpaxyBaHHSI

LLiInpoko BigoMnm € noain cnocobiB 0bpobKu puU3unKiB Ha
2 rpynu: npodoinakTnka Ta ctpaxyBaHHS.

3axoau o0 npoddinnakTUKN pn3nKiB:
BioamoBa Big pu3nky
MiHimi3auisa pu3uky (BennimHn abo iMoBIPHOCTI
BTpar)
[nsepcudikauiga
IimiTyBaHHSA
TpaHcdepT pU3UKY



3. O0po0OKka pu3HKIB: NPO(diJIaKTUKA TA
CTPAXyBaHHA

CTpaxyBaHHSA PU3UKIB MOXXE OYTU BHYTPILLHIM i
30BHILUHIM.

BHympiwiHe cmpaxyeaHHsI:
3a paxyHOK LWTpadHUX CaHKLIN
3a paxyHOK «npemil 3a pU3nK»
3a paxyHOK (piHaHCOBMX pe3epBiB.

308HIWHE cmpaxyeaHHS (Y CTpaxoBMX KOMMNaHIAX):
0b0B’s13KoBE
0o6poBinbLHe.



3. O0po0OKka pu3HKIB: NPO(diJIaKTUKA TA
CTPAXyBaHHA

Poarnagatoum cnocobum obpodbkn pusmKiB, HE MOXHa He
3ragaTtu Npo XeoKyBaHHS.

XeoxyBaHHS — Lie Oyab-sika cxema, Lo 403BONseE
BUKITHOYUTU a0 3MEHLLUNTU PU3NK onepauin Kynisni-
npoaaxy 3a paxyHoK doikcauil neBHOro piBHA LiH; 3acib
3MEHLLUEHHS PU3UKY LLUMAXOM YKNagaHHS NPOTUNEXHOI
yrogw.

HaunbinbL NoWwnpeHnmMm iIHCTPYMEHTaMMN Xe4)KyBaHHS €
dopBapaHi onepadii, TOOTO KyniBnNs abo npoaax byab-
SKMX TOBApiB 3 NOCTABKOI B ManbyTHLOMY 3a
BM3HAYE€HOO LIIHOMO.

Y CBITOBIVN NpakTULi Taki onepadil 34IMCHIOKTLCS 3
BaNOTO, LIIHHMMW nanepamm, CUPOBUHOIO TOLLO. B
YkpaiHi — nuwe 3 gonapom CLLUA, eBpo Ta poCIMCbKUM
NnvAnan



3. O0po0OKka pu3HKIB: NPO(diJIaKTUKA TA
CTPAXyBaHHA

[10 dbopBapaHMX onepauin Hanexartb Hacamnepea:

d’rouepc — 3060B’A3aHHA KynuTK abo npoaaTu NeBHY
KiNbKICTb TOBapIB, BantoTn abo LiHHMX NnanepiB 3a
BVU3HA4Y€HO0 LIHOK Y BCTAHOBMEHUN TEPMIH;

OnuioH — NpaBo, arne He 3000B’sA3aHHS, KynnTK (KOnJi-
ornuioH) abo npogaTu (onuioH nNyT) NpoaaTv NEBHY
KiNbKICTb TOBapIB, BarntoTn abo LiHHMX NnanepiB 3a
BU3HAYEHOO LIHOK Y BCTAHOBMEHNN TEPMIH. 3a
npaBo BMOOPY crniiadvyeTbCs NeBHa Npemis.

| p’touepcu, | onuioHU BBaXXKarTbCSH AepuBaTUBaMy,
TOOTO NOXIAHUMM LiHHMMM NanepamMm.



3. O0po0OKka pu3HKIB: NPO(diJIaKTUKA TA
CTPAXyBaHHA

YyacHuKIB dpopBapaHnX onepauin NnoainsaoTe Ha TpU
TUNU:

Xexepwu nparHyTb MiHIMI3yBaTU LLIHOBI PU3UKK
(DOCArT™M BU3HAYEHOCTI BIAHOCHO ManbyTHIX LiH
npogaxy abo Kynieni ToBapy)

CnekynaHTHM (Han4dacrTiwe ropuanyHi ocoodn)
OTPMUMYIOTb 4OX04M 33 paxyHOK O4AHOYAaCHUX
onepauin Ha PI3HUX CErMeHTax PUHKY; BOHU MaloTb
NOBHY IHpOPMALIO | NPAKTUYHO HE PU3UKYIOTh
'paBUi HamaralTbCcAa Bragaty TeHAEHLUII Ta BUrpaTmu
Ha OYiKyBaHin 3MIHI LiH



4. 3MiCT IUIaHY YIIPABJIIHHA PUZMKAMH

Y npaktuui baraTbox opraHisauin 3axoam LWoa0
yrnpaesiHHA PU3NKOM CUCTEMATU3YIOTb Y cneuianbHOMY
OOKYMEHTI 3 Ha3BOK «MnJiaH ynpaBniHHA PU3UKOM»
(«risk management plan»). Llen 4OKYMEHT MICTUTbL TaKi
pO34inu:
ecmyin — PO3KpuBae METY Ta 3MICT nNporpamu
ynpasniHHA pU3nNKOM, 0DOB'SI3KM NepcoHarny,
HeoOXigHMM DoOXeT;

aHasni3 pu3suKy — MICTUTb OrNa4 BUAIB | AXepen
BUHUKHEHHSA PU3UKY, OLIHKY PO3MIPIB U IMOBIPHOCTI
BTPAaT, a TaKOX MOXIMBOCTEWN 3aXUCTY BIO PUIUKY;

yrpaeJsliiHHs pu3uKoM — MICTUTb OBr'pyHTYBaHHSA
3axofiB 040 3HMKEHHS PU3NKY Ta onuc npoueayp
MOHITOPUHTY;



4. 3MiCT IUIaHY YIIPABJIIHHA PUZMKAMH

[11aHOBMI OOKYMEHT, LLO oaepxaB HanbinbLue
NOLUMPEHHSA Y BITYU3HAHOMY NINPUEMHULTBI —
Oi3Hec-nnaH — TakoX MICTUTb PO3in, NOB'A3aHNN 3
ynpasniHHAM pusnkamu. Po3ain mae Ha3By «PU3UKK
N CTpaxXyBaHHA», | NOro CTPYKTypa Onmnsbka go
CTPYKTYpU NNaHy ynpasniHHA PU3NKOM.



4. 3MiCT IUIaHY YIIPABJIIHHA PUZMKAMH

OuiHka dpakTopiB pU3nKy B bi3Hec-nnaHi (npuknaa)

pyna pakTopiB HanmeHyBaHHSA hakTOpa IMOBIpHICT
b
1. 30BHiLIHA [MagiHHA NnaToOCNPOMOXHOIO NOMNUTY Husbka
1.1. CO""'a”_bH(_)' [MigBuLLEeHHS TemMny iHdonaLil CepenHs
€KOHOMIYHi
HeBmoTMBOBaHe NopyLleHHS YMOB CepefHs
KOHTPaKTy
KonueBaHHA Kypcy rpmBHi noHa4 nporHo3 CepegHsa
1.2. HaykoBo- [TosiBa HOBMX (PIPM-KOHKYPEHTIB CepefgHsa
TEXHIYHI pakTOopU
2. DakTtopu pusnky  lopyLleHHA nepcoHarioMm gucuunsiHm Husbka
OCHOBHOI HenocTaTHe onpauoBaHHS NMMTaHb Hunabka
AU IC opraHisauiji
3. ®akTopu pu3nky B HeBipHa ouiHKa piBHSA LiiH HA NOCNYru CepenHs
cpepi obiry MoMunKoBuiA BUGIP LiNIbOBOrO CErMeHTY Husbka

PUHKY






