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Социальное проектирование: 
определения

• Термин «проектирование» в переводе с 
латинского означает - брошенный 
вперед. Проектирование - это процесс 
создания прототипа, прообраза 
предполагаемого или возможного 
объекта, состояния, специфическая 
деятельность, результатом которой 
является научно-теоретически и 
практически обоснованное определение 
вариантов прогнозируемого и планового 
развития новых процессов и явлений.



Социальное проектирование: 
определения 

• Проектирование - составная часть 
управления, которая позволяет обеспечить 
осуществление управляемости и 
регулируемости некоторого процесса.

• Понятие проектирование широко 
используется в практике современного 
управления социальными объектами. 

• Само проектирование в управлении часто 
связывается с разработкой различных 
проектов, бизнес-планов, программ и 
инвестиционных проектов. 



Социальное проектирование: 
определения

• Социальное проектирование - это конструирование 
индивидом, группой или организацией действия, 
направленного на достижение социально значимой 
цели и локализованного по месту, времени и 
ресурсам. 

• Социальное проектирование - научно-
теоретическая и одновременно предметная 
практическая деятельность по созданию проектов 
развития социальных систем, институтов, 
социальных объектов, их свойств и отношений на 
основе социального предвидения, прогнозирования 
и планирования социальных качеств и свойств, 
являющихся значимой социальной потребностью. 



Структура проектирования отражает 
алгоритм человеческой деятельности



Социальное проектирование: 
Идея

• Идея - это сущностное выражение 
замысла будущей деятельности. 
Движение от идеи закономерно, 
поскольку человек - разумное существо, 
его деятельность носит целесообразный 
характер, а целесообразность 
предполагает целеполагание.



Социальное проектирование: 
Концепция

• Целеполагание в сущностной форме 
предстает в виде Идеи, 

    а в содержательной форме - в виде 
Концепции.

• Концепция - это содержательное 
развертывание идеи.

• В свою очередь Концепция должна быть 
развернута (количественные и 
качественные показатели) в Программе 
деятельности.



Социальное проектирование: 
Программа

• Программа - это конкретизированная 
Концепция, т.е. концепция, развернутая 
безотносительно к реальным условиям и 
реальной среде ее осуществления.

• Если проектировщик заинтересован в 
реализации своей «идеи + концепции + 
программы», то он должен продолжить 
разработку до проектирования 
Механизмов реализации программы.



Социальное проектирование: 
Механизм реализации

• Механизм реализации включает в себя 
полное компонентное обеспечение 
будущей практической деятельности: 
субъект, объект, средства, процесс, 
условия, результат, система, среда, 
критерии управления и оценки.



Социальное проектирование: 
сущность

• Проектирование при переносе в 
социальную сферу обретает свои 
специфические особенности 
формулировки предмета и цели, выбора 
технологий и оценки качества 
результата.



Социальное проектирование: 
сущность

• Социальное - это все связанное с людьми. 
Значит социальное проектирование обращено 
на людей, а глубинная характеристика людей 
связана с их деятельностью, как со способом 
существования социальных систем. Именно 
через деятельность можно влиять на 
потребности и способности, на отношения и 
институты, т.е. на весь социум. Поэтому 
социальное проектирование - это, прежде 
всего, проектирование деятельности людей 
(функций, процессов, операций, труда, 
работы).



Социальное проектирование: 
сущность

• Социальное проектирование - это 
проектирование социальных объектов, 
социальных качеств, социальных 
процессов и отношений. 

• Социальное проектирование в своей 
основе предполагает определенные 
социальные изменения. Эти изменения 
задумываются, получают обоснование, 
планируются, т.е., представляют собой 
разновидность инновационной 
деятельности.



Социальное проектирование: 
сущность

• Социальное проектирование 
рассматривается как специально 
организованная деятельность по 
актуализации потенциала саморазвития 
сообщества в процессе разработки 
стратегии. 



Параметры социального 
проектирования

• противоречивость социального объекта; 

• многовекторность развития социального 
объекта; 

• невозможность описания социального 
объекта конечным числом терминов 
любой социальной теории 
(принципиальная неформализуемость).



Предпосылки социального 
проектирования:

• Общественная потребность в 
целенаправленном изменении и 
развитии тех или иных социальных 
систем, их свойств или 
взаимоотношений.

• Социальная необходимость в 
преодолении стихийного развития 
социальных процессов и обеспечение 
их направленности в область 
удовлетворения социальных 
потребностей.



Предпосылки социального 
проектирования:

• Потребность в реализации социального 
творчества.

• Социальная необходимость в 
планомерном, предсказуемом, 
прогнозируемом и управляемом 
развитии социальных систем и 
процессов.

• Социальная потребность в реализации 
конструктивного характера процессов 
снижении уровня социальной 
напряженности.



Цель социального 
проектирования

• Основная цель социального 
проектирования как специфической 
управленческой деятельности - 
создание социальных проектов. 



Цель социального 
проектирования

• Основной конечной стратегической 
целью социального проекта является 
создание оптимальной общности 
организации коллективных отношений с 
учетом объективных условий и 
жизнедеятельности различных 
социальных групп.



Объекты социального 
проектирования

• Объектом социального проектирования 
выступают социальные системы, 
процессы организации социальных 
связей, отношений во всех сферах и на 
всех уровнях жизнедеятельности 
общества.

• В проблемное поле социального 
проектирования попадают объекты 
самой различной природы:



Объекты социального 
проектирования

• объекты, поддающиеся организованному 
воздействию системы материального и 
духовного производств (средства и 
предметы труда, социальная технология, 
техника, духовная культура, социальная 
деятельность и т. п.);

• человек как общественный индивид с его 
потребностями, интересами, ценностными 
ориентациями, установками, социальным 
статусом, престижем, ролями в системе 
отношений;



Объекты социального 
проектирования

• различные элементы социальной структур 
общества: трудовые коллективы, регионы, 
социальные группы и т. п.;

• разнообразные общественные отношения 
(политические, идеологические, 
управленческие, нравственные, семейно-
бытовые, межличностные и т. п.);

• элементы образа жизни: жизненные позиции, 
способы жизнедеятельности, качество и стиль 
жизни и т. п.



Этапы проектирования

• Этапы проектирования - система приемов, 
методов, правил, процедур, операций 
создания социального проекта.

• Наиболее общепринятой является 
следующая схема социального 
проектирования: 

    1) уяснение проблемы (проблемная 
ситуация); 2) социальный заказ; 3) 
социальный паспорт; 4) цели проекта; 5) 
задачи проекта; 

    6) прогнозирование; 7) модель; 8) проект.



Элементы социального 
проектирования

• Уяснение проблемы. Предметная 
проблемная ситуация (организационная, 
социальная) - некое социальное 
противоречие, требующее организации 
целенаправленных действий для его 
устранения или выбора одной из 
возможных альтернатив социального 
развития.



Элементы социального 
проектирования

• Социальный заказ. Заказ выступает в 
качестве определенной социальной 
установки на разработку конкретных 
мероприятий по реализации материальных 
и духовных потребностей людей, 
разрешений противоречий, поиска 
компромисса. Социальный заказ 
формируется на осознании необходимости 
решения возникшей социальной 
проблемы, без чего невозможно 
дальнейшее эффективное 
функционирование и развитие общности, 
успешное продвижение вперед.



Элементы социального 
проектирования

• Паспортизация объекта - получение точных 
данных о системе, процессе или явлениях, 
описание их состояний, функционирования и 
развития. Паспорт - это сводный документ, в 
котором отображаются количественные и 
качественные параметры системы, влияющие 
на функционирование и развитие, производится 
анализ структуры элементов. В социальном 
паспорте должны содержаться основные 
сведения об изменениях социальной структуры, 
условии, охраны и оплаты труда, жилищных и 
культурно-бытовых условий и т. п.



Элементы социального проектирования

• Цели. Цель является поводом для начала любой 
человеческой деятельности. Истинное понимание 
цели - залог успеха. Процесс построения цели 
соответствует в мышлении процессу практической 
деятельности. 

• Обоснование цели должно начинаться с определения 
действия, которое следует предпринять; в каждой из 
установленных целей нужно выделить самый важный 
результат; указать сроки предполагаемого достижения 
цели; определить затраты на достижение цели и 
отдельно на материалы и оборудование; установить 
контрольные критерии, которые могут 
свидетельствовать о том, что цель достигнута, 
обеспечить уверенность в том, что деятельность, 
направленная на достижение цели, контролируется 
тем, кто эти цели установил.



Элементы социального 
проектирования

• После определения целей, опираясь на 
них, важно установить главные задачи, 
стоящие перед социальной системой. 
Задача - это формулировка 
индивидуальной или общественной 
потребности, ожидающей своего 
удовлетворения.



Элементы социального 
проектирования

• Задачи проектирования формируются на 
основе тщательного изучения состояния 
системы, ее материальных, трудовых, 
финансовых ресурсов, норм и нормативов, 
удовлетворения определенных социальных 
потребностей. 

• Чтобы задачи «работали», они должны быть 
выражены конкретно, при помощи 
определенных индикаторов: а) частные задачи 
не должны быть растворены в общих; б) их 
нельзя чрезмерно детализировать, сковывать 
инициативу субъекта социального 
проектирования.



Элементы социального 
проектирования

• Социальное прогнозирование - это 
предвидение тенденций и перспектив 
возможного развития социальных 
систем, объектов, общественных 
явлений, процессов (трудовых 
коллективов, регионов, процессов 
миграции населения, деторождения и т. 
п.). Объектом социального 
прогнозирования могут быть все 
социальные системы, все явления, 
протекающие в обществе.



Элементы социального 
проектирования

• Прогнозирование является составной 
частью процесса разработки социального 
проекта. В отрыве от проектирования 
прогнозирование теряет свой практический 
смысл. 

• Социальное прогнозирование позволяет 
учитывать различные варианты движения 
и развития социальных систем. Выработка 
верных прогнозов позволяет сделать более 
совершенным управление, эффективным - 
проектирование.



Элементы социального 
проектирования

• Созданиемодели - т.е. отображения и 
замещения объекта по тем или иным 
параметрам, что дает новую 
информацию.

• Созданиепроекта в целом - конечный 
результат проектирования, подготовка 
документа, представляемого документа 
на экспертизу, основа последующей 
реализации.



Социальный проект

• Социальный проект представляет собой 
систему особых знаков, дающих 
конкретные знания о будущем 
желаемом состоянии социальной 
системы или процесса.



Социальное управление через 
социальное проектирование

• Прогнозируемые, моделируемые и 
конструируемые качества и свойства 
социальных объектов дают возможность 
управлять социальными процессами и 
являются выражением того социально 
нового, что характеризует тенденции 
социального развития. В соответствии с 
этим социальное проектирование 
связано с инновационной 
деятельностью и внедрением 
социальных инноваций.


