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Кластер - это группа географически соседствующих взаимосвязанных 
компаний (поставщики, производители и др.) и связанных с ними 
организаций (образовательные заведения, органы гос. управления, 
инфраструктурные компании), действующих в определенной сфере  и 
взаимодополняющих друг друга. 



Разработки в этом направлении велись еще в XIX веке.

В своей работе «Изолированное государство в его отношении к 
сельскому хозяйству и национальной экономии» (1826) И. Тюнен 
(Германия) рассматривал математическую пространственную 
модель сменяющих друг друга систем сельского хозяйства в виде 
концентрических кругов, расположенных вокруг большого города и 
обеспечивающих минимум транспортных затрат.

 Английский экономист второй половины XIX века А. Маршалл в 
качестве факторов, обеспечивающих повышение эффективности 
экспортно-ориентированной экономики, обозначил 
квалифицированную рабочую силу, вовлечение связанных 
отраслей и специализацию субъектов хозяйственной 
деятельности. 

Однако если в XIX веке развитие концепции кластерной 
экономики проходило в рамках индустриального подхода, то 
сегодня центральная идея – конкурентоспособность. 
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 Кластер - сообщество фирм, тесно связанных отраслей, взаимно 
способствующих росту конкурентоспособности друг друга. Для всей 
экономики государства кластеры выполняют роль точек роста внутреннего 
рынка. Вслед за первым образуются новые кластеры, и международная 
конкурентоспособность страны в целом увеличивается. Она держится именно 
на сильных позициях отдельных кластеров, тогда как вне их даже самая 
развитая экономика может давать только посредственные результаты.  В 
кластере выгода распространяется по всем направлениям связей:

-          Новые производители, приходящие из других отраслей, ускоряют свое 
развитие, стимулируя НИР и обеспечивая необходимые средства для 
внедрения новых стратегий.
-          Происходит свободный обмен информацией и быстрое 
распространение новшеств по каналам поставщиков или потребителей, 
имеющих контакты с многочисленными конкурентами.
-          Взаимосвязи внутри кластера, часто абсолютно неожиданные, ведут к 
появлению новых путей в конкуренции и порождают совершенно новые 
возможности.
-          Людские ресурсы и идеи образуют новые комбинации.
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факторные условия: людские и природные ресурсы, научно-
информационный потенциал, капитал, инфраструктура, в том числе 
факторы качества жизни;

условия внутреннего спроса: качество спроса, соответствие тенденциям 
развития спроса на мировом рынке, развитие объема спроса;

смежные и обслуживающие отрасли (кластеры отраслей): сферы 
поступления сырья и полуфабрикатов, сферы поступления оборудования, 
сферы использования сырья, оборудования, технологий;

стратегия и структура фирм, внутриотраслевая конкуренция: цели, 
стратегии, способы организации, менеджмент фирм, внутриотраслевая 
конкуренция.
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Модель ромба по Портеру

Условия факторов 
производства 

Персонал- качество, 
издержки.
Физические ресурсы 
(земельные, водные и т.
д.)- количество, 
качество, доступность и 
стоимость.
Капитал- объем и 
стоимость.

Условия спроса 

Структура спроса на 
внутреннем рынке.   
Объем  внутреннего 
спроса, динамика роста.                 
Пути выхода на новые 
рынки, диверсификации 
ассортимента товаров и 
услуг

Связанные и 
поддерживающие 
отрасли 

Конкурентоспособные  отрасли -
поставщики продуктов и услуг.                                            
Конкурентоспособные 
производства, способные 
осуществлять деятельность в
цепочке создания прибавочной 
стоимости в рамках 
конкурентоспособных отраслей 

Стратегия, структура 
и конкуренты 
предприятия

Конкурентная стратегия 
компании. Формирование и 
развитие конкурентных 
преимуществ компании. 
Мотивация сотрудников
Основа методики оценки 
конкурентоспособности  
компаний- конкурентов.

Логистика кластеров



Логистика кластеров



Бизнес-климат страны

1. Условия факторов производства, их качества и степени 
специализации: природные ресурсы, человеческие ресурсы, 
финансовые ресурсы, физическая инфраструктура, административная 
инфраструктура, информационная инфраструктура, научно-
исследовательский потенциал.
2. Условия для конкуренции и стратегического развития: 
инвестиционный климат и политика региональных властей, наличие 
конкурентов и свобода конкуренции.
3. Условия спроса: наличие требовательных местных потребителей, 
наличие уникальных потребностей клиентов, специализированный 
спрос на продукцию или услуги регионального предприятия, которая 
может быть востребована на глобальном рынке.
4. Связанные или поддерживающие отрасли: наличие 
квалифицированных поставщиков, наличие конкурентоспособных, 
связанных отраслей.
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Логистический 
кластер
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Межкластерные логистические коридоры 

Под межкластерными логистическим коридорами понимаются направления 
перемещения товарных потоков между транспортно-логистическими 
кластерами или между транспортно-логистическими и промышленными 
кластерами. 
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Под логистическим коридорами в данном контексте 
понимаются направления перемещения товарных потоков 
между транспортно-логистическими кластерами или между 
транспортно-логистическими и промышленными кластерами. 
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      Промышленные и логистические кластеры

Транспортно-логистический кластер включают в себя комплекс объектов 
инфраструктуры и предприятий , специализирующихся на организации 
погрузки и отгрузки, обработке, хранении грузов, а также  других 
сопутствующих транспортно-экспедиторских услуг. 

Целесообразность возникновения и развития  транспортно-логистических 
кластеров обусловлена наличием  в регионе существенного транзитного 
потенциала. 

 Экономический (промышленный)кластер – группа взаимосвязанных 
предприятий  в целесообразных географический границах оперирующих в 
среде, характеризующейся высокой степенью специализации, интенсивной 
конкуренции и критической массой высококвалифицированных сотрудников 
(Международный экономический форум).
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