
Оценка эффективности использования 
ресурсов предприятия

Общий анализ деятельности 
предприятия







Данные о численности сотрудников и ФЗП

Единица измерения: 
руб.

Наименование показателя 2010 1 кв. 2011

Среднесписочная численность работников, чел. 268 302

Доля сотрудников, имеющих высшее 
профессиональное образование, %

26.1 23.2

Объем денежных средств, направленных на 
оплату труда

50 276 14 833

Объем денежных средств, направленных на 
социальное обеспечение

61.5 17

Общий объем израсходованных денежных 
средств

50 337.5 14 850

Численность увеличилась в связи с ростом объемов 
работ, 
за счет расширения рынков сбыта. 

Общие сведения можно об ОАО можно найти в 
ежеквартальных отчетах эмитента акций (на сайте).
Данные о численности сотрудников и ФЗП, представлены в 
отчетах следующим образом:



 Общий анализ численности и фонда заработной 
платы (ФЗП) персонала по категориям работников



Анализ основных фондов
Источниками информации служат:

• Бизнес-план предприятия;
• План технического развития;
• Бухгалтерский баланс;
• Отчет о финансовых результатах;
• Форма № 5 «Приложение к бухгалтерскому балансу», 

раздел 3 «Амортизируемое имущество»;
• Форма № 11 «Отчет о наличии и движении основных 

средств»;
• Данные о переоценке основных средств;
• Бухгалтерские справки;
• Инвентарные карточки учета основных средств;
• Акты приема-передачи основных средств, 

отремонтированных, реконструированных, 
модернизированных объектов;

• Накладные на внутреннее перемещение основных 
средств.



Структура основных средств 
(источник: отчет эмитента акций за период)
2010 г.
Единица измерения: тыс. руб.



Пример:
 Анализ эффективности использования 
основных фондов ОАО «Электроаппаратура» 



Наличие, движение и динамика основных средств  ОАО 
«Электроаппаратура» за 2005-2007 г.г.



Вертикальный и 
горизонтальный 
анализ:

Наличие, 
состав 
и структура 
основных 
средств 
ОАО «Электро-
аппаратура» 
за 2007год.



Возрастной состав основных средств: 

Если вернуться к предыдущей таблице, можно увидеть, что 
вероятнее всего оборудование сроком эксплуатации до 5ти лет 
это вычислительная техника, измерительные приборы, 
хозинвентарь и инструмент, удельный вес которых в ОС 
составляет  7,4%.
Т.е., основное производственное оборудование, составляющее 
главную часть  ОС находится в эксплуатации более 15 лет.
Для более детального анализа необходимо изучить отчет о 
движении ОС. 





Износ основных производственных фондов

ОПФ изношены более чем на 60%.
Рост первоначальной стоимости 
обусловлен закупкой 
хозинвентаря и инструмента.



Анализ использования основных средств предприятия 
● Эффективность использования основных средств оценивается 

такими обобщающими показателями, как фондоотдача и 
фондоемкость. 

● Фондоотдача характеризует выход продукции на 1 рубль основных 
средств. 

● Фондоемкость показывает, сколько основных средств используется 
для производства 1 рубля продукции.

Исходная информация для расчета показателей эффективности:



Показатели эффективности использования ОС (ОПФ)

ВП – объем выпуска 
продукции (выручка)
Пб - прибыль



Результаты анализа использования ОПФ :
● Результаты анализа возрастного состава оборудования свидетельствуют 

о том, что больше половины основных средств имеют возраст более 20 
лет (51,69 %), от 15 до 20 лет (21,78 %), т.е. оборудование устарело как 
физически, так и морально.

● Фондоотдача основных производственных средств в период с 2005 по 
2006гг. было примерно на одном уровне, но в 2007 году снизилась на 0,11
руб. и составила 0,29 руб. Следовательно, основные производственные 
средства в течение данных лет использовались неэффективно. Поэтому 
фондоемкость в этот период росла.

● Рентабельность основных средств с 2005 г. по 2007 г. резко снизилась. 
Особенно в 2007 г. И составила 0,53%, что почти в 9 раз меньше по 
сравнению с 2005 г. Это было вызвано в первую очередь значительным 
снижением прибыли от реализации.

● В период с 2005 по 2007гг. наблюдался рост показателя 
фондовооруженность труда. Так, если в 2005 г. он составлял 57 млн. руб., 
то уже в 2007 он увеличился до 84,97 млн. руб. Это было в большей части 
обусловлено увеличением среднегодовой стоимость основных 
производственных средств на 16601,5 млн. руб. 

● Коэффициенты сменности  и экстенсивного использования оборудования 
из года в год снижаются. Это говорит о том, что не достаточно полно 
используется оборудование, а так же фактический фонд времени работы 
оборудования все дальше от планового показателя, что может быть 
обусловлено значительным износом оборудования. 

● Коэффициент интенсивного использования оборудования за 2005-2007 
года показывает, что среднечасовая выработка оборудования фактически 
из года в год не выходит на плановый уровень. 



Динамика численности и заработной платы.
Производительность труда.

Несмотря на рост выручки 
и штата 
производительность
персонала снижается.
Для более детального 
анализа необходимо
изучить динамику
изменения численности 
непроизводственного 
персонала (в частности
менеджеров), 
соотношение 
между 
производственным и 
непроизводственным 
персоналом, а также 
динамику изменения ЗП
по категориям 
персонала.



Плановые и фактические показатели реализации, 
себестоимости и объемов производства. 
Анализ соответствия.





Анализ структуры затрат



Анализ структуры реализации
● Доля продаж по долгосрочным контрактам в общей 

реализации:



Анализ структуры реализации
● Анализ сбыта по регионам:





● Сокращается доля продаж в Центральном и 
Уральском регионах. Т.к. доля Центрального 
региона высока (около трети продаж) 
необходимо проанализировать причины спада.

● При этом растет доля фирмы в Поволжском 
регионе, развитие данного сегмента может 
послужить «подушкой» при невозможности 
восстановления прежних объемов продаж в 
Центральном регионе.

● Снижение и в целом малая доля рынка в  
Уральском регионе обусловлена давлением со 
стороны импортеров (Китай).


