LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTU

[loHATUe ueHTpPOB
OTBETCTBEHHOCTU, UX
knaccundukauus



LIeHTP OTBETCTBEHHOCTU - 3TO YaCTb
opraHusauuu, Bblaendemas B yyeTe Ond
KOHTPONA 3a ee AeATENbHOCTLIO.

LleHTp 3aTpart - 3T0 Ntobasi eanHuLa
OEATENBHOCTU OpraHnu3aunn Bolaengaemas B
yyeTe Ons OCyLeCTBNEHMNS KOHTPONA 3a
3aTpartamMmu AJaHHOU eOUHULLbI.
[lpeanonaraeTtcs, 4To B 3TON eANHULE MOXHO
opraHn3oBaTb HOPMUPOBaHWeE, NNaHUPOBaHUE,
YYET UCMNOSIb30BAHHbLIX PECYPCOB, OLIEHKY UX
MCMNONb30BaHUA U oNpeaennTb
OTBETCTBEHHOIO 3a pacxoabl.



paboyee mecTo (Hanpumep, Nno cobopke
Kakoro-nmbo obbekTa), otaenbHas
Npon3BOACTBEHHAs onepauna unu
HECKOMNbKO onepaunn, MMeroLLmnx
OAMHAKOBYIO XapaKTePUCTUKY, OTAENbHbIN
CTaAHOK UNu rpynna cTaHKoB, bpuraga,
Y4YacTOK, Liex unu gpyras 4actb
opraHunsaumn. CooTBeTCTBYOLLAA
opraHusaunoHHasa eauHMLa MOXET
nogpasnenaTbCa Ha OoTaeNbHbIe LEHTPbI
3aTtpat. OCHOBOW BbIAENEHUSA LIEHTPOB
3aTpar ABNAeTcs €AUHCTBO BbINONTHEHUS
onepaunv n PyHKLUN 1 UCMOSb3YyEeMOro
obopynoBaHus.



BbiOop LEHTPOB 3aTpaT 3aBUCUT OT
OpraHM3aLnoHHbIX N OPYrnx 0COOEHHOCTEN
opraHusaLuu, a Takke oT LUeneu,
nocTaBfieHHbIX ee pykoBoacTBoM. Cneayer
YUYUTbIBATb, YTO C YBENTMYEHNEM LIEHTPOB
3aTpaT 3dPEKTUBHOCTb KOHTPOSA 3a
3aTpaTamMu NnoBbILLAaeTCcsl C OAHOBPEMEHHbLIM
yBeNM4YeHneMm pacxogoB Ha BegeHue yyera.
MeHenxepbl OOMKHbI YCTAHOBUTbL
onTUMaribHoe COYeTaHNE 3aTpaT Ha
BedeHMe y4yeTa c 3O PEKTOM
OCYLLECTBIIEHUNSA KOHTPOSA 3a 3aTpartamMmu no
Ka)OoMy LeHTpY 3aTpar.



3Ha4YeHne oKasbiBaeT BO3IMOXHOCTb
3aKpenneHnst OoTBETCTBEHHOCTHU
pyKoBOAUTENEN CTPYKTYPHbIX
noapasaeneHnm n UCNonHUTENEN 3a
3aTpaThbl N0 KaXaoMy LUeHTpY. B cBA3u € aTUM
LEeHTPbI 3aTpaT co3at0TCHA B COOTBETCTBUMN C
OeTann3npoBaHHOW CXEMOW
opraHusauum NpeanpuaTusa n nepevyHem
NOIMKHOCTHbIX 00S3aHHOCTEN KaXXOo0ro
paboTHWKa opraHusaumu. [Npu
HeobXoOAMMOCTU B AOSMKHOCTHbIE
00s13aHHOCTU PabOTHMKOB BBOASTCS
COOTBETCTBYHOLLMNE N3MEHEHUSI.




B kaxgom LUeHTpe OTBETCTBEHHOCTHU
OCYLLIECTBISAOTCA pacxodbl n NPON3BOAUTCS
NPOaYKLUUS
(paboThbl, ycriyru). 3aTparthbl KaXaoro LeHTpa
OTBETCTBEHHOCTU 0O0A3aTENBHO N3MEPSIOTCH
N KOHTPOSTMPYIOTCA MEHEIKEPOM LIEHTPA
nnun ncnonHutenem. OgHako
NPOU3BEOEHHYIO MPOAYKLNIO, BbINOSTHEHHYO
paboTy UnNm okasaHHy ycnyry He Bcerga
MOXXHO N3MEPUTb B KAYECTBE 40X04a LIEeHTpa
OTBETCTBEHHOCTW (HANpuUmMep, NpakTUn4eCcKu
HEBO3MOXHO BbIpa3nUTb B KAYECTBE 40oXoAda
YCIyry, OKa3blBaeMble Dyxrantepumen).




OnpeneneHne LEHTPOB 3aTpaT Ha4YnHatoT C
HU3LLEro ypoBHSA ynpaBneHuns 3aTparamm -
oTAenNbHbIX UCNONHUTENEN. 3a KaXKabIM
NCMOSTHUTENEM 3aKpennaAoT OTBETCTBEHHOCTb 34
Te 3aTpaThl, BENMMYMHA KOTOPbLIX 3aBUCUT OT HETO.
[Tocne yctaHOBNEHUSA LUEHTPOB 3aTpaT NepBoro
YPOBHS ONpeaensoT UeHTPbI 3aTpaTt BTOPOro,
TPETLENO M NocreanyLwmx yposHen. ['pn atom
LEeHTPbI 3aTpaTt nocneayoLwmnx ypoBHEN MOTYT
BKIKOYaTb OTBETCTBEHHOCTb 3a 3aTpaThbl Kak
OAHHOrO YPOBHS, Tak U 3a 3aTpaTthbl LEHTPOB
NpeaLlecTBYOLLNX YPOBHEWN.



[1o KaXkgoMy LeHTpY 3aTpaT OTBETCTBEHHOCTb
COOTBETCTBYHOLLUUX pyKOoBOAUTENEN NNU
MCMONHUTENEW yCTaHaBMNMBAETCH TOSILKO MO
KOHTpONMpyemMbiM UMK pacxogam. [pu
YCTaHOBINEHUN KOHTPONMUPYEMbIX pacXo4oB YacTo
BO3HUKAIOT NPobrnembl, NOCKONbLKY MHOIMMe pacxoabl
MOTYT KOHTPONMPOBATbLCA YaCTUYHO.

[1pn OTHECEHUM pacxoaoB K KOHTPONTUPYEMbLIM U
HEKOHTPONUPYEMbIM HEOOXOAMMO YUNTLIBATL
YPOBEHL YNpaBfeHns U BpeM4a OCYLLECTBIIEHUSA
pacxonoB. CyLHOCTb BNUAHUA YPOBHS yrpaBlieHUs
3aKMYaeTcs B TOM, YTO OOHM U TE Xe pacxodbl
MOrYT ObITb HEKOHTPOSIMPYEMbIMW HA OOQHOM
YPOBHE N KOHTPONMPYEMbIMN HA OPYroM.



Hanpumep, 3apaboTHas nnaTta Ha4yanbHUKa uexa
ABNSAETCA HEKOHTPONMPYEMOUN CTaTbeEW PaCcXodoB Ha
YPOBHE LieXa, HO OHa ABMAETCHA KOHTPONMPYEMOU Ha

YPOBHE pyKoBOAUTENS OpraHu3aumun, yTeepxaaroLlero
LUTaTHOE pacnucaHue.
dakTop BpeMeHU TakKe BNUAET Ha KOHTPOINMMPYEMOCTb
OTAENbHbIX 3aTpar.
Hanpumep, cymma apeHaHoW nnathbl 3a Kakne-nmbo
aKTUBbI B TEYEHUE CPOKa
OEeWNCTBUA OOroBopa Ha apeHay ABnseTcs
HeKoHTponupyemon. OgHako B nepcnekTmee cymma
apeHaHon NnaTbl MOXET ObITb UBMEHEHA NN MOXET
ObITb NPUHATO peLLEHNE O NPUODPETEHUN
B CODCTBEHHOCTL COOTBETCTBYHOLLNX aKTUBOB.




He Bce LeHTPbl OTBETCTBEHHOCTU, COU3MepAoLLIME
pacxobl U 4oxoA4bl, MOTyT NPUHMMATb PELLEHUS MO
MCNOSb30BaHMIO NONYyYeHHOU NpUBDbLIIUN.

[1o NpUHUKMNY BO3MOXXHOCTU U LlenecoodbpasHoCTH
NCUYNCIIEHUSA NMPUDBLINN N ee NCNOSTb30BaHUS
LEeHTPbl OTBETCTBEHHOCTM pa3genarTca Ha Tpu
Buaa:

-LUeHTp 3aTpar;

-UEeHTP Npubbinu;

-UEHTP UHBECTULIUN.

B ueHTpax 3aTpaT KOHTPONUPYHOTCSH, KakK npaBwuno,
TONBLKO UX pacxodbl. IX oCHOBHOW LENbIO ABNdAeTCcA
MWUHUMWU3aL NS 3aTpar.




B ueHTpax npubbINn MmeHegxep KOHTPONUpyeT
He TOSIbKO 3aTpaThbl, HO 1 goxoabl. ConocTaBnas
Ooxo4bl N pacxodbl Mo LEHTPY, onpeaenstoT
npnbbinb. OCHOBHAasA Uenb LeHTpa NpuodbInn -
nonyvyeHne MmakcmumarnbHO BbICOKOW NpUobINH.
LIeHTpbl MTHBECTULIMN KOHTPOSTNPYIOT HE TOSTBKO
3atpaTthbl, 4oX0o4bl U NPUbbISb, HO U
Mcnornb30BaHne NpmodbINn, B TOM Ynucne
MHBECTULIUN B COOCTBEHHBbIE aKTUBBLI. LleHTpamu
MHBECTULININ ABNAIOTCSH OOYEPHME OpraHn3aumm 1
apyrne goctatodHO CaMOCTOATESbHbIE YacTy
rONOBHOW OpraHn3auunu.



| |0 NpUHUKMNy ocyLwecTBeHud
NPon3BOACTBEHHbIX PYHKLNN MOXHO
BblAENUTb crnegyowne LeHTpb!
OTBETCTBEHHOCTMU:
-3a cHabXeHue,
-NPON3BOACTBO,
-CObIT NpoayKLUun,
-LUEHTp ynpasneHug.
LIeHTp OTBETCTBEHHOCTU 3a CHabXeHue
NNaHUPYET, YYUTLIBAET U KOHTPONUpyeT
3dakynku TML, nx xpaHeHue, 3atpaTthbl N0
3aKynKe 1 XpaHeHUto MaTtepmanbHbIX

LIEeHHOCTEN, X OTNYCK B MPOMN3BOACTBO.




LIeHTp OTBETCTBEHHOCTM 3a NPOU3BOACTBO
NaHUPYET, YYUTbIBAET U KOHTPONUPYET 3aTpaThl Ha
NPOW3BOACTBO NPOoAYKUUN, OOBLEM N aCCOPTUMEHT
BblINyCKaeMou nNpoaykuumn, ee kKa4ecTBo, UCHUCTIAET
ee cebecToMMOCTb.

LIeHTp OTBETCTBEHHOCTU 3a COBLIT NPOAYKLINM
(UEeHTpP npogax) NNaHUpyeT, YYUTbIBAET U
KOHTPONMPYET 3aTpaThbl MO npogaxe NpoayKumnm
(paboT, ycnyr), 06 bemM 1 CTPYKTYpPY NpoaaHHON
NpPOAYKLUMU, BbIPYYKY OT Npoaaun, peHTabenbHOCTb
npoOaHHOW NPOoAYKLUUN U ee OTAENbHbIX BUOOB.
LleHTp npogak nHorga HasblBakT LLEHTPOM
00XO40B.



leHTp ynpaBneHus (cnyxba rmaBHOro TEXHOOra,
byxrantepus, cnyxba ynpaBreH4Yeckoro y4eta u T.
O.) NNaHUPYET, yYUTbIBAET N KOHTPONMUPYET 3aTpaThl
Ha NX PYHKLUUOHUPOBAHWE U onpeadengaeT
9P PEKTUBHOCTb CBOEU AEATENBLHOCTMN.
OcHOBOW OYHKLUMOHNPOBAHUS LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU ABMNAETCA COMOCTaBIEHNE
doakTn4yeckux 3aTpar ¢ pacxogamm rno cMeTe.
CwmeTa aBnsieTcs, B CyLHOCTUN, PUHAHCOBbLIM
NaHoOM ONA KaXOoro UueHTpa OTBETCTBEHHOCTMW.
[1pn cocTaBneHnn cMeT BO BHMMaHME NPUHNMALOT,
Kak npaBuio, TONMbKO 3aTpaTthbl, KOHTPONUpYyeEMble
COOTBETCTBYIOLLNM LLEHTPOM.




OcobeHHO BaXXHO MPUMEHSATb rTMOKMe CMETHI,
NO3BOSIAOLLME NEPECUUTLIBATL OXKNAAEMbIE
3aTtpaTbl Ha pakTn4Yecknin oobem NPon3BoACTBA.
[1ns ocyulecTBrneHnsa nepecyeTa 3artpaThbl 4ensT Ha
nepemMeHHble, nonynepemMeHHble N MOCTOAHHbIE.
[1pn nepecyeTe 3aTpaTt NepPEMEHHbIE pacxodbl
YMHOXaKT Ha KOIMPULINEHT dPaKTUYECKOro
N3MeHeHns obbema Npon3BOACTBA;
nonynepemMeHHble pacxodbl YMHOXaloT Ha
KO3(PDOULUMEHT daKTUYECKOro NSMEHEHNSI 0O beMa
Npon3BoACTBa N KO DULMEHT 3aBUCUMOCTU
JAHHOro BMaa pacxooB OT 00bemMa Npon3BOACTBA;
NOCTOSAHHbIE PACcX0oAbl KOPPEKTUPOBKE HE
nognexar.



ConocTtaBneHne pakTn4yeckux 3aTpaT c
3aTrpaTtamMm No CMETE OCYLLECTBAIOT B
oT4yeTe 006 UCNONMHEHUU CMETHI, B
KOTOPOM OObIYHO yKa3bIBatoT
HaMMEHOBAHNE KOHTPOSTMPYEMbIX
3aTpar, 3aTparthbl N0 CMETE,
doakTn4eckne pacxoabl U OTKIOHEHNE
doaKTU4eCKNX 3aTpaT OT CMETHbIX.
LIeHTpbI NpnbbINKM NTOMUMO OoT4eTa 06
NCMOMNMHEHUN CMETbI COCTaBNSAIOT
OTYETbI MO NPUbHLINMN.



wlViviClvid yHCid 11U Uch i pdadivi
OTBETCTBEHHOCTU MOXET ObITb
(PP EeKTUBHbIM CpeaCcTBOM
yrpaBneHna 3aTpatamm u
NpuobLINbIO, ecnu dyayT
cobntoaeHbl criegytoLme
YCI10BUS:
-000CHOBaHHbIV BbIOOP
nepeyHsi LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU;



-CMEThbI 3aTpaT No LeHTpam OONKHbI ObITb
XOpPOLLO 060OCHOBAHbI N CTUMYSTNPOBATb
YMEHbLUEHWE 3aTpar;
-NpaBusibHbIN BbIDOP KOHTPONMPYEMBbIX
pacxonos;
-000CHOBaHHbLIN BbIOOP OTBETCTBEHHbIX 33
pacxoabl, 4OX0oAbl U NPUBbING;
-obecnevyeHmne B3anMOCBA3N OTYETHOCTH
LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU PA3STINYHbIX
YPOBHEMW;

-CCTEMaA yYeTa Mo LeHTpam
OTBETCTBEHHOCTU AOSMKHA
dyHKLUNOHMPOBATL NapansienibHo ¢
cCUcTeMon PMHAHCOBOIO y4eTa.



[Tocne BbIbOpa LIEHTPOB 3aTparT Mo KaXXaoMy 13 HUX
COCTaBNAIOT CMETY 3aTpart, BKIoYaa B HUX TONMbKO
TE 3aTpaThbl, KOTOPbIE HEMNOCPEACTBEHHO
KOHTPONUPYKTCA UCMIONHUTENEM UNU APYTUM
OTBETCTBEHHbIM 3a pacxobl.

[1na opraHmn3aumn KOHTPOSA 3aTpar No KaXaomy
LEeHTPY BaXXHOE 3Ha4YeHNe UMeET yYeT PaKTUYECKNX
pacxodoB Mno Kaxxgomy ueHTpy. [nga aToro Ha
KaXXObIW LEHTP 3aTparT, Kak npaBunno, OTKPbIBAIOT
OTAENbHbIN aHaNMUMTUYEeCKUN CHET NO YYETY
3aTpart Ha NPON3BOACTBO, KaXXO0MY LIEHTPY
npuceamnBaloT onpeaneneHHbI HoMmep (LWndp
3arpar).



[MpsiMble pacxogbl y4UTbIBAKOT NO LEeHTPaM 3atpaT
Ha OCHOBaHWM NEPBUYHbBIX JOKYMEHTOB, B
KOTOPbIX MPOCTaBASAOT LWKdpPLI 3aTpar.
KocBeHHble pacxodbl MO LeHTpaMm OensATcsa Ha ABa
BMaa:

-HenocpeacTBEHHO OTHOCALLMECS K AaHHOMY
LleHTpY 3aTpar;
-pacnpegensemMble U3 Apyrmx LLleHTPOB 3aTpar.
HekoTopble opraHn3aLunm OTHOCAT Ha 3aTpaThbl
LleHTpa TOSIbKO T€ HakagHble pacxodbl, KOTopble
BO3HWKAOT B JAHHOM LIEeHTpe.



CTaBKa HaknagHbIX pacxoJoB Mo TakKUM LieHTpam
onpeaenseTcs aeneHnemM CyMmbl HaknagHbIX
pacxogoB Ha 0O0beM nNpoaykummn (pabot, ycnyr)

OAHHOTO LEHTPA, KOTOPbIN MOXET ObITb BblpaXkeH B
eanHuLax n3aenmm nx CTOMMOCTU YenOBEKO- UMK
MalLlMHO-4Yacax, npsimon 3apaboTHoM nnare.
OcTanbHble HaKNagHble pacxoabl B TAKUX
opraHusauusix pacnpegenswoT no
COOTBETCTBYOLLMM CTaBKaM, MUHYS LIEHTPbI
3arpar.

B opraHunsauusix, pacnpegensoLlimx HaknagHbole
pacxonbl 000MX BUOOB, MPUMEHSAIOT
CTaBKW pacnpeaeneHnst HakrnaaHbiX pacxoaoBs rno
BUAAM HaKnagHbIX pacxoaoB.




APDEKTNBHOCTb PYHKLUMOHUPOBAHUS LIEHTPOB
3aTpar BO MHOIOM 3aBUCUT OT coaepXaHUAa OTYETOB
no ueHTpam 3arpat. OCHOBHbIMM NPUHLMMAMN STOW

OTYETHOCTU ABMNAKOTCA:
-BKIMHOYEHME B OTYET TONbKO KOHTPONMMPYEMbIX
PacXo4o0B;

-YKpyNHEeHMe nokasaTtenen OTYETHOCTU MO LeHTpaMm
MO Mepe BOCXOXOEHUA OT HU3LLEro YPOBHA
yrpaBneHusa K BbICLLEMY;

-BKITHOMEHNE B OTYET MHdopMaLun 06 OTKITOHEHUSX,
NO3BONSAOLLEN peann3oBaTb NPUHLMM yNpaBleHns
NO OTKITOHEHUSAM.



CyLWHOCTb NpuHUMna ynpasrieHnst N0 OTKIOHEHUAM
3aKnt4aeTcs B NpeanonoXXeHnm o Tom, YTo
MeHeaXepy 6onee BbICOKOro YpoBHS ynpaBrieHus
HEeT HeobxXoaMMOCTM ornepaTUBHO KOHTPONUPOBATb
OTAEenNbHbIE pacxoabl U 4O0X0Abl LLEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU HU3LLUNX YPOBHEN YNpaBreHus,
€CInN UX BENUYNHbBI CYLLIECTBEHHO HE OTINYAOTCS
OT 3aaHHbIX. ECcnn e oTKNOHEeHUs No pacxogam v
00X04aM CyLLeCTBEHHbI (0ObIYHO boree 5%), To
MeHeaKepam bonee BbICOKOro YpoBHS ynpaBreHus
npeacraBngeTca AONofHUTENbHAA MHOPMaLUS,
00BbACHAKOLWAA BO3HUKLLNE OTKITOHEHUS B
COOTBETCTBYHLLEM LIEHTPE OTBETCTBEHHOCTM.



Ha ocHoOBe OOMNONMHUTENbHON
MHOPMaLNN MEHeOXeEP
NPUHUMAET peLleHnda B npegenax
CBOMX MOJTHOMOYUN NN
npeacTaBnaeT COOTBETCTBYHOLLYHO
MHOPMaLIMIO BblLLECTOALLEMY
PYKOBOAUTEN!IO.

[lpmep cocTaBneHna OTYETOB
LeHTpaMu 3aTpaT pasnnyHoro
YPOBHSA NpuBeaeH B Tabn.



OTYETHI OB MUCIIOJIHEHWUU CMETBI LIEHTPOB 3ATPAT PA3JIMYHBIX YPOBHEW, THIC. PYE.

KonTpo/supyemble 3aTparhl

Ortuer macrepa otaeneHus Ne 1
1. Marepuainst
2. 3apaboTHas 11aTa npsMast

3. 3apaboTHas mIaTa 00CTy>KHBAIOIINX PabOIHX

. TorumuBo u OHCPIrus Ha TCXHOJOIMICCKUE LCIIN

. DKCIUTyaTanys ¥ peMOHT 000pyIOBaHHS

4
5
6. IIpoune pacxozb
7. Utoro 3arpar

Ortuet HavanbpHMKA Iexa Ne 1

1 . ConeprkaHue arnmapara ynpapieHHs I1exa
2. CoxeprkaHHe TIPOYETO [IEXOBOTO MEPCOHAIA
3. ConeprkaHHe TEKYIIETO PEMOHTA 3/1aHHsI, COOPY>KCHUI

4. HerOI/I3BOZ[I/IT€IIBHLIe pacxoabl

5. I[Ipoune pacxompl 1iexa

6. Utoro pacxozpl 1iexa

7. Pacxonpl oTaeneHui

Nel

Ne2

Ne3

Hroro pacxons! otaeneHui

8. Bcero pacxogpl 1o nexy

OtyeT 3aMeCcTHTEN JUPEKTOpa MO JKOHOMUKE

1 . Pacxozpl Ha ynpaBieHUE OpraHu3alnuei

2. O0UIEX03sHCTBEHHBIE PACXOIBI
3. Hanoru, cOOpBI ¥ OTYHCIICHUS

4. HerOI/I3BOZ[I/ITeJ'H)HLIe pacxoabl

5. Wtoro - obmiue pacxoas Mo OpraHu3alin

6. Pacxozpl 11eX0B:
Nel

No2

No3

Uroro:

7. Beero 3aTpaTsl OpraHu3anuu

3arparsbl
1o cMeTe

100
50

22
18

20

10
220

40
30
100

30
200

220
200
280
700

900

200

200
100

500

900
800
1000
2700
3200

axTuyeckn

98
51

22,5
19

19,5

10,5
220,5

41
29
102

29
203

220,5
205
278

703,5

906,5

206

195
100
50

551

906,5
790,5
1005
2702
3253

OTkiI0HEeHMs 10 3aTpaTam (+, -)

3a MecCHIl

+0,5
+0,5

+0,5
-2

435
+6,5

50

51

+6,5
-9,5

53

C HayaJia roga
-1
+0,5
+0,3
+0,7

-0,5

-0,3
-0,3

-0,3
-3

+3,7
+2,7

10

100

104

10

14



B npmBeaeHHbIX oTYeTax doakTuyeckmne 3artparhl
COMNOCTaBMNAKTCA C pacxogamm No CMeTe U
paccyYMUTbIBAOTCSH OTKITIOHEHUA NO 3aTtpaTtam. ng
YCTAaHOBNEHNSA ANHAMMKN OTKITOHEHNN NO MecAauaMm
B Tabnuue npuBeaeHbl JaHHbIE MO OTKITOHEHUAM C
Ha4yana roga.

Hanpumep, no npoynm pacxogam B otaeneHun Ne 1
3a TeKyLwunn mecay gonyuleH nepepacxoq Ha 0,5
TbiC. py6. OOHaKo ¢ Ha4Yana roga no 3ToW cTaThe
nornydyeHa aKOHOMUA Ha cymmy 0,3 ThIC. py0.,
NO3TOMY Nepepacxoq OTYHETHONo MecsdLa MOXeT
ObITb ONpaBaaHHbIM.



[1pn OoLleHKEe OTKITOHEHWUN MO OTAENbHbLIM 3aTpaTam
ocoboe BHMMaHWe crieqyeT obpaTtuTb Ha
Henpowu3BoauTENbHbIE Ppacxoibl LEXOB N OpraHn3aumn B
LlennoMm, NoTepm OT NPOCTOEB, NOTEPU OT HEAOCTaY U
nop4Yn matepuanbHbIX LEHHOCTEN, NoTEPU OT Bpaka u Aap.
HenpowusBoauTenbHble pacxodbl B CMETE He
oTpaxatotcs. [1pn coctaBneHnm otyeTa 06 NCMONMHEHNU
CMETbI 3aTpaT No opraHn3auun B LENom cnegyeTr UMETh B
BUAY, YTO AN PyKOBOAUTENS OpraHu3auum n ero
3aMecTUTeNs No 3KOHOMMKE BCe 3aTpaThl SABNAIOTCS
KOHTponmpyembiMU. [1oaToMy B oTYETE 0O NCMOSNMTHEHUN
CMETbl pacxogoB NO opraHn3aLum NPUBOAATCS AaHHbIE
00 00LLEXO3ANCTBEHHbIX pacxogax, norlydaemMbix ro
OaHHbIM ByxranTepckoro oMHaHCOBOro y4eTa.



[1pn onpeneneHnn LEHTPOB 3aTpar,
nopsigka yyerta 3aTtpar Nno HUM, CoaepXaHus
OTYETOB 00 NCMONMHEHUN CMETbI PA3NNYHbIX

YPOBHEN U OLleHKE OTKINOHEHWN OT CMETH!
LenecoobpasHo UCNOSb30BaTh OTPaCneEBbIE
MHCTPYKL MU NO NIaHUPOBaHUIO, YYETY
N KanbKynpoBaHUIO cebeCcToOMMOCTH
NPOAVKLIMK, A TaKKe OTpacrieBble
MeToaANYEeCKNE yKasaHns No aHannay
XO3ANCTBEHHOWU OEATENbHOCTMU
opraHmsauun.




Y4yeT 1 OTYETHOCTBL NO LeHTPaM NpuodbLINU

LleHTpamu npubbinin MoryT ObITb LEXN,
NPOU3BOACTBA, OTAENbI CObITA (MApPKETUHra) u
apyrue nogpasgeneHns opraHmsaunm,
PYKOBOAUTENN KOTOPbIX SABMAKOTCSH
OTBETCTBEHHbIMU 1 0DONagatoT NOSTHOMOYMNAMMU KaK
Nno 3aTpaTtam, Tak 1 No goxoaam. B kauecTBe LeHTpa
NPpUBLINKN BbICTYNAET TAaKKe OpraHnu3aLuus B LIENOM.
OTYETHBbIM JOKYMEHTOM MO 3aTpaTam LUeHTpa
NpMOLINU ABNAKOTCA PACCMOTPEHHbLIE PpaHEE OTYETHI
00 UCMNONMHEHNN CMETLI LLIEHTPOB 3aTpPaT BbICLLINX
YPOBHEWN (0OBLIYHO HA4YMHasA C LIEXOBOIO YPOBHS).



OCHOBHBbIM € OTYETHLIM AOKYMEHTOM LIEHTpPA
NPNOLINK ABNAETCA OTYET NO NPUOLINY,
cogepXaHue KOToporo 3aBUCUT OT BKIMIOYAEMBIX B
OTYET Nnokasareneu npmodbLINnN - BanNoBOW, OT
npoaax, oT 0bbl4YHOW AEATENBHOCTU, A0
HarioroobnoXeHus, YNCTOU NN MapPXUHaNbLHOIo
ooxopga.

Ecnu ueHTp NpnodbLINK OTYNTBLIBAETCSA MO BasiOBOU
NpPUMOLINK, TO B OTYETE OTPaXKaroT CTOUMMOCTb
npousseaeHHOW npoaykumm (padort, ycnyr),
3aTpartbl Ha NPOU3BOACTBO NPOAYKLUMN AaHHOTIO
LeHTpa, cocTaBnatoLme ee Npon3BoACTBEHHYIO
cebeCcToMMOCTb, U UCHUCTIAEMYIO BENMTUYNHY
BanoBou NpunobInn. OTYET MOXKET COCTABNSATHLCSH
no dpopme, npmBeaeHHON B TAbN. 2



B TomM cnyyae, koraa LeHTp npuodbInu
OTYUTbIBAETCSH MO NpUbLINK OT NPpoAax, B
OTYEeTE NPUBOASATCHA AOMNONMHUTENBHO AAHHbIE
O pacxogax Ha npodaxy npoaykuun (pabor,
YCnyr) U COOTBETCTBYIOLLEN YaCcTu
O0LLEXO3ANCTBEHHbIX PAcXoJ0B (eCN OHK
He BKIIOYaoTCs B MPOU3BOACTBEHHYIO
cebecToMMOCTb), NO3BONAKOLLME NUCHUNCTTUTD
NONHYK cebecToMMOCTb NMPOJaHHOW
npoayKuum (pabot, ycnyr) n npubbinb oT
npoaax opraHusaumm.



[1pn cocTaBrneHnn oT4eTa Nno BarioBou NpmModbLINK
cnegyet yuYnTbiBaTb, YTO OpraHMU3aumnm MoryT B
COOTBETCTBUU C NPUHATON YY4ETHOM NOSNTUTUKOU

BKI1HOYaTb OOLLEXO3ANCTBEHHbIE pacXoabl B COCTaB
NpOn3BOACTBEHHON CEDECTOUMOCTM NNK
cnucbiBaTb UX Ha c4eT 90 «[1pogaxu»; B nepBOM
clly4yae nokasaTternb Npon3BO4CTBEHHOM
cebecToOMMOCTM B OTYETE ONpeaendeTcs C y4eToMm
00LLEXO3ANCTBEHHbIX Ppacxo4oB, a BO BTOPOM
criyyae - 6e3 ykasaHHbIX pacxodos.
Ob6LLEXO3ANCTBEHHbIE pacxodbl BO BTOPOM Cryyae
OyayT y4TEeHbI NPY COCTaBNEHUN OTYETA MO
NPMOLINM OT NPOoAaXx.



OTYET LUEHTPA T10 ITPUBbIJIN 3A MECHAL, ThIC. PYB.
OTtkJoHeHus (+, -)

Iloxa3zarenun IIo cmete (m1any) DakTHYeCKH
3a MecsI| ¢ HaYyaJia roga

OTueT no BaoBOM MPUOBLTH
1. CroumocTs npoayKimu (padot, yciyr) 1000 1200 200 300
2. IIpousBoncTBeHHas ce0ECTOMMOCTh 600 700 100 150
3. BayoBas mpu6sLb (1. 1 - 1. 2) 400 500 100 150
OTueT no NpUOBLIH OT MPOAAK
1. Beipyuka oT nmpozaku (HETTO) 1000 1200 200 300
2. [IpousBoncTBeHHass ceOECTOMMOCTh 600 700 100 150
3. Pacxozpl Ha npopaxy 50 60 10 30
4. OOUIEXO03SICTBEHHBIC PACXOIIBI 150 160 10 20
5. Ilonnast cebecTonMocTh NpofaHHoH mpoayknuu (1. 2 + 1. 3 +m. 4) 800 920 120 200
6. I1puOe1ts ot mpomax (m.1-m.5) 200 280 80 100
OTuet no npuOBLUIH OT OOBIYHOM AESTEEHOCTH
1. Beipyuka OT mponaku (HETTO) 1000 1200 200 300
2. [IpousBoncTBeHHas ceOECTOMMOCTh 600 700 100 150
3. Pacxozpl Ha Ipoaxy 50 60 10 30
4. OOUIEXO03CTBEHHBIE PACXO/IBI 150 160 10 20
5. Ilonnast cebecToMMOCTh NpoAaHHOK nmpoxykuuu (. 2+ 1. 3 +m. 4) 800 920 120 200
6. IIpubsLIH OT poaax (m. 1 - m. 5) 200 280 80 100
7. OnepaltioHHbBIE U BHEPEATH3alHOHHBIEC JOXO/BI 100 120 20 30
8. OnepanioHHbIE 1 BHEPEAIN3alIMOHHBIE PACXOIbI 80 100 20 15
9. Ilpubswis 10 Hamoroodmoxkenus (. 6 + m. 7 -m. 8) 220 300 80 115
10. Hanor Ha npuObLIb 44 60 +16,0 +17,6

11. ITpuOsws (YOBITOK) OT OOBIYHOM NesTenbHOCTH (1. 9 -11. 10) 176 240 +60,8 +87.,4



[1pn cocTaBneHnn oT4yeTa no npubbINKM OT 0OLIYHOW
NesATenbHOCTU B OTHYET BKIOYaOT JaHHble 00
ornepavunoHHbIX U BHEPEarn3aLUoHHbIX JoXo4axX U
pacxogax n CymMme Hariora Ha rnpubbline.

CymMmmy NpunodbINmM 00 HarnorooorioXXeHns onpeaensitoT
npmndaBneHmnem K NpmbdbINM OT NPoJax ornepaumoHHbIX U
BHEpPeanus3auMoHHbIX JOX0O0B U BblYUTAHNEM N3
Nofy4YeHHOW CyMMbIl ONnepaLmMoHHbIX 1 BHEPEearmiM3aunOHHbIX
Pacxoo0B.

[TpnbbISb NN yObITOK OT OOLIYMHOW OeATENBbHOCTH
onpeaenstoT BblMUTAHUEM U3 CYMMbl Haroroobnaraemowm
NpMobINN CYyMMbI Hanora Ha NnpunobbING (Tabdr. 2).
CocTtaB onepauymoHHbIX U BHEPEanmn3aLnoHHbIX JOX0O0B U
pacxonos onpepdeneH NbY 9/99 «loxoabl opraHu3aLmum» u
[1BY 10/99 «Pacxoabl opraHmsaumm»




[1pn peLieHnmn Bonpoca o LernecoodbpasHOCTM BKIOYEHUS
onepaumnoHHbIX U BHEPEarn3aLOHHbIX JOX0A0B U
pPacxogoB B OTYET MO NPUBbLINK HY>KHO UMETbL B BMAY, YTO
NULb HeBOSbLUAA YacCTb YKa3aHHbIX 4OX040B U pacxo4oB
NMEET NPSIMOE OTHOLLEHME K LIEeHTPaM NPUOLINTN U MOXET
ObITb OTHECEHA Ha LEHTPbI NPSMbIM NMYTEM.
OcHOBHas 4acTb onepaumMoHHbIX JOXOO0B U pacxoJ0B
HOCUT LIEHTPANIM30BaHHbIN XapaKTep 1 pacnpenensieTcs
No LeHTPaM NpuUOLINN KOCBEHHbIMK cnocobamu. pwu
Heyaa4Ho BbibpaHHOW Dase pacnpeneneHns Takmx
onepauuoHHbIX 4OX040B U pacxo4oB OHU MOTYT
CYLLECTBEHHO UCKa3nNTb nokasarenu npmbbinn
COOTBETCTBYHOLLMX LLEHTPOB.



BmecTe ¢ TeM BKMNOYEHME B OTYETHOCTb LIEHTPOB MO
NPMOBLINU HEKOHTPONUPYEMbIX MEHEXKEPAMMU
LLEHTPOB OMepaLUnOHHbIX OX0A0B N pacxXoaoB

MOXET UMETb U NONOXUTENbHOE 3HAYEHNE,
NOCKOJIbKY Y HUX BO3HUKAET 3anHTEpeCcoBaHHOCTL B
oLeHKe 0O0CHOBaAHHOCTU ONMepPaLNOHHbIX U
BHepeann3auMoHHbIX pacxXodos.

B kayecTBe 04HOMo N3 BapuaHTOB COCTaBNEHNS
oT4yeTa No UEHTPY NpUbbINnM MOXHO PEKOMEH0BATL
BKINOYEHWNE B HEMO TOSbKO TEX ONepPaLMOHHbIX U
BHepeann3auMoHHbIX 0X040B 1N pacXoaos,
KOTOpble UMEIT HENOCPEACTBEHHOE OTHOLLUEHNE K

COOTBETCTBYIOLLEMY LIEHTPY.



BmecTo oT4yeTa rno npuodbINin LEHTPLI NPUBBLINK
MOrYT COCTaBNATb OTYETLI O Map>XMHaNbHOM
aoxone.

Map>XuHarnbHbIN 0OX0M4, KaK yXXe 0TMeYaroch,
onpeaensoT BblMUTAHUEM U3 BbIPYYKU OT NPOaaxu
npoaykuum (paboT, ycnyr) nepeMeHHbIX Ppacxodos,
CBS13aHHbIX C NPON3BOACTBOM W NMpoaaXkewu
npoaykuun. PasHnua mexay mapXXuHarbHbIM
[OXOO0M U NMNOCTOSIHHBIMW pacxogamMmn Ha3bIBaeTCH
OCTaTOYHbIM A0X0A0M. [1pn 3TOM OCTaTOYHbIN
0oxoA uernecoodbpasHo UCYUCTIATL C YHETOM U
NPAMbIX, 1 KOCBEHHbIX MOCTOSAHHbIX PACXO0B.
[TpMep cocTaBnNeHUst OTYETA O MapPXXMHaNbHOM
aoxone npmeeneH B Tabn. 3



OTUYET LIEHTPA ITPUBbIJIA O MAPXXMHAJIBHOM JOXOIE 3A

Iloka3zarean

1. Bolpyuka oT npogaxu (HETTO)

2. IlepeMeHHBIE paCcXObI

3. MapxuHaiabHbIA 10X07 (1. 1 - 1. 2)

4, HpﬂMLIC MOCTOSHHBIC PACXOAbI

5. OcTarouHslii 0XOJ (/10 KOCBEHHBIX PACXOI0B)

6. KocBeHHbBIE TOCTOSIHHBIE PACXO/IbI

7. Octarounslii 10XoA (MpUObUIb OT
MpOU3BOACTBA) (1. 5 - 1. 6)

IIo cmete (m1any) PakTHYECKH

1000

500

500

200

300

100

200

1200

600

600

210

390

110

280

MECHL, TBIC. PVB.

OTka0oHeHu (+, -)

3a Mecsl ¢ HA4aJIa roja
200 300

100 200

100 100

10 20

90 80

10 20

80 60



OcTaTouvHbIN 00X04 A0 KOCBEHHbIX pacXodoB, Kak
NpaBuno, NO3BOSISIET OLEHUTb AEeATENbHOCTb
LEeHTpa NpnodbInmn bonee TOYHO, YEM 3TO MOXHO
caenatb, UICNOSIb3ys nokasaTenem oCTaToO4yHOrro
0oxoa, NOCKOSbKY 3TOT rnokasartenb HE COAePXUT
TEX HETOYHOCTEN, KOTOPbIE BO3HUKAIOT NPU
pacnpeneneHnn KOCBEHHbIX PacXoaoB.
OT4eT 0 MapXXMHaANbHOM O0X04E MOXHO
OOMNOMHUTBL NoKasaTensMm onepaumoHHbIX U
BHEpearnn3aunoHHbIX OX0O0B 1 pacXodoB, Ha
OCHOBE KOTOPbIX BO3MOXHO ONpeaernnTb YACTbIN
A0X0[ UeHTpa npubbinw.



OT4yeT UeHTpa MHBECTULNUN
LIeHTpbl NUHBECTULMW - 3TO CTPYKTYPHbIE €ANHULLbI CAMOIo
BbICOKOIO YPOBHS KPYMHbIX AeLeHTpann3oBaHHbIX
opraHm3auumn: JoYEPHUE U 3aBUCUMbIE OBLLIECTBA MONOBHbIX
opraHmsauumn, dunuansl n ap. B 3anagHbiX cTpaHax K LeHTpaMm
NHBECTULIMN OTHOCAT TakKXe oTAeneHusa TpaHcHauMoHanbHbIX
Koprnopauun.,

[TOCKONbLKY MPUMEHUTENBLHO K LLleHTPaM MHBECTULMN NCXOOAT
13 AoNyLeHNd, YTO OHU ABMNAKOTCA OTAENbHbLIMU
OopraHm3auusamMu, 3To LLEHTPbI COCTaBMAKT 00ObIYHbIE (DOPMbI
byxrantepckomn (bnHaHCOBOW) OTYETHOCTN, B TOM YMCIIE OTYET
Nno npuobINw.

[1pn cpaBHUTENBHOM OLEHKE AEATENBHOCTU OTAENbHbIX
LEHTPOB MHBECTULINIM FONTIOBHOW OpraHu3aumein abCcostoTHbIE
nokasaTtesnu npubbifin YacTo OKa3biBalOTCA HECONOCTAaBUMbIMU
n3-3a pas3nmynmn B ob6bemax npon3BoacTBa N BENUYUHDI
aKTUBOB LIEHTPOB.




HIVJITUVUIVIY D INdu ULl ouo DYUiViZ 71 VLUTIND gualouiiprivue i v

LEHTPOB MHBECTULMN B CTPAHaX C PbIHOYHOW
9KOHOMMKOM UCMOSb3YHOT YETbIPE NoKa3aTens:
npubbISb;

-peHTabeNbLHOCTb aKTUBOB,;

-ocTaTto4Hasi NnpubbInb;

-9KOHOMMYeckast fobaBneHHast ctoumocTb (3OC).

B kayecTBe nokasarensa npuodbInm B 3aBUCUMOCTU OT
KOHKPETHbIX YCNOBUW OeATENBbHOCTN UCMOMNb3YIOT
nokasaTenu NnpuodbINy 40 HarorooodroXxeHus, NPMobLINK OT
O0ObIYHOW OEeATENBLHOCTU UMM YACTOU NPUOBLINN.
[Tokasartenb peHTabenbHOCTM akTnBOB (PA) onpenenstoT
OoTHoweHnem npuodbinu (I') Kk aktueam (A).

B HacToslee BpeMs HabntogatoTcs pasnuyHble noaxoab! K
BbIOOPY Yncnutensa u 3aHameHaTens npmBegeHHom

doopmynbi.




B 3apybeXXHon npakTuKe B KA4eCTBE YNCITUTENS
yalle BCEero UCcnosnb3yoT nokasaTtenu npuodsIinv Ao
HarnoroodbnoXxeHust 1 0OCTaToYHOro Aoxoaa ao
KOCBEHHbIX 3aTpaT. Hapsay ¢ HUMW HEKOTOpPbIE
opraHusauum B pacyeT NPMHMMAatOT NoKasaTenu
ynucTom NpuobbINKn. B Ka4ecTBe akTUBOB
(3HameHaTena opmMynbl) UICNOMb3YHOT
cnenytowmne nokasarenu:
-CTOMMOCTb aKTMBOB Mo 6anaHcy;
-CTOMMOCTb aKTMBOB Mo 6anaHcy noc CyMMbI
amMmopTm3aLmm rno amopTmM3NpyeMbIM akTUBAM;
-AEVNCTBYOLLME aKTUBDI;
-000pPOTHLIW KanuTarn ntoc BHEOOOPOTHbLIE
aKTUBbI.




[lenctByloLine aKTUBbI - 3TO aKTUBbI, Haxo4sLWmeca B
aKkcnnyaTtauum, T.e. 3a BbIMETOM aKTUBOB, HAXOOALLNXCA B
PEKOHCTPYKLUN U TEXHUYECKOM NEPEBOOPYKEHMU, B 3anace
(pe3epBe) U Ha KOHCcepBaUuu.

[1aHHbLIN NoKa3aTenb NPUMEHSAETCS B pacyeTax
PEHTADENbHOCTU aKTUBOB CPAaBHUTENBHO Peako n, Kak
npasuno, B TOM Crny4yae, Korga pelLleHme o nepesoe 4actu
aKTMBOB Ha PEKOHCTPYKLMIO N TEXHUYECKOE
nepeBoOpYyXeHne, B 3arnac 1 Ha KoHcepBaLuio NPUHUMAET
rosfioBHasi opraHusauymsi.

OBOpOTHBLIN KanuTan UCYUCNSOT BblYUTAHNEM U3
O0DOPOTHbLIX aKTUBOB KPaTKOCPOUYHbIX 00A3aTENLCTB N0 HUM
" NpmnbaBrieHNEM K NONMy4YeHHOU pasHuLe BHEODOOPOTHbIX
aKTMBOB. [1aHHbIN NOKa3aTenb B pacyeTax peHTabenbHOCTH
aKTMBOB NPUMEHSAIOT CPaBHUTENBHO PEKO.




Taknm obpasom, nokasaTesib peHTabenbHOCTH
aKTUBOB MOXET NCYNCNSATLCA C UCMOSb30BaHUEM
pa3nn4HbIX NoKasarenen npubbinn n aktueos. [ng
CPpaBHUTENbHOW OLEHKN OeATENbHOCTU OTAENbHbIX
LEHTPOB MHBECTULIUN FONIOBHbIE OpraHmM3auun
OOIMKHbI MPUMEHATb eANHYI0 METOAMKY pacyeTa
nokasartenen peHTabernbsHOCTM BO BCEX LIEHTPAaX.
BmecTe ¢ TeM AN OUEHKUN OeATENbHOCTU
OTAENbHOIO LIEHTPA MHBECTULIMN MOXXHO MPUMEHATL
nodon N3 pacCcMOTPEHHbLIX BApUaHTOB pacyeTa
nokasartens peHTabenbHOCTN aKTUBOB UMK
OgHOBPEMEHHO HECKOMbKO BapMaHTOB.



Hdlpyiviep, NordasdlClib PEH1dOCIIbHOCTW TT1POLdA
LLIMPOKO UCMNONb3YIOT TOProBble OpraHn3auun,
OTNUYaloLLneCst CPaBHUTENBbHO HEBLICOKUM
yaernbHbIM BECOM BHEOOOPOTHBLIX aKTUBOB B ODLLEN
NX CTOUMOCTMW.

[TokasaTenb ocTaTo4YHOU NPUBbLINK onpeaensitoT
Bbl4MTAHMEM U3 MPUBBINN MUHUMATTBHO
Heobxoamnmon nNpubbINK Ha NCNOoNb3yeMbIE aKTUBBI.
[TocnenHUM nokasaTesnb onpenenatT YMHOXEHNEM
CTOMMOCTU aKTUBOB Ha HOPMY NMpubbIK rno
aKTMBaMm, ycTaHaBnmBaemMmyr agMMHUCTpaLnen
opraHusaumu.

[Tpumep pacyeTa nokasartenen octaTo4yHOU
NpPUObLINN N peHTabenbHOCTN aKTUBOB NMPUBEOEH B
Tabn. 4.



OLIEHKA JIEATEJIbBHOCTU LIEHTPOB MHBECTHILIVI 10 [TOKA3ATEJISIM PEHTABEJIbBHOCTH AKTUBOB I OCTATOYHOM ITPHUBBLIH,

TBIC. PYB.

IeHTPBI HHBECTHUIIU A

IHoka3zaren
A b

[TpuosLs (I1) 200 300
CrouMoCTh akTUBOB (A) 1000 1800
Hopwma npubsuun (H), % 10 10
MunuManbHO HeOoOXoAMMAas MPUOBLTL HA AKTUBBI 100 180
(HIT) (1. 2 x m. 3)
Ocrarounas npuObLIb (OIT) (1. 1 - 1. 4) 100 120

PentabenbHocTh akTuBOB (PA) B % (1. 1 : 1. 2) 20 16,7



[TlpnBegeHHbIE B TabNuMLEe gaHHbIE O NoKa3saTensax
NpnOLINN N peHTabernbHOCTN aKTUBOB HEe
NO3BOSISAKOT OOBLEKTUBHO OLLEHUTb AEATENbHOCTHU
LeHTpoB A n b, nockonbKy B LleHTpe b Bhille cymma
npunodbINM (300 000 npoTme 200 000 py6.), a B LEHTpPE
A - BbllLe peHTabernbHOCTb (20% NPoTUB 16,7%).
[TokasaTtenb ocTaToMHOW NPUOLINX MO3BONSET AATb
boriee BbICOKYIO OLIEHKY AeATENBbHOCTM LUeHTpa b.
[TokasaTernb ocTaTo4yHOW NPUOLINKY NOKa3bIBaET,
KaKyr NpuObLIfb NPUHOCUT COOTBETCTBYIOLLINA
LEHTP MHBECTULIMX ONA opraHu3aLunmn cBepx
MWUHUMarbHO HEOBXOAMMOU NPUOLINN Ha aKTUBBI.
OH oTpaxaeT BKIlag COOTBETCTBYIOLLENO LIEHTPA B
oOLune pesynbTaThl 4eATENBLHOCTU OpraHu3aLmu.



LleHTp 3aTpaT — 3TO CTPYKTYPHOE noapasaeneHme
npeanpuaTus (Hanpumep, NPOM3BOACTBEHHbIN Y4aCTOK,
NPOW3BOACTBEHHbIN LiEX, KOHCTPYKTOPCKOE Oopo 1 ap.),
PYKOBOAUTENb KOTOPOro OTBEYaeT TONbKO 3a 3aTtpaTthl. B

paMKax Takoro LieHTpa OpraHn3yeTcs NfiaHMpoBaHue,
HOPMMPOBAaHME N yYeT 3aTpaT PakTOPOB NPOU3BOACTBA C
LIENbI0 KOHTPOIS, aHanu3a 1 yrnpasneHnsa npoLeccammn nx
NCMONb30BaHUS.

LleHTpbI 3aTpaT, B CBOIO 04Yepeab, Noapa3nensatoTcs
Ha UEeHMPbI peayrnupyemMbix U rMpou3eosibHbIX 3ampam.
Ons yeHmpa peaynupyembix 3ampam ycTaHaBNMBaETCS

ONTUMarnbHOE COOTHOLLIEHNE MEXAY 3aTpaTamMm 1 00 bEMOM
BbIMyCKa NPOAYKLN.



Hanpumep, y Npon3BoL4CTBEHHOIO Liexa CyLLEeCTBYHOT HOPMbI
pacxoga matepuanos, HopMaTUBHas TPYOOEMKOCTb
eaVHULUbI NPOAYKUMKU U T. O., a CyMMapHble 3aTtpaTthkl Ha
Marepuarnbl 1 onnarty Tpyaa onpenenarTcd nyTem
YMHOXEHUA HOPpMaTUBHbIX 3aTpaT Ha eanHuLYy NPoayKunm u
Ha 3anfaHMpPoBaHHbIM 0OBLEM BbINycKa. YnpasrneHue
3arparamum Takux LLeHTPOB OCYLLECTBIIAETCS C MOMOLLbIO
3apaHee CoCTaBJIEHHbIX TMOKNX brogKeToB. PykoBoauTerb
LleHTpa perynmpyembix 3atpaT OTBeYaeT npexae Bcero 3a
MUHUMKU3ALUIO 3aTpaT Ha eauHULY BbIMycka, N ero
OeATenbHOCTbL OLeHNBAETCA NyTeM COMNoCcTaBeHns
NS1aHOBbIX (HOPMATMBHbIX) U PaKTUYECKNX 3aTpaT Ha

eauHNLY NpoayKL MW,



[ns ueHmMpa rnpous3eosribHbIX 3amparm oNTUMaribHOro
COOTHOLLEHUS MEXAY 3aTpaTaMu U pesynsraTamMmu
OeaTenbHOCTU HE cyllecTBYyeT. PykoBoacTBO
opraHn3aunm NpakTU4eCcKn He MOXKET MOBMUATb Ha
BEMNUYUHY 3aTpaT Taknx LUEHTPOB U MPUHUMAET €€ KakK
3aJaHHy0 BENUYMHY. Npnmepamm LEHTPOB
NPON3BOJSIbHbLIX 3aTPaT MOryT CIYXUTb
KOHCTPYKTOPCKOE 61opo, nnabopatopumst XMMUKO-
TEXHUYECKOro KOHTPONS N T. A.



LleHTp npopax (aoxoAaa) — 3710 nogpasaerexHve
(Hanpumep, COLITOBOE), PYKOBOAUTENb KOTOPOro oTBe4YaeT
TOJIbKO 3a (oOpMMpOBaHNE AOXOO0B B YCTAHOBIEHHbIX
obbemax. Bzanmoceasn mexay 3atparamm Ha paboTy
TaKoro LeHTpa 1 Bbipy4Kkou (4OX040M) NPpaKTUYECKN HET;
OCHOBHbIM KOHTpoOnnpyembiM ['lokaszatenem 3gechb ABnaeTcs
Bblipy4ka (40X04), a Takke onpeaendroLme ee nokasaTenu:
o0beM CcObITa, CTPYKTYpa peanusaumm v LeHa.
OpraHmnsaumns y4eTta no ueHTpam OTBETCTBEHHOCTU
NOKa3bIBAET, YTO A4 OLEHKU pe3ynbTaToB AeATENbHOCTH
Ka)Kgoro noapasaeneHus (tTam, rae 3To BO3MOXHO)
HeobxoaMmMo onpe- AensTb BENUYUHY NprbbIny,
nonyvyaemMyro KaxkgblM KOHKPETHbIM LLEeHTPOM
OTBETCTBEHHOCTU. B 3TnX ycnosmsax ocoboe 3HavyeHune
npnobpeTaeT co3gaHme B pamMKax LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU LIEHTPOB NPUOLINN.



