
Управление   акционерным 
обществом

Федеральный закон "Об 
акционерных обществах" от 

26.12.1995 N 208-ФЗ 



• Акционерным обществом в соответствии со ст. 
96 Гражданского кодекса Российской 
Федерации от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 
31.01.2016), признаётся хозяйственное 
общество, уставный капитал которого разделён 
на определённое число акций.

• Участники акционерного общества (акционеры) 
не отвечают по его обязательствам и, тем 
самым, их возможные потери 
ограничены стоимостьюпринадлежащих им 
акций (в ред. Федерального закона от 05.05.2014 
N 99-ФЗ).



• Выделяются публичные и непубличные 
акционерные общества. 

• До 01.09.2014 ГК РФ применял 
классификацию 
на открытые и закрытые АО.

• Основными характеристиками 
современных российских акционерных 
обществ являются:

• разделение капитала на акции;
• ограниченная ответственность.
•  





ОТЛИЧИЯ ПУБЛИЧНОГО АО ОТ НЕПУБЛИЧНОГО АО

1. Основное отличие – различное 
размещение и обращение акций.

• ПАО: все его ценные бумаги и акции 
размещаются за счет открытой подписки и 
публично обращаются в соответствии с 
действующим законодательством о ценных 
бумагах.

• НАО: работают закрыто, их акции либо 
ценные бумаги невозможно разместить по 
открытой подписке, поскольку они не 
обращаются публично.



2. Минимальный размер уставного капитала

• ПАО: 100 тыс. рублей.

• НАО: 10 тыс. рублей.



3. Отличия в органах управления

• ПАО: обязательно собирается совет директоров (коллегиальный 
орган управления), в состав которого входит от 5 членов.

• На общем собрании обсуждаются лишь те вопросы, которые 
относятся к его компетенции в соответствии с 
законодательством.

• Невозможно передавать совету директоров отдельные 
полномочия общего собрания.

• НАО: необязательно собирать совет директоров.
• В случае, когда он создан, то может взять на себя все функции 

правления.
• Общее собрание способно самостоятельно решать вопросы, 

которые не предусмотрены законом. Тем не менее, об этом 
лучше заранее прописать в уставе.

• Если какие-либо вопросы касаются компетенции общего 
собрания, их доступно передавать совету директоров.



4. Объем раскрытия информации

• ПАО: обязательно раскрывают 
информацию полностью, плюс они не 
имеют права скрывать содержание 
корпоративного договора.

• НАО: не обязаны раскрывать 
информацию либо могут предоставлять 
ее в неполном объеме.



5. Важность подтверждения принятия 
определенного решения акционерами, и 
нужно ли указывать, какие именно 
акционеры присутствовали при этом?

• ПАО: информацию способен подтверждать 
исключительно держатель реестра, точно, 
как и состав акционеров.

• НАО: также информацию способен 
подтвердить держатель реестра, но его 
обязанности можно делегировать 
нотариусу.



6. Кто обычно дает согласие на отчуждение 
пакета акций?

• ПАО: не нужно чье-либо согласие, а 
также нельзя установить правило об 
обязательном его получении.

• НАО: чье-либо согласие не требуется.

• Но порой, в уставе прописывается 
информация о получении согласия 
определенных акционеров либо 
общества на отчуждение акций.



7. Кто имеет преимущество на приобретение 
акций?

• ПАО: акционеры не могут получить какое-
либо преимущество на покупку акций.

• Но есть и исключения – такое право 
распространяется на дополнительно 
выпущенные акции, а также 
конвертируемые в акции ценные бумаги.

• НАО: заранее предусматривает в 
собственном уставе права акционеров, в т.
ч. на покупку акций в случае их реализации 
иными акционерами.



8. В чем суть ограничения на количество 
акций, которыми владеет определенный 
акционер? Имеют ли такие акции 
номинальную стоимость, учитывается 
ли предельное количество голосов, 
предоставляемых одному акционеру?

• ПАО: все перечисленные ограничения 
отсутствуют.

• НАО: часть ограничений можно прописать в 
уставе, с учетом решения акционеров, 
которое они принимали единогласно.



9. От чего зависит название АО?

• ПАО: невозможно обойтись без слова 
«публичное», соответственно, 
сокращенное название фирмы будет 
начинаться со слова «ПАО».

• НАО: не указывается понятие 
«непубличное», его нигде не добавляют, 
то есть можно обойтись 
словосочетанием «АО».



9. Как происходит размещение 
привилегированных акций?

• ПАО: нельзя размещать какие-либо 
привилегированные акции, если их цена 
ниже, чем стоимость обыкновенных.

• НАО: наоборот, способны размещать 
привилегированные акции, если их цена 
меньше обыкновенных.





• Органами управления акционерного 
общества являются общее собрание 
акционеров, наблюдательный совет и 
исполнительный орган - правление или 
дирекция.







1. Высшим органом управления общества 
является общее собрание акционеров.

• Общество обязано ежегодно проводить годовое общее 
собрание акционеров.

• Годовое общее собрание акционеров проводится в сроки, 
устанавливаемые уставом общества, но не ранее чем 
через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев 
после окончания отчетного года. На годовом общем 
собрании акционеров должны решаться вопросы об 
избрании совета директоров (наблюдательного совета) 
общества, ревизионной комиссии общества, если в 
соответствии с уставом общества наличие ревизионной 
комиссии является обязательным, утверждении аудитора 
общества, вопросы, предусмотренные подпунктами 
11 и 11.1 пункта 1 статьи 48 настоящего Федерального 
закона, а также могут решаться иные вопросы, 
отнесенные к компетенции общего собрания акционеров. 
Проводимые помимо годового общие собрания 
акционеров являются внеочередными.



1. К компетенции общего собрания 
акционеров относятся:

• 1) внесение изменений и дополнений в устав 
общества или утверждение устава общества в 
новой редакции;

• 2) реорганизация общества;
• 3) ликвидация общества, назначение 
ликвидационной комиссии и утверждение 
промежуточного и окончательного ликвидационных 
балансов;

• 4) определение количественного состава совета 
директоров (наблюдательного совета) общества, 
избрание его членов и досрочное прекращение их 
полномочий;

• 5) определение количества, номинальной 
стоимости, категории (типа) объявленных акций и 
прав, предоставляемых этими акциями;



К компетенции общего собрания 
акционеров относятся:

• 6) увеличение уставного капитала общества путем увеличения 
номинальной стоимости акций или путем размещения 
дополнительных акций, если уставом общества в соответствии с 
настоящим Федеральным законом увеличение уставного 
капитала общества путем размещения дополнительных акций не 
отнесено к компетенции совета директоров (наблюдательного 
совета) общества;

• 7) уменьшение уставного капитала общества путем уменьшения 
номинальной стоимости акций, путем приобретения обществом 
части акций в целях сокращения их общего количества, а также 
путем погашения приобретенных или выкупленных обществом 
акций;

• 8) образование исполнительного органа общества, досрочное 
прекращение его полномочий, если уставом общества решение 
этих вопросов не отнесено к компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества, а также случаи, 
предусмотренные пунктами 6 и 7 статьи 69настоящего 
Федерального закона;



К компетенции общего собрания 
акционеров относятся:

9) избрание членов ревизионной комиссии общества и досрочное 
прекращение их полномочий, если в соответствии с уставом общества 
наличие ревизионной комиссии является обязательным; (в ред. 
Федерального закона от 19.07.2018 N 209-ФЗ)

10) утверждение аудитора общества;
10.1) выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, 

полугодия, девяти месяцев отчетного года; (пп. 10.1 введен 
Федеральным законом от 31.10.2002 N 134-ФЗ; в ред. 
Федерального закона от 29.06.2015 N 210-ФЗ)

11) утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности общества, если уставом общества решение этих вопросов не 
отнесено к компетенции совета директоров (наблюдательного совета) 
общества; (пп. 11 в ред. Федерального закона от 29.06.2015 N 210-ФЗ)

11.1) распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) 
дивидендов, за исключением выплаты (объявления) дивидендов по 
результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года) 
и убытков общества по результатам отчетного года; (пп. 11.1 введен 
Федеральным законом от 29.06.2015 N 210-ФЗ)



К компетенции общего собрания 
акционеров относятся:

12) определение порядка ведения общего собрания 
акционеров;

13) избрание членов счетной комиссии и досрочное 
прекращение их полномочий;

14) дробление и консолидация акций;

15) принятие решений о согласии на совершение или о 
последующем одобрении сделок в случаях, 
предусмотренных статьей 83 настоящего Федерального 
закона;(в ред. Федерального закона от 03.07.2016 N 343-
ФЗ)

16) принятие решений о согласии на совершение или о 
последующем одобрении крупных сделок в случаях, 
предусмотренных статьей 79настоящего Федерального 
закона;(в ред. Федерального закона от 03.07.2016 N 343-
ФЗ)



К компетенции общего собрания 
акционеров относятся:

17) приобретение обществом 
размещенных акций в случаях, 
предусмотренных настоящим 
Федеральным законом;

18) принятие решения об участии в 
финансово-промышленных группах, 
ассоциациях и иных объединениях 
коммерческих организаций; (в ред. 
Федерального закона от 27.07.2006 N 146-
ФЗ)



К компетенции общего собрания 
акционеров относятся:

19) утверждение внутренних документов, регулирующих 
деятельность органов общества;

19.1) принятие решения об обращении с заявлением о 
листинге акций общества и (или) эмиссионных ценных 
бумаг общества, конвертируемых в акции общества, если 
уставом общества решение указанного вопроса не 
отнесено к компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества; (пп. 19.1 введен 
Федеральным законом от 29.12.2012 N 282-ФЗ)

19.2) принятие решения об обращении с заявлением о 
делистинге акций общества и (или) эмиссионных ценных 
бумаг общества, конвертируемых в его акции; (пп. 19.2 
введен Федеральным законом от 29.12.2012 N 282-ФЗ)

20) решение иных вопросов, предусмотренных настоящим 
Федеральным законом.(п. 1 в ред. 
Федерального закона от 07.08.2001 N 120-ФЗ)



Совет директоров 
(наблюдательный совет) 

общества 
осуществляет общее руководство 
деятельностью общества, за 
исключением решения вопросов, 
отнесенных настоящим 
Федеральным законом к компетенции 
общего собрания акционеров.

• (в ред. Федерального закона от 
07.08.2001 N 120-ФЗ)



• В ПАО предусмотрено обязательное 
образование коллегиального органа 
управления (наблюдательного совета) 
(п. 3 ст. 97 ГК РФ).



• В обществе с числом акционеров - 
владельцев голосующих акций менее 
пятидесяти устав общества может 
предусматривать, что функции совета 
директоров общества (наблюдательного 
совета) осуществляет общее собрание 
акционеров. В этом случае устав общества 
должен содержать указание об 
определенном лице или органе общества, к 
компетенции которого относится решение 
вопроса о проведении общего собрания 
акционеров и об утверждении его повестки 
дня.



• 2. По решению общего собрания 
акционеров членам совета директоров 
(наблюдательного совета) общества в 
период исполнения ими своих 
обязанностей могут выплачиваться 
вознаграждение и (или) компенсироваться 
расходы, связанные с исполнением ими 
функций членов совета директоров 
(наблюдательного совета) общества. 
Размеры таких вознаграждений и 
компенсаций устанавливаются решением 
общего собрания акционеров.



• 3. Совет директоров (наблюдательный 
совет) общества вправе формировать 
комитеты для предварительного 
рассмотрения вопросов, относящихся к 
его компетенции. Компетенция и 
порядок деятельности комитета 
определяются внутренним документом 
общества, который утверждается 
советом директоров (наблюдательным 
советом) общества.



• Совет директоров (наблюдательный совет) 
публичного общества формирует комитет по 
аудиту для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной деятельностью 
публичного общества, в том числе с оценкой 
независимости аудитора публичного общества 
и отсутствием у него конфликта интересов, а 
также с оценкой качества проведения аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
общества.

• (п. 3 введен Федеральным законом от 19.07.2018 
N 209-ФЗ)



Компетенция совета 
директоров (наблюдательного 

совета) общества
В компетенцию совета директоров 

(наблюдательного совета) общества 
входит решение вопросов общего 
руководства деятельностью общества, 
за исключением вопросов, отнесенных 
настоящим Федеральным законом к 
компетенции общего собрания 
акционеров.



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

• 1) определение приоритетных 
направлений деятельности общества;

• 2) созыв годового и внеочередного 
общих собраний акционеров, за 
исключением случаев, 
предусмотренных пунктом 8 статьи 
55 настоящего Федерального закона;

• 3) утверждение повестки дня общего 
собрания акционеров;



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

• 4) определение даты составления списка лиц, 
имеющих право на участие в общем собрании 
акционеров, и другие вопросы, отнесенные к 
компетенции совета директоров (наблюдательного 
совета) общества в соответствии с 
положениями главы VII настоящего Федерального 
закона и связанные с подготовкой и проведением 
общего собрания акционеров;

• 5) увеличение уставного капитала общества путем 
размещения обществом дополнительных акций в 
пределах количества и категорий (типов) 
объявленных акций, если уставом общества в 
соответствии с настоящим 
Федеральным законом это отнесено к его 
компетенции;



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:
6) размещение обществом дополнительных акций, в которые 

конвертируются размещенные обществом 
привилегированные акции определенного типа, 
конвертируемые в обыкновенные акции или 
привилегированные акции иных типов, если такое 
размещение не связано с увеличением уставного 
капитала общества, а также размещение обществом 
облигаций или иных эмиссионных ценных бумаг, за 
исключением акций;(пп. 6 в ред. Федерального закона от 
29.12.2012 N 282-ФЗ)

7) определение цены (денежной оценки) имущества, цены 
размещения или порядка ее определения и цены выкупа 
эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных 
настоящим Федеральным законом;

(в ред. Федерального закона от 29.12.2012 N 282-ФЗ)



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:
8) приобретение размещенных обществом акций, облигаций и иных 

ценных бумаг в случаях, предусмотренных настоящим 
Федеральным законом или иными федеральными законами; (в 
ред. Федерального закона от 23.07.2013 N 210-ФЗ)

9) образование исполнительного органа общества и досрочное 
прекращение его полномочий, если уставом общества это 
отнесено к его компетенции;

9.1) формирование комитетов совета директоров (наблюдательного 
совета) общества, утверждение внутренних документов, 
которыми определяются их компетенция и порядок 
деятельности, определение их количественного состава, 
назначение председателя и членов комитета и прекращение их 
полномочий;

(пп. 9.1 введен Федеральным законом от 19.07.2018 N 209-ФЗ)
9.2) определение принципов и подходов к организации в обществе 

управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего 
аудита;

(пп. 9.2 введен Федеральным законом от 19.07.2018 N 209-ФЗ)



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

10) определение размера оплаты услуг аудитора 
и рекомендации по размеру выплачиваемых 
членам ревизионной комиссии общества 
вознаграждений и компенсаций, если в 
соответствии с уставом общества наличие 
ревизионной комиссии является обязательным; 
(пп. 10 в ред. Федерального закона от 19.07.2018 
N 209-ФЗ)

11) рекомендации по размеру дивиденда по 
акциям и порядку его выплаты;

12) использование резервного фонда и иных 
фондов общества;



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

• 13) утверждение внутренних документов общества, 
за исключением внутренних документов, 
утверждение которых отнесено настоящим 
Федеральным законом к компетенции общего 
собрания акционеров, а также иных внутренних 
документов общества, утверждение которых 
отнесено уставом общества к компетенции 
исполнительных органов общества;

• 13.1) утверждение годового отчета, годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности общества, 
если уставом общества это отнесено к его 
компетенции;

• (пп. 13.1 введен Федеральным законом от 29.06.2015 
N 210-ФЗ)



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

14) создание филиалов и открытие 
представительств общества, если уставом 
общества это не отнесено к компетенции 
коллегиального исполнительного органа 
общества; (пп. 14 в ред. 
Федерального закона от 29.06.2015 N 210-
ФЗ)

15) согласие на совершение или 
последующее одобрение сделок в случаях, 
предусмотренных настоящим 
Федеральным законом;(пп. 15 в ред. 
Федерального закона от 03.07.2016 N 343-
ФЗ)



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

16) согласие на совершение или 
последующее одобрение сделок, 
предусмотренных главой XI настоящего 
Федерального закона;(в ред. 
Федерального закона от 03.07.2016 N 343-
ФЗ)

17) утверждение регистратора общества и 
условий договора с ним, а также 
расторжение договора с ним;



К компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества относятся 

следующие вопросы:

17.1) принятие решений об участии и о прекращении 
участия общества в других организациях (за 
исключением организаций, указанных в подпункте 
18 пункта 1 статьи 48 настоящего Федерального 
закона), если уставом общества это не отнесено к 
компетенции исполнительных органов общества;(пп. 
17.1 введен Федеральным законом от 27.07.2006 N 
146-ФЗ)

17.2) обращение с заявлением о листинге акций 
общества и (или) эмиссионных ценных бумаг 
общества, конвертируемых в акции общества, если 
уставом общества это отнесено к его 
компетенции;(пп. 17.2 введен 
Федеральным законом от 29.12.2012 N 282-ФЗ)

18) иные вопросы, предусмотренные настоящим 
Федеральным законом и уставом общества.



Исполнительный орган общества. Единоличный 
исполнительный орган общества (директор, 

генеральный директор)

• Руководство текущей деятельностью общества 
осуществляется единоличным исполнительным 
органом общества (директором, генеральным 
директором) или единоличным 
исполнительным органом общества 
(директором, генеральным директором) и 
коллегиальным исполнительным органом 
общества (правлением, дирекцией). 
Исполнительные органы подотчетны совету 
директоров (наблюдательному совету) 
общества и общему собранию акционеров.

• (в ред. Федерального закона от 07.08.2001 N 120-
ФЗ)



• Уставом общества, предусматривающим 
наличие одновременно единоличного и 
коллегиального исполнительных органов, 
должна быть определена компетенция 
коллегиального органа. В этом случае лицо, 
осуществляющее функции единоличного 
исполнительного органа общества (директора, 
генерального директора), осуществляет также 
функции председателя коллегиального 
исполнительного органа общества (правления, 
дирекции).

• (в ред. Федерального закона от 07.08.2001 N 120-
ФЗ)



• По решению общего собрания акционеров 
полномочия единоличного исполнительного органа 
общества могут быть переданы по договору 
коммерческой организации (управляющей 
организации) или индивидуальному 
предпринимателю (управляющему). Решение о 
передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа общества управляющей 
организации или управляющему принимается 
общим собранием акционеров только по 
предложению совета директоров (наблюдательного 
совета) общества.

• (в ред. Федерального закона от 07.08.2001 N 120-ФЗ)



• К компетенции исполнительного органа 
общества относятся все вопросы 
руководства текущей деятельностью 
общества, за исключением вопросов, 
отнесенных к компетенции общего 
собрания акционеров или совета 
директоров (наблюдательного совета) 
общества.



• Исполнительный орган общества организует 
выполнение решений общего собрания 
акционеров и совета директоров 
(наблюдательного совета) общества.

• Единоличный исполнительный орган общества 
(директор, генеральный директор) без 
доверенности действует от имени общества, в 
том числе представляет его интересы, 
совершает сделки от имени общества, 
утверждает штаты, издает приказы и дает 
указания, обязательные для исполнения всеми 
работниками общества.



• Права и обязанности единоличного 
исполнительного органа общества (директора, 
генерального директора), членов коллегиального 
исполнительного органа общества (правления, 
дирекции), управляющей организации или 
управляющего по осуществлению руководства 
текущей деятельностью общества определяются 
настоящим Федеральным законом, иными 
правовыми актами Российской Федерации и 
договором, заключаемым каждым из них с 
обществом. Договор от имени общества 
подписывается председателем совета директоров 
(наблюдательного совета) общества или лицом, 
уполномоченным советом директоров 
(наблюдательным советом) общества.



Коллегиальный исполнительный орган общества 
(правление, дирекция)

• 1. Коллегиальный исполнительный орган 
общества (правление, дирекция) действует 
на основании устава общества, а также 
утверждаемого общим собранием 
акционеров внутреннего документа 
общества (положения, регламента или 
иного документа), в котором 
устанавливаются сроки и порядок созыва и 
проведения его заседаний, а также порядок 
принятия решений.

• (в ред. Федерального закона от 07.08.2001 N 
120-ФЗ)






