
Тема: Влияние отечественных и 
зарубежных ТНК на экономику России

Научный руководитель:

кандидат экономических наук, доцент

Новак Л.В.

Департамент образования города Москвы
Самарский филиал

Государственное автономное образовательное учреждение
 высшего образования города Москвы

«Московский городской педагогический университет»

Самара 2017

Факультет  Экономика. Социология. Менеджмент
Кафедра прикладной экономики и управления

Давыденко Валерия Андреевна



ТНК – это предпринимательское объединение, 
зарегистрированное в одной из стран и действующее на 
территории многих стран посредством зарубежных филиалов, 
либо дочерних предпринимательских фирм.

Характерной чертой ТНК является сочетание централизованного 
руководства с определенной степенью самостоятельности входящих в 
нее и находящихся в разных странах юридических лиц и структурных 
подразделений (филиалов, представительств).
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Транснациональные корпорации



Бюджет, который имеют некоторые крупнейшие ТНК мира превышает финансовое 

состояние некоторых стран. Так, например, чистая годовая прибыль корпорации 

General Electric составляет чуть более 13 миллиардов долларов, а это почти в 34 

раза больше годового бюджета Андорры с населением 85,4 тысячи человек или 

немногим меньше ВВП Исландии за 2015 год. 

Также корпорации играют большую роль в науке, на долю ТНК приходится около 

80% финансового снабжения научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ и примерно такое же количество зарегистрированных патентов.

Интересный факт



5 крупнейших ТНК мира из рейтинга 
«Forbes Global 2000» за 2016 год

№ Компания Город Рыночная кап-
ция, млрд $

Продажи, 
млрд $

Прибыль, 
млрд $

Активы, 
млрд $

Количество 
сот-ков

1 ICBC Пекин 198 171,1 44,2 3420,3 466 346

2 China 
Construction Bank Пекин 162,8 146,8 36,4 2826 369 183

3 Agricultural Bank 
of China Пекин 152,7 131,9 28,8 2739,8 503 082

4 Berkshire 
Hathaway Небраска 360,1 210,8 24,1 561,1 331 000

5 JPMorgan Chase Нью-Йорк 234,2 99,9 23,5 2423,8 234 598



При составлении списка крупнейших публичных компаний Forbes учитывает 

четыре показателя — выручку, прибыль, активы и рыночную капитализацию. 

Самыми дорогими российскими компаниями являются сырьевые гиганты «Газпром»

(53-я строчка) с рыночной капитализацией 57,1 млрд долларов и «Роснефть» 

(75 место) с капитализацией 51,1 млрд долларов. Сбербанк занял третье место среди 

российских компаний, сместив «Лукойл», на 102 позицию в глобальном рейтинге.

В рейтинг Forbes также попали «Сургутнефтегаз» (242), «Транснефть» (361), ВТБ (626), 

«Норильский никель» (639), НОВАТЭК (690), «Магнит» (774), «Татнефть» (810), «Россети» 

(812), НЛМК (1053), «Северсталь» (1219), «Русал» (1255), АФК «Система» (1440), «Русгидро» 

(1504), «Мегафон» (1513), Интер РАО ЕЭС (1524), Московская биржа (1549), ФК «Открытие» 

(1552), «Алроса» (1673) и Х5 Retail Group (1737).

В список Forbes, также вошли 25 компаний из России, что на две меньше, 

чем в списке Forbes Global 2000 прошлого года.



№ Название компании
Выручка за 
2015 год, 
млрд руб.

Изменение 
выручки, %

Доля российской 
выручки в 

глобальной, %

Год прихода в 
Россию

1 Ашан, Атак/Groupe Auchan 414 +11 11 2002

2 Метро Кэш энд Керри и Медиа 
Маркт-Сатурн/Metro Group 305 +4 8 2001

3 ФМСМ, ООО/Philip Morris 
international 234 +21 15 1993

4 Тойота Мотор/Toyota Motor 230 -8 2 2002

5 ИКЕА Дом, ИКЕА Мос, ИКЕА 
Торг/IKEA 200 +9 9 2000

5 самых успешных ТНК из рейтинга российского Forbes 
«50 крупнейших иностранных компаний, работающих 

в России»



1. Ввоз капиталов, оборудования, технологий для развития и модернизации 
местных отраслей промышленности.

2. ТНК вносят передовой менеджмент в принимающую страну, повышают 
культуру производства.

3. Создание новых рабочих мест в принимающей стране
4. Гарантия более высокой заработной платы и лучших социальных услуг, чем 

в национальной экономике, также транснациональные корпорации 
способствуют совершенствованию знаний своих наемных работников

5. Насыщение рынков принимающей страны товарами и услугами.
6. Транснациональные корпорации являются плательщиками налогов в 

принимающей стране.

Положительные стороны деятельности ТНК



1. Опасность превращения принимающей страны в место сброса устаревших и 
экологически опасных технологий;  

2. Возможность жесткой конкуренции со стороны ТНК местным компаниям;  
3. Противодействие реализации экономической политики в странах базирования;  
4. Нарушение законодательства страны пребывания. Например, манипулируя 

политикой трансфертных цен, дочерние компании ТНК обходят национальное 
законодательство, укрывая доходы от налогообложения путем перекачивания их 
из одной страны в другую;  

5. Установление монопольных цен и диктат условий, ущемляющих интересы 
развивающихся стран;  

6. Устойчивое положение транснациональных корпораций дает им возможность 
более решительных мер в случае кризисов – закрытие предприятий, сокращение 
производства, что ведет к безработице и другим негативным явлениям. 

Отрицательные стороны деятельности ТНК



В настоящее время активно идет процесс 
транснационализации компаний экспортно-сырьевой 
направленности, в том числе и топливно-энергетических. 
Так, успешно прошел процесс транснационализации 
«Газпрома» и «Лукойла». «Газпром» успешно участвует в 
создании газораспределительной сети в Германии, в 
реализации проекта «Голубой поток». «Лукойл» имеет 
зарубежные предприятия, в том числе и на рынке США. 
Сейчас обе компании входят в список 500 крупнейших 
мировых корпораций. 

ТНК в России



Влияние отечественных ТНК на 
экономику России

1. Обеспечивают высокие стандарты для своих работников, приближая условия 
труда и оплаты к мировому уровню. 

2. ТНК заинтересованы в стабильном развитии экономики материнской страны, 
поскольку глубоко укорены в ней. 

3. ТНК являются каналами, по которым на рынок России интегрируются 
современные методы ведения дел. Через них идет приобщение к культуре 
бизнеса, повышается качество корпоративного управления и бизнес-среды в 
целом. 

4. «Внутренние» предприятия России создаются по лучшим мировым образцам с 
использованием передовых технологий и формируют в стране 
производственную инфраструктуру нового типа



1. Антиглобалисты

Основными противниками как ТНК, так и глобализации в целом, являются антиглобалисты. 
Основной повод для протестов - это то, что по их мнению, ТНК монополизируют национальный 
рынок и уничтожают государственный суверенитет.

2. Экологические организации 

Критиками ТНК являются и экологические организации (Greenpeace). Возможности по созданию 
огромных производственный мощностей у ТНК настолько велики, что эти производства могут 
угрожать местной экологической обстановке.

3. Европейские парламентарии 

О роли транснациональных компаний в международной политике также высказываются и 
европейские парламентарии. Так, Pino Arlacchi указывает, что транснациональные компании 
забирают себе более 70 % американских фондов, предназначенных на цели развития, 
адресованных Афганистану.

Критика ТНК



В целом влияние зарубежных ТНК на экономику России 
можно охарактеризовать как крайне противоречивое. 
Несмотря на значительные по российским меркам прямые 
инвестиции в широкий круг промышленных отраслей, 
главной целью ТНК в России стали не инвестиции в 
производство, а прорыв на российский рынок сбыта с 
продукцией, которая производится предприятиями ТНК в 
третьих странах.

Выводы



Тем не менее, взятый Россией курс на создание 
крупнейших, мирового уровня корпораций, способных 
занять достойное место в мировой экономике, по сути 
своей является стратегией прорыва для всей российской 
экономики. В то же время широкий выход российских ТНК 
на просторы глобализованного мира поможет 
подкорректировать и сам процесс глобализации, смягчив 
его негативные последствия не только для России, но и для 
других развивающихся стран.

Выводы



Спасибо за внимание!


