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KAK COBPATb
KOMARLY
ME4YTbI?

(B OM3Hece)

Banepuu TAJIMCMAH



MEYTATDB JIEIKO.
OYMATb TPYOHO.



BBOOHbIE BOITPOCbI:

* [NIPU3HAKN KOMAHOHOCTW?

« OCOBEHHOCTU BUSHECA un
KOMAHLOA?

« KATETOPUN n YPOBHW KOMAHL B
BU3HECE?

- KOITJA HEOBOOVMMA KOMAHOA?

« KOIOA HE HY>KHA KOMAHLA?

* [MPOBJIEMbl «kKOMAHLObI»?

« KAK COBPATb KOMAHAY MEUYTbI?
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'PYINNbl vwnn «'AOE
KOMAHOA?»

«Tonna». « TycoBka». «Cembsa». «KnaHy.
«ApyxXuHa». «[laptua». «[dnacnopa...
«Knacc». «Otgen». «[denaptamMeHT»...
«B3Boa». «PoTa». «Qkunaxy». «bpuraga».
«['poekTHas rpynna». «Kommnccuar». «CoBeT»
.... «Tpynna». «kAHcambrnb». « OpkecTp»...
«baHpga». «Akynsar». « Tpuaga». «Madowusa»...

n ap.



CACTEMHAA ®POPMYIA
KOMAHAODI

B Ou3Hece (Ha Kopabne, B npupoge ....)
1. AHUUMATUBA n MPOEKTUPOBAHUE
1.1 MeuTa. BnoeHwue. Llenb.
1.2 CtpaTterus.
1.3 NpoexT.
2. CBOPKA
2.1 YOpaTtb nuLlHee.
2.2 Ha cBoe mecTo.
2.3 Yucro.
3. HACTPOUKA
3.1 PUTMUYHO 1 perynsapHo.
3.2 bes nepeHanpsiKeHus.
3.3 CTaHgapTmM3npoBaHo.
4. PE3YIIbTAT n PA3BUTUE.
4.1 NonesHo.
4.2 BbirogHo.
4.3 \3ameHeHne 1 coBepLlEeHCTBOBaHME.



NMPU3HAKU KOMAHOHOCTW

JIMOEP v MEHEOXEP (vHOorga B ogHOM nuue).

KOMAHOHAA KYJIbTYPA: komaHaHbIN KogeKke (LLeHHOCTU U
NPUHUUNLI), pUTYyanbl, Tpaguumn, UCTOpUs 1 ap.

LLEJIN (pekopaHble, aKCcTpeMarbHbIE).
Bbl30B n ABULIUN.
CTPATEI'UU (komaHOHbIE U MepCOHArbHbIE).

Ocob6asa POPMA OPTAHU3ALNN (cTpykTypa, npouecchl, CTaHOapThI,
nernosast KOMMYHUKaUua v ... ap.)

Ocob6as ®POPMA YTIPABJIEHUA (k npumepy, « TpEHEPCKNU
MeHeO)KMEHT»).

NMPODPECCUOHAJIN3M n MACTEPCTBO (KOMNETEHTHOCTD,
KBanundukaums).

OTBOP u UCTNbITAHUE.

OEPULNT PECYPCOB (nHopmauyms, Bpemsi, UHaHChI ... 1 ap.)
CUHEPIUA ®OPMAJIbHOIO n HE®OPMAIIbHOIO (cnnoyeHue).
OrPAHUYEHHbLIN KAOPOBbIU COCTAB.

OPrAHWYEHUWE OEATENbHOCTU KOMAHObI Bo BPEMEHM.

U op.



OCOBEHHOCTU BU3HECA

n KOMAHOA
BJIACTb.
IMOEPCTBO.
MEHEOXMEHT (cuctemHocTb).
NMOJINTUKA.

HALUMNOHATIbHAA KYJIbTYPA (ocobeHHOCTN).
POPMATbI OPI'. CUCTEMbI bu3Hec-komnaHuu.
YPOBHU PA3BUTUA BU3HECA.

MACLUTABbI BU3HECA (pernoHarnbHbie 1 ap.)
UEPAPXUAL.

OEHbI'UA (moHeTapHas moTmBauug ...).
NMPOD®ECCUN.

.. Ap.



KATET'OPUU n YPOBHW
KOMAHA B BU3HECE.

« KOMAHOA BJTAOENBbLEB (cobcTBEHHUKOB,
MHBECTOPOB);

« KOMAHOA MEHEOXEPOB (oupektopoB);

« KOMAHOA CNEUUAJIUMCTOB (KoHKpeTHOro
cneunanm3npoBaHHOro otaena -
cneunanncToB);

 MIPOEKTHAA KOMAHIOA (BpemeHHas);

 BUPTYAJIbHAA KOMAHOA
(AnCTaHUMOHHAA);

e «KOMAHOA KOMAHO» («ningep nnaepoB»);
U ap.



KOI'dA HEOBXOOMA
KOMAHOA?

 BbI3OB. «PekopaHas uenb».
«CBepx3agadva». «[1popbiB» U T.N.

« KOHKYPEHLUMUA (k npumepy, c apyrom
KOMaHOoMn).

 \IBMEHEHUA n PA3SBUTUE. lNepexoa Ha
bonee BbICOKUI 3Tan pa3BUTUSA KOMNaHUW,
busHeca.

« KPU3NC.
« JE®OULINT PECYPCOB.

U op.



KOI'’AA HE HYXXHA
KOMAHOA?

BE3OINACHOCTb (kaccup n oxpaHa, aBma akunax...).

OTCYTCTBUE BbI3OBA, ambunuuin, cBepxsagay,
pekopaHou uenm

OTCYTCTBUE KOHKYPEHLUUW.

HECOOTBETCTBYIOLLAA HALUMOHAJIbHAA
KYINbTYPA.

AECTPYKTUBHOE NIUOEPCTBO.
OECTPYKTUBHbIU KYIbT.

OTCYTCTBUE HEOBXOAUMOI'O NEPCOHAIA,
4YernoBe4YecKoro pecypca, 4eroBe4eCcKoro akTnsea
onpeaeneHHoro kadecTaa.

HECOOTBETCTBYIOLWWX BUL OPI. CAICTEMbI

busHeca: «MexaHusauusa» ... «PeEnUrusa».
HECOOTBETCTBYIKOLWHUE ®OPMbI IN'PYTIMbI: cembs,
KraH, u ap.

N ap.



MPOBJIEMbI «KKOMAHObI»?

NMAOEP-BJIACTEJIUH. NCEBAOO-JIUOEP.
OECTPYKTUBHbIU NUAOEP.

NMCEBOO-KOMAHOA.

NCEBOO-KOOEKC (nunoBble LUEHHOCTM N NPUHLINNBI).
HEPEAJIbHAA LUEJIb (o6maHka) unn OTCYTCTBUE LEJIN.
CTPATEINnA 3ABNYXXOAEHUA.

OE3OPITAHU3ALINA.

HEOOBEPMUE.

3ACTOW. CTYNOP. 3AUMKNEHHOCTb (pyTuHa, 1 1.1.)
CEMEWUCTBEHHOCTb. KPUMMUHATN ...
NMPEOATEJIbCTBO.

«JIOAJNIbHAA NOCPEOCTBEHHOCTb». «kKPOT».
«MACCAXWUPbI». «MAPA3UTbI». «PAKOBASA OMYXOJb»

ap.



Tak KAK xe COBPATb KOMAHAY?

«KOMAHLOY MEYTbI»

(HeKoTOpble TeXxHONorn4yeckme MOMeHThl)

JTIMAEP (dbvsnueckne, kynsTypHble, MHTENNEKTYanbHble,
couunanbHoe...)

NMOUCK u OTBOP: nopg ueHHocTU, NpUHLMNLI,

MOTMBALMIO, NEPCOHAanNbHYIO CTPATErMIO (KOMaHOHbIN
KOAEKC); noA, uenu, YHKLMA 1 3a4a4n; Nog, NCMXONormyeckyto
COBMECTUMOCTb.

AOANTAUNA n OBYYEHMUE (camoobyueHue)

TEXHONMOMMN N TEXHMKaM KOMaHOHOro B3anMModeNCTBUS.

MOTUBALUWA Ha gocTnxeHne n yaep>kaHne pekopaHbIX
Leneu (pesynsraTos)

UCTBbITAHUE (mactepctBo, ctatychl, aeHbru...). Mo
npuHumny «OguH pas — cnyvYyanHocTb. Bropon pas —
coBnageHue. Tpetun pas —-3akoOHOMEPHOCTbY.

BbINOJIHEHUE OBELLAHUM.



BALUU BOIMPOCHI?
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