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Sita robocza to zaséb ludzi w wieku produkcyjnym, zdolnych do pracy i
gotowych do jej podjecia na typowych warunkach istniejgcych w
gospodarce (Milewski 2002, s. 397). Z definicji tej wynika, ze zaséb sity
roboczej jest sktadowg ogétu liczby oséb w wieku produkcyjnym w
danej gospodarce.
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Sita robocza (zasoby pracy) to ludnoS$¢ aktywna zawodowo, do ktére;j
zalicza sie pracujgcych (facznie z pracujgcymi na whasny rachunek,
odbywajgcymi stuzbe wojskowq i uczestnikami rzgdowych programoéw
szkolenia zawodowego) oraz bezrobotnych (Sloman 2001,. s 307).
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PODAZ ZASOBOW SILY ROBOCZEJ — liczba 0séb fizycznych bedgcych w
wieku zdolnoSci do pracy i posiadajgcych fizyczng i umystowg zdolnosci do
jej wykonywania.



POPYT NA ZASOBY SILY ROBOCZEJ — (zapotrzebowanie iloSciowe i jakoSciowe),
przez popyt na zasoby sity roboczej rozumie si€ liczbe wszystkich miejsc pracy w
gospodarce narodowe,;.
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Jesh chodzi o gospodarowanie situ robocza, to przede
wszystkim nalezy sie upewnié, czy w skladzie zalogi sa :z':‘::z'q“'
pracownicy o kwalifikacjach zapewniajacych wlasciwe
wykonanie zaplanowanego zadania, a takze okredli¢, czy laczne obcigzenie
wynikajgee z realizaci tego zadania i innych przewidzianych dla nich prac nie
przekracza czasu, jaki w tej grupie zatrudnionych ma do dyspozycji kierownik
produkgji. Gdy posiadane zasoby odpowiedniej sily roboczej sy niewystarczajgce,
trzeba je uzupelnic, na przyklad organizujge prace w godzinach nadliczbowych,
dostosowujgc do aktualnych potrzeb kwalifikacje zatrudnionych pracownikow
(przez szkolenia) czy tez pozyskujac nowych pracownikoéw - z wymaganymi
kwalifikacjami lub niewykwalifikowanych, z zamiarem przeszkolenia ich w za-
kladzie. Dzialania majace na celu zapewnienie wykwalifikowanej obsady sta-
nowisk roboczych wymagajg skorelowania z planami dzialalnosci szkoleniowej,
planem urlopow, planem postojow remontowych itp.

Zrédto: Podstawowe zagadnienia zarzadzania produkcja Autorzy: Remigiusz Koztowski,Bolestaw Liwowski, 2007 rok
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Gospodarowanie zasobami sity roboczej polega na przygotowaniu
do pracy, wykonywaniu jej oraz zuzyciu uzyskanych z pracy
rezultatow. Zakres gospodarowania sitg roboczg obejmuje 4
procesy:

- proces odnowy sity roboczej,

- proces przyrostu sity roboczej,

- proces alokacji sity roboczej,

- proces wykorzystania sity roboczej,



=

Zaktadowy system wynagradzania
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Zaktadowy system wynagradzania to przepisy ustalajgce zasady wynagradzania i
przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z pracg w przedsiebiorstwach
panstwowych uprawnionych do samodzielnego prowadzenia polityki ptac.
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Zaktadowy system wynagradzania obejmuje stawki wynagrodzenia zasadniczego,
odpowiadajgce kategoriom zaszeregowania, doptaty za prace w godzinach
nadliczbowych i porze nocnej, dodatki za prace w warunkach szkodliwych,
ucigzliwych lub niebezpiecznych oraz odprawe pieniezng w przypadku rozwigzania
stosunku pracy, np. w zwigzku z przejSciem pracownika na emeryture czy rente.
Moze tez uwzglednia€ dodatki: funkcyjny i za staz pracy, nagrody jubileuszowe
oraz Swiadczenia zwigzane z pracg (np. deputaty)



Struktura systemu wynagrodzen — sktadniki, ktére tworzg pod wzgledem kwotowym i
strukturalnym poziom indywidualnego wynagrodzenia. System wynagrodzen obejmuje
odpowiedni dobdr sktadnikdéw i form wynagrodzenia, opracowanie zasad ustalania jego
wysokosci, struktury i wyptacania.
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System wynagradzania moze przyjg¢ dwojaki charakter: wynagrodzenia statego lub
wynagrodzenia zmiennego. Staty poziom wynagradzania wynika bezpoSrednio z efektow
pracy pracownika, grupy lub organizacji. Wielko$¢ wynagrodzen zmiennych jest
uzalezniona od kierunku zmian podstawy ich ksztattowania. Czynnikami wptywajgcymi na
te wielkos¢ sg: indywidualne lub grupowe efekty pracy, efekty finansowe organizacji lub
wewnetrznej jednostki organizacyjne;j.
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Sama zaktadowa struktura systemu wynagrodzen powinna byC sprawiedliwa i
jednoczeSnie konkurencyjna. Pracownicy powinni czu€, Ze sg nagradzani
sprawiedliwie, a pracodawca nie powinien ponosi¢ nieuzasadnionych kosztéw
utrzymania pracownikow.
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Gtéwnym celem wewnetrznej struktury wynagradzania jest realizacja funkcji
motywacyjnej. Motywacja nie powinna jednak wynikaC z samej wysokoSci ptacy,
ale z faktu, iz ptaca ta moze by¢ modyfikowana za pomocg odpowiednich
sktadnikéw:

ptaca zasadnicza;

premia;
nagrody;

prowizje;

Bonusy;

Udziat w zyskach;
akcje;

sktadniki kafeteryjne;
ptace nadliczbowe;
dodatki funkcyjne;
dodatki stazowe;
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Motywowanie i system wynagradzania pracownikow
W organizacji na przyktadzie Zaktadéw Mechanicznych
,Jarnow” SA w Tarnowie

Celem badah przeprowadzonych w Zaktadach Mechanicznych ,Tarnéow” SA byto
stworzenie optymalnego systemu wynagradzania i motywowania dla tego zaktadu.
Badania sporzgdzono na podstawie: — ankiety przeprowadzonej wSrdd pracownikéw,
— analizy dokumentacji zaktadu oraz przepiséw dotyczgcych zaktadowego systemu
wynagradzania i motywowania pracownikow. Ponizej zostaty opisane zasady
wynagradzania i motywowania na podstawie dokumentacji funkcjonujgcej w
Zaktadach Mechanicznych ,Tarnow” SA — Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
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Dziekujemy za uwage



