
СТРАТЕГИЯ  ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО  
РАЗВИТИЯ Г.ТИХВИН, ЛЕН. ОБЛАСТИ

тьютор:
участники:

Анастасия Ладиган

Полина Якутина
Дарья Кудашова

Татьяна Мосиондз
Ирина Куслина

Карина Насыбулина
Рената Биктимирова

Татьяна Табакова

Санкт-Петербург
июнь 2021 

МАЛЫЙ  ГОРОД 2.0 : ИСТОРИЯ  ГОРОДА БУДУЩЕГО



Ситуационная схема
Ти́хвин — город в России, административный 
центр Тихвинского района Ленинградской 
области и Тихвинского городского поселения.

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область лист 03

1383 годгод
основания:

57 327
человек

численность 
населения:

транспортная 
доступность:

2 ч 45 мин

 3 ч 15 мин

3 ч 40 мин

216,5 км

на машине →  

на электричке →  

на автобусе → 



Основные показатели социально-экономического развития 
Тихвинского района за 2019 - 2020 годы

№ Наименование показателя 2019 год 2020 год

1. Объем отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг

(в сопоставимых ценах % к предыдущему году)

113,9 74,8

2. Объем промышленной продукции
(в сопоставимых ценах % к предыдущему году)

104,1 76,8

3. Инвестиции в основной капитал
(млрд. руб.)

6,7 2,1

4. Номинальная среднемесячная заработная 
плата (руб.)

48970 47207

5. Реальная заработная плата
(в % к предыдущему году)

103,8 91,9

6. Уровень зарегистрированной безработицы 
на конец года (%)

0,63 1,77

Задачи на 2021 год:

Городское хозяйство и ЖКХ
1) Проект «Комфортная 

среда» — Вязитский ручей
2 Газификация (Красава, 

Березовик, Царицино озеро)
3) Продолжение работ по 

строительству инженерной 
инфраструктуры (Фишева 
Гора, Заболотье)

4) Начало строительства дома 
в 1а микрорайоне для 
переселения граждан из 
аварийного жилья.

Социальная сфера

1) Ввод в эксплуатацию ФОК
2) Решение вопроса о 

проектировании новой 
школы на 600 мест в 
Тихвине

3) Начало капитального 
ремонта районного дома 
культуры



Структура расходов на социальную сферу, 2020

Культура: муниципальные программы 
«Развитие сферы культуры Тихвинского 
городского поселения» и «Развитие 
сферы культуры Тихвинского района»

Молодежная политика, физкультура 
и спорт: программа «Развитие 
физкультуры и спорта в 
Ленинградской области» 

Социальная защита населения: 
реализация государственной и 
региональной политики в сфере 
защиты прав детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей 
на территории района

Образование: внедрение целевой 
модели Цифровой образовательной 
среды 

отношение представлено в %



• «Территория 
эффективного 
управления»

• «Комфортная 
среда»

• «Инфраструктурное 
развитие и ЖКХ»

• «Образование и 
здравоохранение»

• «Культура, спорт, 
молодежная 

политика и туризм»

• «Инвестиции в 
производство»

• «Новые рабочие 
места»

«ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА»

«РАЗВИТИЕ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА»

«ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СИСТЕМЫ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ»

«КОМФОРТНАЯ 
СРЕДА ДЛЯ ЖИЗНИ 

И РАБОТЫ»

ОРГАНИЗАЦИОННО-
РЕСУРСНЫЙ ЭТАП

• 2018-2020 
годы

ВНЕДРЕНИЕ 
СИСТЕМЫ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ И 

УПРАВЛЕНИЯ

• 2021-2026 
годы

РЕАЛИЗАЦИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

НАПРАВЛЕНИЙ
• 2027-2030 

годы

Стратегия СЭР МО 
Тихвинский Район ЛО на 
период до 2030 г.
Направления и этапы 
реализации 



Стратегия СЭР МО 
Тихвинский Район ЛО на 
период до 2030 г.
Механизмы и мониторинг 
реализации 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ 
ИТОГИ

ВЫЯВЛЕНИЕ 
ПРОБЛЕМ

ОЦЕНКА РИСКОВ 
И 

КОРРЕКТИРОВКА

ОЦЕНКА 
ДОСТИЖЕНИЯ 

ЦЕЛЕЙ

ПОДГОТОВКА 
ОТЧЕТА

БЮДЖЕТНАЯ ПОЛИТИКА

ГРАДОСТРОИТЕЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ПОЛИТИКА



Сценарии развития, предусмотренные Стратегией СЭР

Сценарий 1 
«Инерционный»

• Сохранение 
сложившейся 
структуры экономики

• Заполнение 
территории 
Промплощадки

• Медленное развитие 
инфраструктуры

• Увеличение оттока 
населения

• Транизитный 
потенциал 
территории не 
реализуется

Сценарий 2 
«Инновационный»

• Крупномасштабные 
инвестиции и 
создание крупных 
предприятий

• Реализация 
транзитного 
потенциала

• Развитие 
благоприятных 
демографических 
трендов

• Приостановка оттока 
населения

Сценарий 3 
«Сбалансированное 

развитие»

• Постепенная 
диверсификация 
экономики 

• Внедрение 
инновационных 
технологий

• Развитие малого и 
среднего бизнеса, 
туризма

• Современные 
организации проф. 
образования

• Повышение 
экономической и 
финансовой 
устойчивости



Анализ запросов городского сообщества 

Число респондентов: 140 человек

Возраст респондентов: от 17 до 63 лет

 Степень изменения качества жизни в 
Тихвине за последние 5 лет

Основной потенциал города, чел.

Проблемы территории:
·   Неудовлетворительное состояние 

автомобильных дорог;
·   Острая проблема с парковочными местами;
·   Нехватка туристических маршрутов;
·   Нехватка зон для активного отдыха.



Транспортная схема

лист 04

Автовокзал

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область

Ж/Д вокзал

Граница города

Пути общественного транспорта

Ж/Д пути



Зонирование

Общественно-деловые зоны

лист 05

160Х133
(это размер схемы)

это примерный
шаблон листа :)

Индивидуальная застройка
Многоквартирная застройка

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область

Производственные зоны
Зеленые насаждения общего пользования
Городские леса



Уникальные общественные пространства

Набережная

лист 06

160Х133
(это размер схемы)

это примерный
шаблон листа :)

Парки
Скверы

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область

Объекты религиозного значения
Смотровые площадки, вокзал, торговый 
ряд
Объекты историко-культурного значения

Количественное соотношение 
общественных пространств

Соотношение общей площади 
общественных пространств



Уникальные общественные пространства
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1. Лебяжий остров

2. Береговая полоса. 
Введенский ручей 

5. Захаровский парк

7. Грин-Парк

8. Площадь Мерецкова

13. Набережная реки Тихвинка 

3. Вейделевский монастырь

4. Тихвинский Монастырь

9. Первый микрорайон. 

10. Летний сад

11. Звезда славы

15. Ж\д Вокзал



Объекты социальной инфраструктуры

лист 08

160Х133
(это размер схемы)

это примерный
шаблон листа :)

Объекты здравоохранения

Объекты рекреации

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область

Торговые объекты

Объекты образования 

Культурно-развлекательные объекты



Уникальные объекты: наследие, памятники 
архитектуры

Выявленные объекты культурного 
наследия

лист 09

160Х133
(это размер схемы)

ОКН федерального значения
ОКН регионального значения

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область



Уникальные объекты: наследие, памятники 
архитектуры

лист 09

160Х133
(это размер схемы)

СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область



Схема спортивной активности
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Городские сообщества
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Анализ модели экономического 
поведения потенциальных 
пользователей

лист 12 СТРАТЕГИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  г. Тихвин, Лен. область



SWOT-анализ и проблематика
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Тихвин является промышленным городом, 
который соединяет северо-восточную часть
Ленинградской области и Санкт-Петербург, 
образуя важный транспортный узел.
Реализованное и запланированное увеличение 
инвестиций в промышленное производство
на территории Тихвинского муниципального 
района предполагает, что в ближайшем
будущем в городе резко возрастет спрос на 
квалифицированную рабочую силу, однако, в
последние годы, как показывает статистика, 
наблюдается миграционный отток, особенно,
связанный с трудовой миграцией. 
С точки зрения туристического потенциала 
город обладает рядом возможностей, которые 
могут помочь сформировать новую устойчивую 
отрасль и диверсифицировать экономику, а 
также привлечь внимание общества, туристов 
и потенциальных жителей. Однако, 
конкурентный
анализ показал, что туристический продукт в 
Ленинградской области достаточно
однороден и сконцентрирован в основном на 
православном и историческом туризме.

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

ВОЗМОЖНОСТИ

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

УГРОЗЫ

● Хорошее транспортно-географическое 
положение (связь с городами Санкт-
Петербург, Волхов)

● Культурное и историческое наследие
● Благоприятный инвестиционный климат
● Наличие обширного водно-зеленого 

потенциала
● Развитая промышленность
● Собственный бренд 
● Рыбохозяйственный потенциал и земельные 

ресурсы

● Слабо развитая туристическая 
инфраструктура

● Слабо развитая социальная инфраструктура
● Периферийное положение в региональной 

системе расселения
● Неравномерность заселения территории
● Отсутствие качественного развитого водно-

зеленого каркаса 
● Подтопляемость территорий
● Многие жители города уезжают жить и 

работать в другие города
● Незначительная роль сельского хозяйства в 

экономике

● Рост входящего туризма в Ленинградской 
области

● Формирование рекреационной 
инфраструктуры

● Вступление в Новую Ганзу
● Повышение качества жизни
● Привлечение новых жителей, 

предпочитающих более спокойный темп 
жизни

● Приток инвестиций и развитие бизнеса
● Создание уникальной культурно-

исторической инфраструктуры

● Усиление оттока квалифицированных кадров 
и ухудшение демографической ситуации

● Ухудшение экономической ситуации
● Риски ориентации лишь на православный и 

исторический туризм на фоне других городов 
ЛО



Ценности
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Сценарии развития
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