
Базовые функции управления 
проектами

Сущность методологии 
управления проектом – 
это сосредоточение 
прав и ответственности 
за достижение целей 
проекта у одного 
человека или небольшой 
группы. Этот человек – 
менеджер проекта – 
обеспечивает 
реализацию проекта, 
реализуя ключевые 
функции по управлению 
проектом. Причем он не 
обязательно сам 
выполняет эти функции.

Управление проектами – 
это приложение знаний, 

опыта, методов и 
средств к работам 

проекта для 
удовлетворения 

требований и ожиданий 
участников проекта. 
Чтобы удовлетворить 

эти требования и 
ожидания необходимо 

найти оптимальное 
сочетание между 

целями, сроками, 
затратами, качеством и 

другими 
характеристиками 

проекта.



Базовые функции управления 
проектами

Любая организационная система, проект не является исключением, представляет собой 
сложную систему обязанностей в процессе созидательной деятельности. Управление 
проектом, само по себе, является основной функцией проекта, как динамической системы. 
Однако эта основная функция может быть представлена некоторыми ее составляющими, 
иначе говоря, подфункциями. Можно выявить наиболее общие подфункции управления 
проектом, относящиеся к любому проекту.
В процессе осуществления проекта и управления им во всех подсистемах и на всех фазах 
жизненного цикла выполняются определенные системные функции, такие как:

1.Планирование;
2.Организация;
3.Контроль жизнедеятельности проекта;
4.Мотивация;
5.Оперативное управление.

Жизненный цикл проекта – это «набор, как правило, последовательных и иногда перекрывающихся фаз 
проекта, названия и количество которых определяются потребностями в управлении и контроле 
организации или организаций, вовлеченных в проект, характером самого проекта и его прикладной 

областью»



Планирование

Планирование – деятельность, направленная на 
разработку плана. Планирование как функция 
управления включает определение стратегий, 
политики, процедур для реализации проекта. 
Планирование в проектной среде можно 
определить как предварительную проработку и 
выбор прогнозных решений по реализации проекта 
в условиях различных альтернатив, базирующихся 
на знании предметной области и возможных 
неопределенностей (рисков) реализации проекта. 
При этом, в контексте управления проектами 
планирование включает также процессы 
организации осуществления планов, 
корректировки планов и контроля за их 
выполнением. В управлении проектами 
планирование воплощает в себе организующее 
начало всего процесса реализации проекта. 



Организация
Организация. В широком смысле организация понимается как совокупность 
структуры системы и способов функционирования ее элементов. Применительно к 
управлению проектами организация рассматривается как одна из основных 
функций и как организационная форма деятельности. Организация как функция 
представляет собой процесс упорядочения, согласование взаимодействия более 
или менее дифференцированных частей целого. Иными словами, это совокупность 
процессов или действий, ведущих к образованию и совершенствованию 
взаимосвязей между элементами проекта.



Контроль жизнедеятельности 
проекта

Контроль жизнедеятельности проекта – 
функция управления проектом, включающая 
процессы наблюдения за ходом реализации 
проекта с целью проверки соответствия 
фактического выполнения запланированным 
показателям, предусмотренным планами, 
контрактами, соглашениями и т.д. Функция 
контроля проекта выполняется на всех 
фазах и во всех его подсистемах и 
включают: контроль издержек, контроль 
сроков и продолжительности работ, 
контроль качества, контроль рисков, 
контроль бюджет проекта, контроль 
выполнения решений, контроль материально-
технических запасов по проекту и т.д.



Мотивация
Мотивация. Процесс побуждения в личности желания работать для достижения 
целей организации при одновременной реализации его собственных целей. 
Следует различать мотивацию, как исследование побудительных причин 
действий человека, и мотивацию, как способ воздействия на поведение 
человека. Ранее исследование этой проблемы являлась уделом преимущественно 
специалистов, однако, в связи с бурным развитием и усложнением социальных

и экономических отношений, радикальным 
усложнением коммуникаций, возникла 
настоятельная необходимость создания таких 
технологий мотивации, которые были бы 
достаточно эффективны, в то же время, 
применимы в повседневной практике деловых 
отношений. За последние 40 лет мотивация как 
прикладная область знаний развивалась 
особенно активно и, как следствие этого, 
появился целый ряд упрощенных теоретических 
моделей, основанных на результатах 
психологических исследований.



Оперативное управление
Оперативное управление. Процесс 
практического воплощения программ и 
проектов в каждой из областей 
деятельности, изменения и оценки 
результатов, а также сравнения 
достигнутых результатов с 
поставленными целями. Оперативное 
управление можно рассматривать и 
как самостоятельную подсистему 
управления, и как одну из основных 
функций управления проектом. В этой 
связи целесообразно обозначить 
подсистему как «управление 
изменениями», а функцию как 
«оперативное управление».


