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Директивное планирование

Директивное планирование представляет собой 
процесс принятия решений, имеющих обязательный 
характер для объектов планирования. 

До хозяйствующих субъектов из единого планового центра доводятся 
планы работы, утверждаются цены, прикрепляются поставщики и 
регламентируется сбыт. Выполнение планов жестко контролируется. 

Единственный собственник-
государство



Недостатки директивного планирования в 
государственном масштабе:

— малая эффективность государственного сектора в экономике и 
поощрение так называемых планово убыточных предприятий не 
способствовало экономическому росту;

— государственная опека порождала иждивенчество и инертность 
населения;

— чрезмерное государственное вмешательство вело к подрыву самого 
рынка, его естественных (присущих человеческой природе) законов 



Индикативное планирование 

Индикативное планирование представляет собой наиболее 
распространенную во всем мире форму государственного 
планирования макроэкономического развития, которая 
предполагает, что показатели не являются обязательными 
для выполнения.

Индикаторы — это параметры, характеризующие состояние и 
направления развития экономики, выработанные органами 
государственного управления в ходе формирования социально 
экономической политики и устанавливающие меры государственного 
воздействия на хозяйственные процессы с целью достижения указанных 
параметров.

Задания индикативного плана называются 
индикаторами. 



Роль индикативного плана 

Выявление тех параметров экономики, которые 
могут быть скорректированы государством, в случае, 
если экономическое развитие будет осуществляться 
не по благоприятному сценарию. 

При составлении перспективных планов 
используется индикативное 
планирование, а в текущем 
планировании — директивное!

НА 
МИКРОУРОВНЕ



Главные достоинства индикативного 
планирования 

-снижение неопределенности при принятии решений, 
-увеличение стабильности национальной экономики

По своему содержанию процесс индикативного планирования схож с 
процессом консультирования, основными функциями которого 
являются информирование, ориентация и стимулирование. 

индикативное планирование представляет собой равноправное 
взаимодействие хозяйствующих субъектов, их непосредственную 
вовлеченность в процесс управления экономикой при приоритете 
государственных интересов. 

Индикативные планы, представляющие планы прогнозы, составляются 
с целью помочь хозяйствующим субъектам, фирмам ориентироваться, 
разрабатывать собственные планы, исходя из видения экономического 
будущего государственными органами и привлеченными ими научными 
организациями.



Подходы к индикативному 
планированию

представление об индикативном планировании 
как макроэкономическом планировании при 
самостоятельно хозяйствующих субъектах 
предприятиях. 

индикативное планирование выполняет информационно 
ориентирующие и мотивационные функции. Индикативное 
планирование состоит в том, что государство в интересах 
всего общества, с учетом потребностей регионов, а также 
субъектов рынка разрабатывает планы экономического 
развития всего народного хозяйства, включая частный 
сектор, устанавливает конкретные хозяйственные 
ориентиры, включая макроэкономические параметры и 
обеспеченные ресурсами структурные показатели. 

Первый 
подход

Второй 
подход 



индикативный план содержит обязательные задания для 
государства и госсектора. Частные предприятия 
ориентируются на индикаторы плана и на планы самого 
мощного хозяйствующего субъекта в рыночной системе 
— государства, несмотря на то, что это для них 
необязательно. Соответственно государственный план 
представляет собой систему показателей как для 
централизованного управления, так и для косвенного 
регулирования различных секторов экономики.

индикативное планирование — это механизм 
координации действий и интересов государства и 
других субъектов экономики. Помимо информации 
хозяйствующих субъектов такое планирование 
выполняет координационную роль, оно предполагает 
согласование деятельности центральных органов, 
регионов и предприятий в процессе самостоятельной 
разработки каждым из них своих планов 

Третий 
подход

Четвертый 
подход



Основная цель долгосрочного индикативного 
плана-ориентация долгосрочного развития страны в 
глобальном пространстве научно технического и 
социально экономического развития. 
Главная задача-поиск и выбор стратегических 
направлений повышения конкурентоспособности 
национальной экономики.



В среднесрочном индикативном плане, рассчитанном на 5 
летний период, целесообразно определять приоритеты 
научно технического и социально экономического развития 
страны, характерные для среднесрочного цикла 
индикативного планирования. 

Годовое индикативное планирование (годовой цикл 
индикативного планирования) может включать 
характеристику основных макроэкономических параметров 
(ВВП, инвестиции, доходы, занятость населения и т.п.) и 
конкретные инструменты экономической политики (налоги, 
таможенные пошлины, процентные ставки, регулируемые 
цены и т.п.) 



ГЕРМАНИЯ ограничение прямого вмешательства государства 
в деятельность хозяйствующих субъектов, 
последовательное сокращение прямых субсидий 
и усиление косвенных рычагов регулирования, 
какими являются налоги, создание условий для 
экспорта продукции и другие

устранение складывающихся 
диспропорций в функционировании 
экономики между регионами, 
отраслями, уровнями доходов 
отдельных слоев населения

ИТАЛИЯ

четко выраженная социальная 
направленность, когда главными 
задачами являются создание 
необходимых социальных гарантий и 
поддержание высокого уровня жизни 
населения

ШВЕЦИЯ



Планирование на предприятии в аспекте 
индикативного планирования

Предприятие может участвовать в реализации индикативного планирования в 
одной из следующих форм:
Участие в государственных или региональных целевых комплексных 
программах.
Поставка продукции, выполнение работ и услуг для государственных нужд 
(государственный заказ).

Индикативный план увязывает интересы государства с интересами предприятия. 
Позволяет повысить информированность предприятий в области государственной 

социально-экономической политике, а также:

-Выработать соответствующую стратегию, позволяющую снизить уровень 
предпринимательского риска в связи с уменьшением неопределенности внешней среды.

-Получить льготные кредиты, льготы по налогообложению и таможенным 
пошлинам, квоты и т.п.

-Повысить загрузку имеющихся производственных мощностей.

-Обеспечить рабочие места и снизить социальную напряженность на 
предприятиях и регионах.

-Индикативное планирование (как и другие государственные экономические 
регуляторы рынка) позволяет повысить выживаемость предприятий в реальном 
секторе экономики



ВЫВОДЫ
Наиболее развитые страны предпочитают индикативное 
планирование, которое присуще для стран с рыночной 
экономикой. 
Также несмотря на некоторые преимущества, а также 
определенную пользу для начального развития страны 
директивного планирования, многие страны с переходной 
экономикой переходят на индикативное планирование. 
СЛЕДОВАТЕЛЬНО, для экономического роста нашей 
страны очень важно внедрение индикативных планов.
Необходимым является создание специальных структур, 
которые разрабатывают, контролируют, прогнозируют 
ситуацию и, при необходимости, корректируют 
разработанные планы.



Спасибо за внимание!


