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Тема 2. Инвестиционный 
проект

■ 2.1. Понятие и содержание 
инвестиционного проекта;

■ 2.2.Классификация инвестиционных 
проектов;

■ 2.3. Фазы развития инвестиционного 
проекта;

■ 2.4. Бизнес-план инвестиционного проекта.



3

2.1. Понятие и содержание инвестиционного проекта

■ Любое вложение капитала на срок в целях 
последующего извлечения прибыли (или 
достижения иного результата).

Инвестиционный проект
(в общем смысле)
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Инвестиционный проект
(ФЗ от 25.02.1999 № 39ФЗ)

■ Обоснование экономической 
целесообразности, объема и сроков 
осуществления капитальных вложений, в том 
числе необходимая проектная документация, 
разработанная в соответствии с 
законодательством Российской Федерации и 
утвержденными в установленном порядке 
стандартами (нормами и правилами), а также 
описание практических действий по 
осуществлению инвестиций (бизнес-план).

2.1. Понятие и содержание инвестиционного проекта
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Основные характеристики 
инвестиционного проекта

■ Продолжительность (жизненный цикл) проекта;
■ Участники проекта;
■ Стоимость проекта;
■ Денежные потоки проекта;
■ Результат (цель) проекта;
■ Эффективность и эффект проекта.

2.1. Понятие и содержание инвестиционного проекта
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Цели реализации инвестиционных проектов:

■ Повышение эффективности производства (рост PR, 
снижение ТС);

■ Расширение производства (наращивание 
производственных мощностей);

■ Создание новых производств (диверсификация 
производства);

■ Разработка новых технологий;;
■ Решение социальных задач (рекреация, соц.сфера);

■ Осуществление государственных требований 
(экология, безопасность продукции);

2.1. Понятие и содержание инвестиционного проекта
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По типу предполагаемого эффекта: 
■ Снижение издержек (сопровождается ростом прибыли и 

рентабельности);
■ Снижение риска (снижение производственных, коммерческих и 

финансовых рисков способствует повышению надежности и 
устойчивости деятельности компании (косвенный экономический 
эффект));

■ Повышение дохода (расширение действующих производственных 
мощностей вследствие растущей емкости рынка сбыта);

■ Продуцирующие инновационный эффект (внедрение 
современных достижений науки и техники);

■ Имеющие социальный эффект (обеспечивают повышение качества 
жизни отдельных граждан и общества в целом);

■ Ориентированные на экологический эффект (способствуют 
улучшению состояния окружающей среды, рациональному использованию 
природных ресурсов, ресурсо- и энергосбережению).

2.2. Классификация инвестиционных проектов
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По масштабу реализации:

■ Монопроект (простой проект);

■ Мультипроект (проект, включающий ряд 
монопроектов);

■ Мегапроект (проект, включающий монопроекты и 
мультипроекты);

2.2. Классификация инвестиционных проектов
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По длительности:

■ Краткосрочные (до 1 года);

■ Среднесрочные (от 1 года до 3 лет);
■ Долгосрочные (более 3 лет);

2.2. Классификация инвестиционных проектов
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По степени взаимосвязи:

■ Альтернативные (принятие одного проекта 
исключает принятие другого);

■ Независимые (могут оцениваться автономно, не 
влияют друг на друга);

■ Взаимосвязанные (принятие одного проекта зависит 
от принятия другого);

2.2. Классификация инвестиционных проектов
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По степени риска:

■ Более рисковые (освоение новых видов продукции и 
технологий);

■ Менее рисковые (проекты, выполняемые по 
государственным и муниципальным заказам 
(предусматривающие государственную (муниципальную) 
поддержку);

2.2. Классификация инвестиционных проектов
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По общественной значимости (масштабности) 
проекта:

■ Глобальные (их реализация существенно влияет на 
экономическую, социальную или экологическую ситуацию 
на Земле);

■ Народнохозяйственные (… в стране);
■ Крупномасштабные (… в отдельных отраслях или 

регионах страны);
■ Локальные (… в регионе и не изменяет уровень и 

структуру цен на товарных рынках).

2.2. Классификация инвестиционных проектов



13

2.3. Фазы развития 
инвестиционного проекта

■ Жизненный цикл проекта – период времени, в 
течение которого реализуются цели, 
поставленные в инвестиционном проекте 
(включает фазы):

■     I  -  Прединвестиционная;
■     II -  Инвестиционная;
■     III - Эксплуатационная;
■               (IV - Ликвидационно-аналитическая). 
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I . Прединвестиционная фаза (затраты – 0,7-5% Σ ИП) 
связана с проведением крупномасштабного исследования, в ходе которого:

■ Формулируется ключевая идея, концепция 
инвестиционного проекта;

■ Анализируются инвестиционные возможности и 
потенциал;

■ Определяется технико-экономическая 
обоснованность идеи инвестиционного проекта;

■ Подготавливается экспертное заключение, 
включающее оценку идеи ИП (целесообразность).

■ Если целесообразно – бизнес-план ИП.

2.3. Фазы развития инвестиционного проекта
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I . Прединвестиционная фаза (в методике ЮНИДО 
(UNIDO - United Nations Industrial Development Organization) - 
Организация ООН по промышленному развитию):

■ Поиск концепции инвестиционного проекта (opportunity 
studies – исследование возможностей);

■ Предварительная подготовка проекта (pre-feasibility studies – 
предварительные исследования осуществимости);

■ Детальная оценка осуществимости, технико-экономической 
и финансовой приемлемости проекта (feasibility studies – 
исследования осуществимости);

■ Окончательная оценка и принятие решения по проекту (final 
evaluation – финальная оценка).

2.3. Фазы развития инвестиционного проекта
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II . Инвестиционная фаза (собственно процесс 
инвестирования) включает:

■ Реализацию капитальных вложений;
■ Оформление земельных участков;
■ Строительство зданий, установка машин и оборудования;
■ Уточнение графика очередности ввода мощностей;
■ Заключение договоров с поставщиками ресурсов;
■ Уточнение схемы финансирования проекта;
■ Ведутся переговоры и заключаются контракты по передачи 

технологий;
■ Набор и обучение персонала, необходимого для реализации 

проекта;
■ Сдача проекта в эксплуатацию.

2.3. Фазы развития инвестиционного проекта
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III . Эксплуатационная фаза (начинается производство 
продукции):

■ Формирование планируемых ранее результатов и их 
оценка;

■ Оценка результатов ИП с позиций 
целесообразности продолжения или прекращения 
проекта;

■ Вносятся текущие корректировки, 
ориентированные на повышение общей 
эффективности проекта.

■ Ключевая проблема – в обеспечении ритмичности 
реализации проекта и финансирования текущих 
затрат.

2.3. Фазы развития инвестиционного проекта
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IV. Ликвидационно-аналитическая фаза требует 
решения следующих задач:

■ Устранение негативных последствий 
закончившегося и прекращаемого проекта 
(экологических);

■ Высвобождение оборотных средств или 
переориентация производственных 
мощностей для новых целей;

■ Оценка и анализ соответствия поставленных 
и достигнутых целей, его результативности и 
эффективности.

2.3. Фазы развития инвестиционного проекта
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2.4. Бизнес-план инвестиционного 
проекта

■ Цель бизнес-плана – планирование хозяйственной 
деятельности организации на ближайший и 
отдаленный периоды в соответствии с 
потребностями рынка и возможностями 
получения необходимых ресурсов.

Функции бизнес-плана:
■ Оценка фактических результатов деятельности за 

определенный период;
■ Разработка концепции бизнеса;
■ Привлечение финансовых ресурсов;
■ Реализация стратегии организации.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура

1) Титульный лист;
2) Резюме;
3) Описание предприятия и отрасли;
4) Описание продукции (услуг);
5) Рынок сбыта и план маркетинга;
6) Инвестиционный план;
7) Производственный план;
8) Организационный план;
9) Финансовый план и показатели эффективности проекта;
10) Анализ конкурентных позиций;
11) Оценка риска и способы их страхования;
12) Приложения.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
1) Титульный лист:
■ Наименование проекта;
■ Наименование предприятия (предпринимателя);
■ Наименование предприятия (предпринимателя), 

реализующего проект, или организаций – учредителей 
будущего предприятия;

■ Местонахождение предприятия (предпринимателя);
■ Наименование, дата и регистрационный номер документа 

о создании предприятия;
■ Подписи руководителя предприятия, реализующего 

проект, и разработчика бизнес-плана;
■ Месяц и год разработки бизнес-плана;
■ Адрес, телефон, факс разработчика бизнес-плана.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
2) Резюме состоит из трех частей:

■ Введение – включает цели плана и кратко 
выраженную суть проекта;

■ Основное содержание – сжатое описание 
всех ключевых моментов бизнес-плана и 
его основных частей;

■ Заключение – суммирует факторы будущего 
успеха предприятия.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
3) Описание предприятия и отрасли:

■ Анализ текущего состояния и перспектив 
развития производства;

■ Доля намеченного объема производства в 
общем объеме производства в отрасли;

■ Географическое положение и состояние 
отраслевого рынка.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
4) Описание продукции (услуг):

■ Потребности, удовлетворяемые товаром (услугой);
■ Описание и внешнее оформление товара (услуги);
■ Оценка свойств товара (услуги);
■ Инновационные основы ценности товара (услуги).
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
5) Рынок сбыта и маркетинговый план:

■ Потребители и их сегментация;
■ Потенциальный спрос и оценка целевых рынков;
■ Позиционирование товара на рынке;
■ Прогноз основных показателей рынка и объема 

продаж.
■ Проблемы и препятствия, с которыми оно может 

столкнуться при выходе на этот рынок;
■ Маркетинговая стратегия, которая должна 

способствовать выходу новой фирмы на рынок и 
развитию сбыта продукции.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
6) Инвестиционный план 
📫 важнейшие этапы осуществления 

инвестиционного проекта

■ Перечень этапов;
■ Сроки проведения работ и т.д.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
7) Производственный план 
включает всесторонний анализ возможностей 

осуществления производства по проекту:

■ наличие площадей,
■ технологий, 
■ необходимых ресурсов и инфраструктуры, 
■ а также требуемого кадрового обеспечения.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
8) Организационный план отражает сведения:

■ команда управления проектом и ведущие 
специалисты;

■ а также правовое обеспечение,
■ возможные партнеры по реализации 

проекты;
■ имеющиеся льготы.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
9) Финансовый план и показатели эффективности 

проекта:
■ все нормативы для проведения финансово-

экономических расчетов;
■ калькуляцию себестоимости продукции;
■ информацию об источниках финансирования;
■ схему выплат по кредитам;
■ отчет о прибылях и убытках;
■ отчет о движении денежных средств;
■ прогнозный баланс;
■ подсчет критериев оценки эффективности 

проекта.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
10) Анализ конкурентных позиций:

■ Определение профиля конкурентов;
■ Сравнительная оценка маркетинговой 

деятельности конкурентов и организации;
■ Оценка конкурентоспособности продукции 

(услуг).



31

2.4. Бизнес-план: типовая структура
11) Оценка риска и страхование:

Указываются факторы, влияющие на 
величину конкретных видов рисков, 
связанных с реализацией продукции:

■ организационный риск;
■ риск материально-технического 

обеспечения;
■ финансовый риск;
■ экологический риск.
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2.4. Бизнес-план: типовая структура
12) Приложения включают:

■ Документы, подтверждающие или 
дополняющие информацию, содержащуюся 
в бизнес плане (как правило копии).



 

Спасибо за внимание!


