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Buabl ToBapoB (ycnyr)
Cnpoc

KoHKypeHUuus
[MporHo3 npopax

AHann3 KOHKYPEHTOB MOMOraeT nydlle MNOHATb
OVHAMUKY  pblHKa, nNpeaBuaeTb  OEeNCTBUSA
COMNEepHUKOB " pa3paboTaTtb bonee
aPPEKTUBHbIE bunsHec-nnaH.bl. HaynHaTtb
crieayeT C BbiABMEHUA HbIHELIHUX KOHKYPEHTOB
KOMMNaHUN N — YTO HE MEHEE Ba)XHO — BO3MOX
HbIX WMCTOYHMKOB KOHKYPEHUMU B Onmxawuwiem
byaywiem (4Tobbl HEOXMOAHHO MOSIBUBLLUMACS
COMEpPHUK He 3aCTUTHYN Bpacnsox).



YPOBEHb KOHKYPEHLUA

K (axropam, oka3pIBarOIIMM BIMSHUE HA YPOGEHb KOHKYpeH il Ha
DBIHKE, OTHOCTCSL:

® COIIEPHMYECTBO MEKTY MPOJABIAMH BHYTPH OTPACIIH;
® HAJIMUKE TOBAPOB-CYOCTHTYTOB;

¢ BO3MOXHOCTD BXOXKICHHUA B OTPACJIb HOBBIX KOHKYPCHTOB,
¢ BJIMSIHUC ITOCTABIITHUKOB,

¢ BO3MOKHOCTD HOTpG6PITCJI€ﬁ JUKTOBATb CBOM YCJIOBHUA.

Bbl KnueHTbl

@ © 72 ToBapbl-cyb6CcTUTYTbI (OT NATUHCKOIO
o "substitutio” - 3ameHa) —
B3anMMO3aMeEHSsIEMble TOBapbI, KOTOpPbIE
conocTtaBuMbl MO CBOEMY
(OYHKUMOHaNbHOMY Ha3Ha4yeHuto, obnactu
MPUMEHEHNS, KaYE€CTBEHHbBIM, LLEHOBbIM,
TEXHUYECKMM U APYrMM napamMmeTpam.




OAKTOPblI USMEHEHUA
KOHKYPEHTHOU CTPYKTYPbI
PbIHKA

Cmpykmypa KOHKYpeHmHbIX Cil He OCTaeTCsl HEM3MEHHOM Ha IIpo-
TSDKCHUU UM TEIIBHBIX IIPOMEKYTKOB BPEMEHHU, [I03TOMY HEOOXOTUMO yUH-
THIBaTh HE TOJBKO KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYPY PhIHKA B HACTOSIIIEE Bpe-
Ms, HO M aHAJM3UPOBaTh (PaKTOPHI, KOTOPhIE MOTYT MOBIIUSITH Ha €€ U3-
meHeHue. K Takum ¢gakropam oTHOCSATCS:
® I3MEHEHHE JOJITOCPOUHBIX TEHICHIIUIA SKOHOMUUYECKOTO POCTa;
® 1I3MECHEHHUE COCTaBa IIOTPEOUTENIEH;
® BHE/IPEHHE HOBBIX TOBAPOB;
® BHIXOJ Ha PHIHOK WJIM YXOJI C HETO KPYIHBIX OpTaHU3aIlU;
® I3MEHEHHUE CTPYKTYPhI 3aTpaT U IPOU3BOAUTEILHOCTH;
® 1I3MEHEHHE NOTPEOUTEIHLCKUX IPEIIOUTECHUI
® I3MEHEHHE OOIIECTBEHHBIX IIEHHOCTEW U 00pa3a KU3HMU.
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KOHKYPEHTHbIUN AHAT

OCHOBHBI€ Tanbl KOHKYPEHTHOIO aHAJIN3A:

® OIIpeJICJICHHUE I'PAaHUI] PHIHKA WIN CETMEHTA, 11 KOTOPOTro OyAeT MpoBO-
JTUTHCS KOHKYPEHTHBIN aHAIN3;

e BBISIBJICHHE IIEPEUHS OpraHu3aluii, paboTaroluX Ha PHIHKE;

e cOop nHpopManuu 06 opraau3anugax, 00beMe UX IPoJaax, UCIIOIb3Yye-
MBIX CTpaTeTUsiX U T. II.;

e [IpUBEICHNUE UCXOIHOM HH(OPMAIIUU K COIIOCTABUMOMY BU/Y;

® pacueT XapaKTePUCTHUK, OTPAKAIOIINX COCTOSHUE PHIHKA;

® [IOCTPOCHUE TaOIUIIBI PHIHOUHBIX JOJICH;

® pacueT IoKa3zarellel 1 OIleHKa CTEIICHH MOHOIIOJIM3allu| PhIHKA;

® BBLISIBIICHHE TUIIOBBIX CTPATErMUSCKUX IIOJIOKEHUM OpraHr3aliyii Ha phIHKE.



KNACCUPUKALINA
KOHK ™" "——™

KOHKYPEHTHBbIE
MNPEVMYLLECTBA

OcHOBHBIE THIIBI KOHKYPE€HTOB

ToBapbl
[ToTpeduTenn
Cxoxue Pa3anunbie
Cxoxue [Ipamoble KOHKYpeHmbl KoceeHHble KOHKYpeHmbl
[IpennaraloT aHaJIOTUUYHBIE [IpennaraloT pasHble TOBApbI
TOBApPbI U YCIYTU TEM XKe TeM Xe MoTpeduTesIsim
KaTeropusiM IoKyIaTeJei
PaznnuHble ToeapHble KOHKYpeHmbl HesgHole KoHKYpeHmbl
[IpogaroT 0IMHAKOBYIO
MPOAYKIIMIO Pa3HbIM TUIIAM
Mokyrareaeu

Kaxk npaBwito, 1pu aHajn3e KOHKYPEHTHOM CpeIbl YUATHIBAKOTCS IPSI-
MbI€ KOHKYPEHTHI.




WMHOPOPMALIUA O
KOHKYPEHTAX

N3 crincka opraHA3aldii-kOHKYPEHTOB BBIOMPAIOTCS HAMO0JIee BakK-
Hele. [lo HUM 1eecoobGpa3Ho peICTaBUTh JOCTATOUHO MOJIHYIO HH(POP-
MaIuio. B manHOM pa3znene Om3Hec-IUIaHa JOJKHBI OBITh YKa3aHHI:
¢ 00BeM IIPOJIaK OpraHMU3allMu-KOHKYPEHTAa U 3aHUMaeMasi €10 JOJIS PhIH-
Ka, JUHAMHKA JaHHBIX IIOKa3aTeJeH;

® CTpaTerus OpraHu3auu-KOHKYPEHTa;

® [IPOM3BOJIMMBIEC OPTaHU3AIMEeH-KOHKYPEHTOM TOBaphl (IIPOIYKIIUS, pa-
OOTHI, YCIIYTH), UX OCOOCHHOCTH, IPEUMYIIIECTBA U HEIOCTATKH;

® 0COOCHHOCTH IIEHOBOH ITOJIMTUKYU OPraHU3alIMU-KOHKYPEHTA: [ICHBI, CKUJI-
KU, UCIT0JIb3YEMBIM METO I LIEHOOOpa30BaHUS;

® JICII0JIb3yeMbI€ OpTraHu3allMeH-KOHKYPEHTOM KaHaJIbl COBITA;

® BUIbI PEKJIaMBbI U IIPOJABUKECHHUS TOBapa, KOTOPHIE OpraHU3alnsI-KOHKY-
PEHT UCIIOJIL3YET;

® LICTI0JIb3YEeMbI€ OpraHn3alue-KOHKYPEHTOM TeXHOJIOT M U 000pyI0Ba-
HUE U T. 1.



Nudopmannsi 00 0CHOBHBIX KOHKYPEHTAX OpraHH3alua

OcHoBHble | MapKeTHH-
OcHoOBHbIE Ucnoasb-
OcHOBHbBIE | accoOpTH- roBble
KoHKypeHTbI JNOCTOUH- 3yemas
He/IOCTATKH | MEeHTHble | TNpenjoxe-
CTBa cTparerus
TPYNIbI HUSA
KoHkypeHT |

KoHKypeHT 2

Opranuszanus

ITocne cOopa uHpopMaruu 1eaIecooOpa3HO MPUBECTU €€ K COIOCTa-
BUMOMY BHIY, IPeKAe UYeM IIPUCTYIATh K pacueTaM.

Kornma nadopmarius npuBeeHa K COIIOCTaBUMOMY BHTY, MOKHO pac-
CUMTATh XapaKTEPUCTHUKH, OTPaKAIOIINE COCTOSHUE TaHHOTO phIHKA. J1151
IIPOBEJICHUS I10J00HOI0 pacueTa IPekIe BCEro UCIOIB3YIOTCS IIOKa3a-
TeJIM, XapaKTepU3yIollne KOHKYPeHTHYIO CTPYKTYpy phiHKa. HanbGoiee
JacTO MPUMEHSIIOTCS NHACKC KOHIIEHTpaluu, Kod(pGUIIMeHT KOHIIEHTpa-
1un, uajaekc I eppunnans—I upmmana.



WHOEKC KOHUEHTPALIUU

Hnoexc xoHyenmpayuu sBIseTcs HanOollee MPOCTHIM B pacyeTax,
OJIHAKO CaMbIM HETOUYHBIM ITOKa3aTelIEM, XapaKTE€PU3YIOIUM CTPYKTY-
py pbiHKa. OH onpeieisieTcsl Kak BeJIMUMHa, 0OpaTHAas KOJIMUECTBY opra-
HU3aIM Ha PBIHKE:

n
e [, — MHJEKC KOHIIEHTPALUU; /7 — KOJIMYEeCTBO OpraHU3alvii Ha PBIHKE.
Uem MeHbIle MHIEKC KOHIIEHTpPAIlUHU, TeM OJMKe KOHKYpEHTHas
CTPYKTYypa phIHKA K CBOOOTHOM (PBIHOUHOM) KOHKYpeHIIUU. Yem Onmke K
€MHUIIE MUHJIEKC — TeM OJIMKe KOHKYPEHTHAasl CUTyallus Ha PBIHKE K
MOHOTIOJIHH.
WH1ekc KOHIIEHTpaIy He SABJISIETCS IOCTATOYHO TOUHBIM, ITIOCKOJIBKY
HE YUUTHIBAET PaCIpeIeNICHUs PHIHOUYHBIX J0JIEH MEXIy OpraHU3aIlus-
mu. Hanmpumep, eciiu Ha ppIHKe GUTYpHUpPYET OHA KPYITHAS OpTaHU3aIUs
U MHOKECTBO MEJIKHMX, 3HaUeHHe HMHJAeKca Oyner OJM3KO K HYIIIO, B TO
BpeMsl KaK peajbHas CUTyalldsl Ha phIHKE cKopee OylIeT COOTBETCTBO-
BaTh OJIUTOIOINU I MOHOTIOJIMH, TIOCKOJIBKY TOJIHKO OJTHA OpraHU3aIlus
OymeT UMeTh JIOCTATOUHYIO BJIacTh Haj meHoi. [losTomy mHIekc koH-
HEHTPAIMU UCIIOIB3YeTCs ISl pacueToB TOT/a, KOTJla HEBO3MOKHO pac-
CUMTATh JIOJIU PhIHKA OCHOBHBIX OpraHU3aIIHiA.



KOOPPULIMEHT
KOHUEHTPALUA

Kosagppuyuenm xonyenmpayuu sBiasercs 6onee TOUHBIM MHOKasa-
TeJIeM, XapaKTepU3yIOIUM KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYpy pblHKa. OH pac-
CUMTBIBAETCS KaK CyMMa PHIHOUHBIX JIOJIeH OpraHW3alliii Ha phIHKE:
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i-1Q  i=
e C. — ko3 QUIMEHT KOHIIEHTPAIlUHY; /| — MPUHUMAET 3HAYEHUs OT |
0 7, ¥ — YUCJIO KPYIIHBIX OpPraHU3alliil Ha PBIHKE; ¢; — 00BEM IIPOJIaK
i-i opraHu3anuu Ha peiHKe; () — 00beM IMpopaxk Ha pPhIHKE (EMKOCTH
pBIHKA); S, — pBIHOYHAS /1011 -1 OpraHu3alliy Ha PhIHKE.

KoaddpuineHT KOHIIEHTpaAllMU pacCUMTHIBA€TCS OOBIUHO ¢ YUETOM

PBIHOYHBIX JOJIEW TOJBKO HECKOJIBKUX KPYITHEUIIIUX OpraHu3amui (KaKk
npaBuiio, 4 wm 10).



WHOEKC NTEP®PUHOAIIA-
TMPLLUMAHA

Eme Gonee TouHBIM gBIsAeTCS uHOexkc Iepgunoans—I upuimana,
KOTOPBIN IPEACTABISICT COO0M CyMMY KBaJApaTOB PhIHOYHBIX JIOJIEH BCEX
OpraHM3allMii Ha PHIHKE:

o
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rne HHI — unnekc [ epdunnang—I upmmana; i — npuHUMAaeT 3HAUCHUS

oT | 10 n; n — KOJIMUECTBO OPraHU3alluii Ha PBIHKE; ¢, — 00BbEeM IPOJax

i-i1 opraHm3anuy Ha pelHKe, ) — 00BeM Npojak Ha PBIHKE (€EMKOCTH

PBIHKA); S, — PBIHOYHAS JI0JIS i-il OpraHU3aIiy Ha PhIHKE.

Nunexc ['epunnans—I upmmvana, kak 1 Ko3(pGHUITHEHT KOHIICHTpAIUH,
IIpUHAMAET 3HAUCHHE OT HYJIS 0 €IMHMIIBI. 3HauUeHUEe, OJIM3K0e K HYIIO,
XapaKTepu3yeT CBOOOIHYIO KOHKYPEHIIMIO; 3HaueHue, 0JI1M3K0e K ¢ JUHU-
1€, — OJIUTOIIOJIMIO MJIM MOHOIIOJIUIO.



MOHOMNOJIN3ALNA PbIHKA

CreneHb MOHOIOIM3ALIMM PHIHKA — BaKHBIM IIOKa3aTellb. Bo-IIepBEIX,
OpraHM3alliid HEOOXOAUMO IIOHMMAaTh, KaKyIO BJIAacTh HaJl IIEHOM UMEIOT
OHA 1 €€ OCHOBHBIE KOHKYPEHTHI. BO-BTOPBIX, OT MO/IEIN PHIHKA 3aBUCHUT
BBIOOP MHCTPYMEHTOB, KOTOPBI€ MOKET MCIOJIb30BaTh OpraHMU3aIlUs B
KOHKYpPEHTHOM OoprOe. Tak, Ha pbIHKE MOHOIIOJIUCTAUECKON KOHKYPEH-
[IAH [1eJ1€CO00Pa3HO IPUMEHSTH METO/IbI HEIIEHOBOM KOHKYPEHITUH (PeK-
JaMa, KauecTBO ToBapa U ero aud depeHnuanms, 10MoIHUTEIbHBIC YCITy -
'Y HOTPEOUTEIISIM), a Ha OJIMTONOJIMCTAUYECKOM PBIHKE CJIEYeT UCIIOJIb-
30BaTh METOJIbI ¥ [IEHOBOM M HEIIEHOBOM KOHKYpeHIMU. Kpome Toro, ypo-
BEHb PHIHOUHOM KOHKYPEHIIMH MOKET MOBJIIMATH Ha BRIOOP OpraHu3aIuei
I[€JICBOI'O PHIHKA.



Xapamepnble YE€PThbl OCHOBHLIX Moaejiel KOHKYpPE€HIIHH

MoHonoJm-
XapakTepHble Yucrasa
cTHYecKas OnuronoJius MoHono.usi
4epThl KOHKYpeHLHs
KOHKYpeHIUs
Yucio OueHb boJibioe Heckonbko OnHa
opraHu3zaumii | 0oJiblIoe (cBbile 10) (3-5)
Ha pbIHKE
Tumn toBapa |Cranmaptu- |Auddeperun- |Crannaptu3u- | YHUKaJIbHBIN,
3UPOBAHHBIN | pOBAaHHBIM1 POBAHHbIN HE UMEIOLINIA
WU 3aMeHuTes el
nuddepeHLIn-
POBAaHHbIN
KoHTpoJib OtcyrctByeT |He3Hauutenb- | JlocTaTouHO 3HaAUUTEJIbHbIN
Haa LEeHOM HbI 3HAUUTEJIbHbI1
YcioBus OueHb nerkue | CpaBHUTeNb- |EcCTb Bxon Ha pbIHOK
BXOJa (Gapbepbl HO JIeTKUe CYLLIECTBEHHbIE | HEBO3MOXEH
Ha PbIHOK OTCYTCTBYIOT) MPEensITCTBUS
Buabl HeuneHoBas LleHOBas Pa3BuTa [TpousBoauTenb
KOHKYPEHLMWU | KOHKYPEHLMS | KOHKYPEHLUS |U LIeHOBas OIWH, UMEEeT
OTCYTCTBYET | pa3BUTa M HElLIEHOBasl | MOJIHYIO BJIACTh
HE3HAUUTEJIb- |KOHKYPEeHLIUS |Hald LIeHOM

HO,
HelleHOBas
CUJIBHO




KOHKYPEHTHAA KAPTA
PbIHKA

OrneHka rokazaresiei, XapakTepu3yIIMX KOHKYPEHTHYIO CPey, BECh-
Ma I10JIe3Ha, OJHAKO HEAOCTATOUHA, IIOCKOJIBKY HE OTpa)kaeT MOJI0KECHUE
Ha PBIHKE CaMOW OpraHU3aIlMd U €€ OCHOBHBIX KOHKYpPeHTOB. [losToMy
CJIEYIOIIIAM STAIlOM KOHKYPEHTHOTO aHAJIM3a SBIISIETCS [IOCTPOEHUE KOH-
KYPEHTHOM KapThl PHIHKA. e

B 3aBUCHUMOCTH OT OJIOKEHHUS OpraHu3allvy Ha KOHKprHTHOﬁ KapTe
MOKHO BBIJACIIUTHL TAKHUC THIIBI opraHH3aum‘/'1, KaK PBIHOYHBIC JINJICPHI,
PBIHOYHBIC IIPCTCHIACHTLI, PBIHOYHBIC ITOCJICAOBATCIN M OPIaHH3allhU,
HaXxXoIAIHUCCA B pBIHO‘IHOﬁ HHUIIIC.



KOHKYPEHTHAA KAPTA
PbIHKA |

Obpa3zen mocTpoeHNs1 KOHKYPEHTHOIH KapThl PhIHKA

PoiHouHAS noad

Opranuszamuu | Opranusanuu
C CHJIbHOM co caaboii | Ayrcaiizepsl

KOHKYPEHTHOMH | KOHKYPeHTHO# pPbIHKA
no3uumen no3uuuen

Temn npupocta Opranusa-
LMH-JTHEpbI
PbIHKA

OpraHuszauuu

¢ OnaronpusTHOM
PBIHOUYHOM
MO3ULIMEN

OpraHuszauuu

C VJIyUllIaKoILIencs
PBIHOUHOM
MO3ULINEN

OpraHuszanuuu

C yXyaluarouiencs
PBIHOUHOM
MO3ULINEN

OpraHuszauuu

¢ ObICTpO
VXYALIAOLIENC
PBIHOUYHOM
nosuuuen




Pr1HOUHBIN TUIEP — 3TO OpraHU3aIysa ¢ HauOOJIBIIEU PHIHOYHOM J10-
aeii. OHa SIBIISIETCS JIUIEPOM Ha PHIHKE, IMEET HauOOJIbIITYIO BIAaCTh HaJl
1eHoi. OcTalibHbIe OpraHU3alliK J100 OPUEHTUPYIOTCS Ha JTuIepa (CTpe-
MSITCSI CKOITMPOBATh IIEHOBYIO IOJIMTUKY, TOBAPHI, pEKJIaMy), JINOO CKIIOH-
HbI CBEPIrHYTH JIMJIEPA.




IIOIIACTh B JIMAEPHL. Fe phIHOUHAS JOJIS TaKKe IOCTATOUHO BEJIMKA, XOTS
MEHbIIIE, YEM Y JInAepa. PEIHOUHBIE TIPETEHIEHTHl XapaKTEPU3YKOTCS
OBICTPBIM TEMIIOM POCTa JIOJIM PHIHKA.

K peIHOYHBIM mOCJIEIOBATENISIM OTHOCSATCS OpraHU3aIliHl, KOTOPEIE
CIIEIYIOT 3a JIIEPOM, CTPEMICHh COXPAHUTh CBOIK PBIHOUHVIO JIOJIO.
OHHU XapaKTepU3YIOTCS CpEeIHEH JI0JIEd PhIHKA U MEIJICHHBIM TEMIIOM
€e pocrTa.

Opranu3anysi, KOHIEHTPUPYIOIAsics B pHIHOYHOM HUIIIE, — 3TO Opra-
HU3aIYsl, KOTOpas CYIIIECTBYET 3a CUET TOTO, YTO 3aHUMAET HUIILY, KOTO-
PYIO HE 3aHSUI HA OJIMH M3 KOHKYPEHTOB. XapaKTepHU3yeTCcs caMOU Ma-
JICHBKOM JIOJIEU PHIHKA.



AHann3 KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTMH
npeanaraemMoro roesapa (ycnyru)

« HABnsieTca nym obnacTb AeATENbHOCTU OpraHmn3auumn HOBOM U
BbICTPO MEHSOLLIENCS?

« MHorve nu npegnpuATUA npegnararoT aHanornyHoble ToBapb!
nycnyrm?

* Ha Kakon ctagum XM3HEHHOIo LiKKIia ToBapa unm ycnyru
dompma cobupaeTcs BbINTM Ha PbIHOK?

* B yem Hanbornee cunbHO NPOSABUTLCSA KOHKYPEHLMS, NpW
BHeJPEHUN BaLLEro ToBapa unm ycnyru (LeHa, kKa4yecTBo,
nocnenpoga)xHoe obcnyxmBaHne, BHELLIHUA BUA U T.4.)?

« Kakas ueHoBas NonuTuKka y KOHKYPEeHTOB?

« Kakas ncnonb3yeTtca TEXHONOrMa y KOHKYpeHTOB?

« Kakow pbIHOYHOW CTpaTernm NpuaepKMBaroTCs KOHK
« KakoBbl cUnbHbIE 1 cnabble CTOPOHLI Y BalLMX KOHKY
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OCHOBHbIX
haAKTODOR KOHKVDHAHTOCNOCOBHOCTI

OcHOBHBIE KOHKYPEHTDLI

A b B

I'pynna noka3saresei

Pouinok

Pa3mep pbinka

Oco0cHHOCTH BHEJAPEHUS HA PHIHOK

CreneHb BXOXK/ICHUS B PbIHOK
PbiHOYHBIN crIpOC

PoiHouyHas nuBepcupuranms
poxykumst

OcBoeHUe NMPOU3BOACTBA U3/1eJINI

7ZKHN3HeHHBIH UKJ U3aeJaui

Konkypenuus uzaenui

ACCOPTUMEHT NPOAYKIUH

KoHcTpykuus v 1u3aiH u3aeaus

Hosble u3neaus

IlepecMOTpP aCCOPTHMEHTA BHINYCKAEMOM NMPOAYKIUH

Hennl
HoBasi nponykuust
BbinyckaeMasi npogyKIus
IIpoaBukenue ToBapoB

Pexnama
CObITOBBIE CIIYKOBI

ConelicTBHE COBITOBBIM OPraHW3aUSM
Opranuzanus cObITa M pacnpeaejeHue TOBAPOB HA PbIHKE




Mopoenb KOHKYPEHTHbIX CUn,

npeanoxeHHasa Manknom
NMobTebom

Yrpo3a
noABAeHUA

HOBbIX

PbIHOYHaA
BNACTb
noKynatenewu

PbiHO4YHaA
BNacTb
NOCTaBLUMNKOB

\ Yrposa /

noABAeHUA
3ameHuTeneun

BHyTpunoTpacnesas
KOHKYpPEeHLUS




KOHKYypeHTHbIle cTpaTermu
[TopTepa

AHann3 KOHKYpeHTOB NMOMOraeT onpeaenunTb, Kakas n3 6a3oBbIX
KOHKYPEHTHbIX cTpaTterun [loptepa B Hambornbllen CTeneHu
nogxoaut Ona  YHUKanNbHOM cuUTyauum COOTBETCTBYHOLLEN
KOMMNaHUM.

1. Wcnonb3ya cTpaternio nupgepa no YypoOBHH U3OepKeK,
KOMNaHUA  CTPEeMUTCA  CcTaTb  CaMbiM  AdelleBbiM
nponsBoauTerniemM B CBOEW OTpacnw.

2. Wcnonbaya crtpatermio audpdpepeHumaumm, KoMnaHus
cos3gaer aOna cebs wunu CBOEro ToBapa YHMKarbHOEe
OTNUYUTENBHOE MPENUMYLLECTBO, OCHOBAHHOE Ha KaKOM-
nmbo akTope, KOTOPbIN BbLICOKO LEHUTCA Ha LENEBOM
PbIHKE 3TOU KOMMaHUMW.

3. Wcnonb3ysa cTpatermio  (poKycupoBaHUS, KOMMaAHUSA
NblTaeTcsad [OODOUTbCA KOHKYPEHTHOrNO npeuvmyllecTsa B
OTAENbHbIX CETMEHTax pbiHKA.



CINACUBO!




