
Тема: Сущность и значение 
логистического аутсорсинга
Организация деятельности 

логистических компаний : 
транспортно-экспедиционные, склады 
общего пользования, логистические 

провайдеры



Логистический аутсорсинг - это приобретение 
логистических услуг у третьей стороны. Суть 

услуги состоит в снижении затрат компании при 
реализации цепочки поставок товара за счет 

привлечения в бизнес-процессы 
квалифицированного профессионала - 

логистического оператора.



Транспортно экспедиционная компания (ТЭК) — 
компания, занимающаяся организацией перевозок 

грузов от грузоотправителя (клиента) к 
грузополучателю. В большинстве случаев ТЭК 

является компанией посредником между клиентом и 
перевозчиком, предоставляя услуги по поиску 
исполнителя и транспорта удовлетворяющим 

критерием перевозки груза. От компетентности и 
профессионализма данной компании зависит качество 

и своевременность перевозки грузов.



Склады общего пользования



⚫ Товарный склад признается складом общего 
пользования, если из закона, иных правовых актов 
вытекает, что она обязана принимать товары на 
хранение от любого товаровладельца.

⚫ Договор складского хранения, заключаемый 
товарным складом общего пользования, 
признается публичным договором



Провайдер логистики — компания, оказывающая услуги в сфере 
логистики.

Для грузовладельца вопрос выбора провайдера зависит от 
собственных возможностей в сфере логистики (нет у 

грузовладельца логистической инфраструктуры или умений) и 
собственной стратегии в отношении логистики (если компания 
сфокусировалась только на производстве товара, тогда и сбыт и 

прочее отдаст на аутсорсинг, а не будет нанимать новых 
сотрудников или покупать инфраструктуру).



Виды провайдеров логистики:
Традиционно выделяются 4 вида (уровня) 

провайдеров логистики («n» party logistics). 
Описание отличительных черт между видами 

логистических операторов.
1PL — малая логистическая компания, которая 

действует локально, или в своей нише (например, 
таможенный брокер)

2PL — может, крупная компания и, может, действует 
в мире, действует конвенционально (традиционно), 
организовывает перевозку, является посредником 

между грузовладельцем и компанией. Все 
взаимоотношения будут между грузовладельцем и 

портом 



⚫ 3PL — появились после принятия «Конвенции 
ООН о международных смешанных перевозках» 
1980 года. Оператор делает всё сам, а 
грузовладелец указывает лишь пункт отправления 
и назначения. Оператор везёт сам, судится сам, 
упакует и, если нужно, промаркирует. При этом 
действует презумпция вины оператора (если что с 
грузом случится, отвечает оператор, так как весь 
процесс на нём)



⚫ 4PL — это 3PL + управленческая логистика. Здесь 
грузовладелец объявляет не только пункт 
отправления и назначения, но и делает упор на 
критериях (например, уложиться в срок, или в 
бюджет, или определить маршрут).

   В мире не так много провайдеров 4 уровня (4PL), в 
России не очень много и операторов 3 уровня (3PL). 
Грузовладельцу удобно использовать 3PL или 4PL 
услуги. Но, если компания может оказать 
логистические услуги сама (например, у компании есть 
свой собственный транспорт), то для экономии 
использовать будет не все услуги.


