
ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ



Науки, изучающие 
организации:

Теория организации  
сущность, типы, цели, миссия, среда, структуры, коммуникации, механизм 

функционирования, адаптация, проектирование, динамика организации

Экономические науки
ресурсы, эффективность их использования, экономические стратегии  и 

др.

Антропология
сравнительные ценности, нормы, позиции, этнические особенности

Теория управления
субъекты и объекты управления, стимулирование и мотивация, принятие и 

реализация решений, руководство



Социология 
нормы, роли, статус, власть, конфликты, бюрократия, 

организационная культура, социализация

Психология
личность, восприятие, удовлетворение работой, оценка действий, 

отношение к труду, формы поведения

Социальная психология
изменение поведения, позиции, групповые процессы

Юридические науки
законодательная регламентация, правила и нормативы, ответственность, 
санкции

Информатика 
информационные потоки, обоснование решений, информационные 

технологии,телекоммуникации



Организация как объект

Организация как процесс

Организация как функция 
управления

 (управленческое воздействие)



ДЕЛОВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ

предприятия

фирмы

учреждения



Организации: 

место и роль в системе 
национального хозяйства



 Организация
 форма объединения людей для совместной 
деятельности в рамках определенной 
структуры, 

 система, призванная выполнять заданные 
функции, решать определенный круг задач 
(предприятие, школа, вуз, банк, 
правительственное учреждение)



Количество организаций Челябинской области
 на 1 января 2016 г. (ед.)

год организаций индивидуальных 
предпринимателей

2011 105449 105849

2012 105108 105717

2013 105211 103052

2014 108294 85889

2015 108841 85253

2016 113878 86102



Предприятие
||

самостоятельно хозяйствующий 
субъект

Удовлетворение потребностей потребителей
+

Получение прибыли

Производство
продукции

Выполнение 
работ

Оказание 
услуг



        Компания 
объединение юридических и физических лиц, 
предпринимателей для проведения 
экономической (производственной, торговой, 
посреднической, финансовой, страховой и т. 
д.) деятельности. Имеет статус юридического 
лица. Понятие компании рассматривается, 
как правило, как понятие тождественное 
предприятиям различных организационно-
правовых форм. 



Фирма 
 самое общее название предприятия, 

компании, организации. Фирма является 
юридически самостоятельной 

предпринимательской единицей (может быть 
как крупным концерном, так и небольшой 

компанией). Обычно фирма включает 
несколько предприятий, однако может быть 

представлена и одним предприятием.



Учреждение
орган государственного управления, 
государственной власти (государственные 
учреждения), выполняющий функции, 
возложенные на государство. Такие 
учреждения представляют собой часть 
государственного аппарата;

 организация, осуществляющая  деятельность 
(хозяйственную, социально-культурную) в 
сфере услуг, в производстве духовного, 
информационного продукта (учреждения 
науки, культуры, образования, 
здравоохранения, бытовых услуг, финансового 
учреждения).



Типы объединений организаций

О
сн

ов
ны

е 
че

рт
ы

Картель

Синдикат Пул

объединение (как правило) предприятий одной отрасли, предполагающее совместную 
коммерческую деятельность, регулирование сбыта с помощью установленных квот, 

товарных цен, условий реализации. Признаками картеля являются договорной характер 
объединений, сохранение права собственности участников картеля на свои предприятия, 

а следовательно сохранение хозяйственной, финансовой, юридической 
самостоятельности, а также совместная деятельность по реализации продукции (в ряде 

случаев и по ее производству); 

разновидность картельного соглашения, 
которая предполагает сбыт продукции его 
участников через единый сбытовой орган, 

создаваемый в форме акционерного 
общества или общества с ограниченной 
ответственностью. Участники сохраняют 

свою юридическую и коммерческую 
самостоятельность. При сохранении 

собственной сбытовой сети последняя имеет 
тесную связь со сбытовой конторой 

синдиката. 

является объединением картельного 
типа и представляет собой объединение 

предпринимателей, 
предусматривающее особый порядок 

распределения прибыли его участников ( 
прибыль участников пула поступает в 

«общий котел», а потом распределяется 
между ними в заранее установленной 

пропорции); 



О
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ов
ны
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че

рт
ы

объединение, в котором различные 
предприятия, ранее принадлежавшие 

разным предпринимателям, сливаются в 
единый производственный комплекс, теряя 

свою юридическую и хозяйственную 
самостоятельность. В тресте объединяются все 

стороны хозяйственной деятельности 
предприятий. Такая форма объединения 

удобна для организации комбинированного 
производства, когда происходит объединение 

предприятий разных отраслей 
промышленности в одну компанию. Это 

может быть также объединение 
предприятий, представляющих собой 

последовательные ступени обработки сырья 
либо предприятий, играющих 

вспомогательную роль друг по отношению к 
другу 

Трест Корпорация

договорное объединение, созданное на 
основе сочетания производственных, 
научных и коммерческих интересов, с 

делегированием отдельных 
полномочий централизованного 

регулирования деятельности каждого 
из участников. Совокупность лиц, 
объединившихся для достижения 

общих целей, осуществления 
совместной деятельности при этом 
образуют самостоятельный субъект 

права – юридическое лицо (чаще всего 
корпорация организуется в форме 

акционерного общества) 

Типы объединений организаций



О
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ы

Концерн

объединение самостоятельных предприятий, связанных посредством системы участия, 
патентно-лицензионных соглашений, финансирования, тесного производственного 
сотрудничества. В концерн могут входить предприятия промышленности, научные 

организации, транспортные, торговые предприятия, банки и т. д., которые 
объединяются на основе установления финансовой зависимости от одного 

предпринимателя или их группы. Концерны формируются в виде:

Вертикальные производственный объединения 
– это объединения предприятий разных 
отраслей промышленности, производственный 
процесс которых взаимосвязан.

Горизонтальные  производственные 
объединения 

– объединяют предприятия разных 
отраслей и производств, не связанных 
между собой. 

Холдинг – “держательская” (материнская, головная) компания, которая обладает 
контрольным пакетом акций или долями в паях предприятий, объединенных в единую 
структуру, с целью управления их деятельностью. Благодаря обладанию контрольными 

пакетами акций холдинг получает возможность контролировать деятельность и 
проводить единую политику в различных областях деятельности объединенных 

предприятий, направленную на увеличение производства и сбыта. 

Типы объединений организаций



Типы объединений организаций 

О
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ы

временное уставное объединение 
промышленного и банковского капитала для 
достижения общей цели. После выполнения 

поставленных перед таким объединением 
задач консорциум прекращает свое 

существование.

Консорциум Ассоциация

договорное объединение, созданное в 
целях постоянной координации 

хозяйственной деятельности, но лишь 
в той области, к которой имеет 

отношение ассоциация. 



Типы объединений организаций
Финансово - промышленная группа – хозяйственное объединение 
предприятий, учреждений, организаций, кредитно-финансовых учреждений, 
инвестиционных институтов, созданное с целью ведения совместной 
скоординированной деятельности.

Финансово-промышленная группа:
 включает в себя устойчивую группировку различных предприятий 
(промышленных, торговых, финансовых, в том числе банковских, страховых, 
инвестиционных институтов) 
и представляет собой финансово – индустриально - торговый комплекс, составные 
части которого взаимодействуют для достижения общих стратегических целей. 

Деятельность финансово-промышленных групп в Российской Федерации 
регламентируется Федеральным законом «О финансово-промышленных группах».



Бизнес

 организация и осуществление производства, 
сбыта, распределения и потребления 

товаров и услуг или другой деятельности в 
рамках определенных технологий, норм и 

правил для удовлетворения существующих 
или формируемых потребностей 

потребителей



Бизнес - 
организации 

Бизнес с 
простыми 

репродуктивным
и чертами

Бизнес с чертами 
предпринимательства



Предпринимательская 
деятельность

 целенаправленная деятельность 
людей, ориентированная на получение 

дохода в размерах, покрывающих 
издержки производства благ, и 

обеспечивающих получение прибыли.



Деловая активность организаций, 
занимающихся предпринимательской 

деятельностью

Индекс предпринимательской 
уверенности:

✔ожидаемый выпуск продукции 

✔фактический спрос

✔текущие остатки готовой продукции 



Деловая активность организаций России
(оценка на декабрь 2015 г.)



По оценкам руководителей организаций добывающих и обрабатывающих 
производств (3,5 тыс. организаций), в декабре 2015г. баланс оценок 

респондентами спроса продукции (портфеля заказов) в добывающих 
производствах составил (-24%), в обрабатывающих производствах - (-42%), в 

декабре 2014г. соответственно - (-28%) и (-39%).



число оптимистически настроенных на рост производства в течение ближайших 3 
месяцев превышает число ожидающих снижения выпуска продукции:
- в добыче полезных ископаемых на 3 процентных пункта, 
- в обрабатывающих производствах - на 4 процентных пункта.



Оценка факторов, ограничивающих рост производства
в % от числа опрошенных

недостаток квалифицированных рабочих

недостаток финансовых средств

высокий процент  коммерческого кредита

неопределенность  экономической 
ситуации

изношенность и отсутствие  оборудования

высокий уровень налогообложения

конкурирующий импорт

недостаточный спрос на внешнем рынке

недостаточный спрос  на внутреннем 
рынке

Декабрь 2014 г. Декабрь 2015 г.Добыча 
полезных 

ископаемых

Обрабатывающие 
производства



Индекс предпринимательской уверенности в обрабатывающих 
производствах по России и отдельным странам, %

Страна Декабрь
2014г.

Ноябрь
2015г.

Страна Декабрь
2014г.

Ноябрь
2015г.

Россия -5,9 -6,8    
Австрия -7,6 -5,3 Люксембург -27,1 -26,0
Бельгия -9,7 -4,6 Нидерланды 0,8 2,0
Великобритания 7,4 -6,3 Польша -11,9 -11,5
Венгрия 5,2 6,5 Португалия -5,1 -3,4
Германия -3,4 -3,2 Словакия 1,2 -0,6
Греция -3,0 -16,6 Финляндия -8,2 -8,6
Дания -15,9 -7,7 Франция -9,0 -6,4
Испания -5,8 -1,5 Чехия 3,4 1,1
Италия -5,0 -1,1 Швеция 2,2 2,5



Предприятия различны по условиям, 
целям, характеру функционирования.

Но каждое из них – единый субъект 
экономики, обладающий: 

•производственно-техническим 
единством,

•организационным единством, 

•экономическим единством, 

•наделенный правами юридического 
лица.



Производственно-техническое единство 
входящих в предприятие подразделений выражается:

•во взаимосвязанности производственных процессов; 

•в определенной системе средств и предметов труда;

•в наличии общих вспомогательных и 
    обслуживающих подразделений;

•в закреплении за предприятием определенной 
    территории.



Организационное единство 
заключается в наличии:

•единого руководства; 

•единой системы планов, учета и 
отчетности;

•единого устава. 



Экономическое единство 
заключается в:

•общности экономических и социальных 
задач; 

•общности производственных ресурсов; 

•общности результатов 
    производственно-хозяйственной 
деятельности. 



Обладание правами юридического лица 
характеризуются следующими признаками:

•право вступать в хозяйственные отношения с другими юридическими  и 
физическими лицами; 

•имущественная обособленность;
•право защищать свои имущественные интересы в суде, арбитраже, 

других органах государственной власти и управления;
•полная имущественная ответственность перед партнерами в пределах, 

оговоренных хозяйственным законодательством и в пределах имущества, 
находящегося в собственности предприятия;

•наличие свидетельства о регистрации  и лицензии на право ведения 
конкретного вида деятельности;

•наличие утвержденного в установленном порядке устава;
•наличие фирменного наименования; 
•наличие печати; 

•наличие расчетного счета в банке. 



Организационно-правовая форма

Характер потребляемого сырья

Тип производства

Виды экономической деятельности

Осуществляющие финансовую
 деятельность

Размер

Принадлежность к секторам экономики

Время работы в течение года

Технологическая общность

Назначение готового продукта

Отраслевая принадлежность

Организации и предприятия
Сфера деятельности

Сферы материального производства Сферы нематериального производства

Промышленные Сельскохозяйственны
е

Транспортные Предприятия связи Предприятия торговли

Предприятия добывающей промышленности Предприятия обрабатывающей промышленности

Производящие средства производства Производящие предметы потребления

С непрерывным процессом производства С дискретным процессом производства

Круглогодичного действия Сезонного действия

Государственные Частные

Мелкие (малые) Средние Крупные Гиганты

Обрабатывающего производства Строительства По производству и распределению электроэнергии

Массового производства Серийного производства Единичного производства

Коммерческие организации Некоммерческие организации




