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DEFINITSIOON

■ Avaliku halduse reform on protsess, mis 
on suunatud haldussüsteemi struktuuri 
ja toimimise parandamisele

■ Reform tähendab muutmist paremuse 
poole 



EESTI AVALIKU HALDUSE 
TULEVIK
■ Iseloomulik on stabiilsus, aga kindlasti 

toimub rida suuremaid ja väiksemaid 
muutusi

■ Pidev areng
■ Reform peab vastama kaasaja 

nõudmistele
■ Liitumisjärgselt tulenevad muudatused, 

kohanemine



PRAEGUST 
HALDUSREFORMI 
ISELOOMUSTAB
■ Lõpule viimata
■ Veninud pikka perioodi
■ Visiooni puudulikkus
■ Kesine ülevaade hetkeolukorrast
■ Terviklik protsess
■ Pole võimalik rääkida konkreetsest 

algusest ja lõpust



HALDUSREFORMI 
PÕHJUSED EESTIS

■ EESTI MAJANDUS EI OLE VEEL NII 
TUGEV, ET KATTA HEAOLURIIGI 
ÜLALPIDAMISE KULUSID SELLISES 
MAHUS, NAGU SEDA TEEVAD 
ARENENUD RIIGID

■ ÜHISKONDLIK SURVE
■ INFOTEHNOLOOGIA ARENG



ÜHISKONDLIK SURVE

■ TUGEV ÜHISKONDLIK SURVE- 
erinevad ühiskondlikud grupid eeldavad 
õigustatult, et nende vajadused saaksid 
suuremal määral täidetud, see aga 
tähendab pideva tasakaalu otsimist 
avaliku sektori võimaluste ja ühiskonna 
ootuste vahel 



INFOTEHNOLOOGIA ARENG

■ Uued andmebaasid
■ Edasiarenev tehnoloogia
■ Kiirus
■ Võimalused uueks töökorralduseks
■ Võimalused uueks suhtekorralduseks
■ Suuremad kulutused tehnoloogiale 

(tarkvara, riistvara jne.)



HALDUSSUUTLIKUS

■ ÜKS PRIORITEETE Euroopa Liidus
■ Võimekus vastuvõetud regulatsioone 

kiiresti ja tõhusalt rakendada
■ Võimekus osaleda uute regulatsioonide 

väljatöötamises



AVALIKU HALDUSE MÕISTE 
REFORMIMISE KONTEKSTIS

■ Avalik haldus on suunatud riigi 
sotsiaalsele ja majanduslikule 
edenemisele, eesmärgiga kaitsta 
kodanike õigusi ja huve ning tagada 
Eesti riigi konkurentsivõime 
rahvusvahelises 
globaliseerumisprotsessis.



HALDUSREFORMI EESMÄRK

■ Optimaalsete kulutuste juures saavutada 
kodanike huve ja õigusi arvestav, uuenduslik, 
paindlik, kvaliteetne ja mõjus avalike 
funktsioonide täitmine, kus toimingud on 
avatud ja läbipaistvad ning 
vastutavusmehhanismid võimaldavad avalike 
funktsioonide täitjate tegevuse kohta saada 
täpse ja informatiivse ülevaate.



PÕHIMÕTTEID

■ SEADUSPÄRANE JA AUS 
HALDAMINE

■ AVATUSE JA LÄBIPAISTVUSE 
PRINTSIIBID

■ INDIVIIDI ÕIGUSTE KAITSMINE
■ TÕHUSUS JA MÕJUSUS
■ SUBSIDIAARSUSPRINTSIIP



OHUD

■ TOETUSE PUUDUMINE (AVALIKKUS, 
POLIITIKUD JA AMETNIKUD)

■ KULUKUS
■ POLIITILINE MÄNG
■ SOOVIMATUD KÕRVALMÕJUD
■ AEG
■ ÜHEKÜLGSUS
■ EBAPIISAV JUHTIMINE
■ TEISTE RIIKIDE; INSTITUTSIOONIDE 

SURVE VÄLJASPOOLT



KOKKUVÕTTEKS

■ Seega tuleneb reformimise vajadus nii 
sisemistest kui ka välistest teguritest. Need 
tegurid on piisavad tagamaks 
haldusreformimist valijate jaoks kui pikaajalist 
poliitilist prioriteeti. Kogu see probleemide ja 
võimaluste kompleks moodustab raamistiku, 
mille sees peab leidma lahendused 
haldussüsteemi funktsioneerimise 
ümberkorraldamiseks. 


