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• Она основана не на 
меняющихся от обеда к ужину 
потребностях человека, а на 
сравнительно устойчивых в 
течение трудовой жизни 
мотивационных типах.

• Модель разработана для 
решения управленческих, а не 
психологических задач. То 
есть она отвечает на вопрос, 
как добиться от работника 
нужного для организации 
поведения, а не как сделать 
его счастливым и 
удовлетворенным.

МОДЕЛЬ УЧИТЫВАЕТ ОТЕЧЕСТВЕННУЮ 
СПЕЦИФИКУ И МНОГОКРАТНО ОТРАБОТАНА 

НА ДЕСЯТКАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ



ТИПОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ СТРОИТСЯ НА 
ПЕРЕСЕЧЕНИИ 
ДВУХ ОСЕЙ — МОТИВАЦИИ И ТРУДОВОГО 
ПОВЕДЕНИЯ



• Инструментальн
ый тип. 

• Профессиональн
ый тип.

• Патриотический 
тип. 

• Хозяйский тип. 

• Избегательная.

ТИПЫ ТРУДОВОЙ 
МОТИВАЦИИ

В модели 
выделяются четыре 
базовых типа 
мотивации 
достижения и один 
тип мотивации 
избегания:



ЧТО МОЖНО ДЕЛАТЬ, 
ЗНАЯ ОСОБЕННОСТИ МОТИВАЦИИ 

ПЕРСОНАЛА?



Оплата труда









• Компания «Проект «Дельфы» обладает широкой 
статистической базой использования официальной 
версии теста Motype, включающей в себя 
результаты анкетирования более 2000 человек 
более чем в 30 организациях различных отраслей. 
Статистическая база позволяет не только проводить 
сравнение с рынком труда и отдельным категориям 
и группам персонала, но и осуществлять более 
серьезные исследования о связи структуры 
мотивации персонала с реальным трудовым 
поведением (производительность, лояльность, 
вовлеченность). Например, исследования 
показывают, что различия в эффективности двух 
работников с сильно различающейся структурой 
мотивации в среднем составляют 20-25%.
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